LUHHSS %
S& (HHLF - . $&'1 ()*(&)

/ 000 1

5 625 1

7 75 6 *$*!’*$**
844 QI = *$*|

7 5 :
; 844 1511 7 6 7

844 17 7<
11 = 6 ~k$*!’~k$**<
* 3 3 7 - *$*!,* $~k*<
> 6= 6 0<
+3 76 55 6 = ? 6=3 3 <
)5 @ A <
"TA I = <
( A A *$* !,*$**<
#B 1 <
& 3 ) A <
I$ ) A <

7 6 *$*I<
' 7 5 C*$*

7 37
76 A




FEDERAZIONE ITALIANA GIUOCO CALCIO
SETTORE GIOVANILE E SCOLASTICO

4BHPCF 4QPIM/B n

$0.6/*$"50 6''*$*"-& /© EFM

Y %8&

13&.&44" QBH

565&-" %&* .*/03* QBH

.0%6-0 0/-*/& %* $&/4*.&/50 %&- 4&5503& (*07"/*-& QBH

48&;*0/*
"S55*7*5" EJ #"4& QBH
"55*7*5" (*Q07"/*-& "(0/*45*$" QBH
"55*7*5" EJ $"-$*0 '&..*/*-& QBH
"55*7*5" EJ $"-$*0 B QBH
130(3".." %* 47*-6110 5&33*503*"-& QBH
"55*7*5" 4%$0-"45*3%" QBH
565&-" EFMMB 4"-65& F EFMMB 4*$63&;;" QBH

/[03.& (&/&3"-* QFS MP TWPMHJIJNFQUP EFMMF BUUQWHU¢, HIPW
3&(0-".&/5";*0/& EFJ 503/&* PSHBOJ[[BUJ EBMMF THBHFU¢
"55*7*5" 130.0:*0/"-* 03("/*::"5& %"--& 40%$*&5" QBH
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1FNFTTB

- BUUuJwJu¢, bDBMDJTUJDB HJPWBOJMFBWJIME FF SAHPWEBTUB] CERB NU FAG-FRUQJEPFS F
PQQPSUVOF UVUFMF JO UFNB EJ QSPUF)BRBNEFUFN$O®B S UFB B ¥ BEBAMMPM B
%JSJUUJ EFJ SBHB[[J BMMP TQFPSSNEHMNO MMF 6R\DB M JP W IFOBFBPMEMHABID J[[BU
BJ BOOJ " RVFTUJ EJSJUUJ DPSSJIHRWPPO EFAMIBBEGVUL BDOR EEWR®EG B JH

%*3*550 %* %*7&35*34* & (*0$"3&

%*3*550 %* '"3& 41035

%*3*550 %* #&/&'*$*"3& %* 6/ ".#*&/5& 4"/0

%*3*550 %* &44&3& $*3$0/%"50 &% "--&/"50 %" 1&340/& $0.1&5&/5*
%*3*550 %M 4&(6*3& "--&/".&/5* "% &(6"5* "* 460* 3*5.*

%*3*550 %* .*463"34* $0/ (*07"/* $)& "##*"| O #& A& YIS &8 8 R&UADA
%*3*550 %* 1"35&%*1"3& " $0.1&5*;*0/* "%&(6"5& "--" 46" &5¢
%*3*550 %* 13"5*$"3& 41035 */ "440-65" 4*$63&;;"

%*3*550 %* "7&3& * (*645* 5&.1* %* 3*1040

%*3*550 %* /0/ &44&3& 6/ $".1*0/&

X X X X X X X X X X
T R

-B 6&'" JOTJFENF DPO MF '"FEFSB[JPOJ DBMDJTHBIRQIFFETIT RDRNBMB hHMBTL
EFJ EJSJUUJv F QFS DPOGFSJSF MPXSPBVSB D DHMUIJI DG WRO GEIKD RIS P H P BXC
VUIJMF QPSSF BMM BUUFO[JPOF EFHMJMRE $ BOBPISJ JEOF § BC5SBIM D PRMBISP W B

$"-%$*0 © 6/ (*0$0 1&3 5655*

$"-$*0 %&7& 105&3 &44&3& 13"5*3$"50 %076/26&
$"-$*0 © $3&"5*7*5¢

$"-$*0 © %*/".*$*5¢

$"-$*0 © 0/&45¢

$"-$*0 © 4&.1-*%$*5¢

$"-$*0 %&7& &448&3& 470-50 */ $0/%*;*0/* 4*$63&
$"-$*0 %&7& &44&3& 13010450 $0/ "55*7*5¢ 7"3*"#*-*
$"-$*0 © "_*$*;*"

$"-%$*0 © 6/ (*0$0 .&3"7*(-*040

$"-%$*0 © 6/ (*0%0 1010-"3& & /"4%$& %"--" 453" %" XX

X X X X X X X X X X X
L R T
1

*O RVFTUF BGGFSNB[JPOJ TJ SJDIJBRBVID BBUIWFIO B POB DJ HFBV P OIP SHIG
BUUJWJU¢, QSPNPTTF PSHBOJ[[BUF F*§ SIBRMDBR S BEQ SIFTURPEE YIP WBI[(
EJ JOUFHSB[JPOF TPDJBMF FE A£ QFS RVFHRN DBMDIWM NB/ISIRQPP PBIH
'"FEFSB[JPOJ B QPSTJ JM QSPCMFNBTHEHMEBS FC5\BQRSPPEFNMPPBUIBNIM EJ
DPNF GIMPTPGJB EJ GPOEP EFMMB EJEBUUJDB BQQMJDBUB

"M GJOF EJ JOEVSSF MF 'FEFSB[JPOJ [BRODFFOBMJIDBIM VIPB ENNBEBIT P S BEVUN
EFMMF BUUJWJU¢, TFDPOEP HMJ JOUFOEJNFOUUVBQRFOB kEG&'D S(BBIJI ¢
$IBSUFSv MB h$BSUB EFM $BMDJP EUUSB M+ 'BEDFGB[IBFCOAP$B EBIITWR DU |
&VSPQFF DIF QPTTJFEPOP J SFRVJTIJUDURNTODBNUSS8IDMF MAB] 'EB MMB[ JFEO |
(JvPDP $BMDJP DIF IB TPUUPTDSJUUP MB DPOWFO[JPOF JM NBSI[P

W PX1 ]380



SVUMBEF). P9 O

-B '*($ SIBGGFSNB JM QSPQSJP JNQFIBORJ (B3 MBFOB SBHBJQBBIRY B UYL
HIJPDP "UUSBWFSTP MF TVF QPMJUJDIFQRKSES BMUBD UK WJQ S PO PEMSII MIRV F
TPTUJFOF NJTVSF QSFWFOUJWF QFSERSBJBBR®POI @GBIDHB FEQUAOBEBE
JODJEFOUJ WFOHBOP USBUUBUJ JO NBOJFSB FGGJDBDF

-B UVUFMB EFJ NJOPSJ SJTQPOEF BMMBUFREHFATFIDY OFS $FOE EFM DINRNJOUPF
B[JPOF SFMBUJWB BM MPSP DPIJOWPWVHINBQOPRP FOFIMP OBRMDUB BP $SNB[IP
F QSPHSBNNJ F BE BHJSF JO DPOGBSWU B BBWNBFMERASNKABQBEECBE PP O

DPJOWPMUJ F GBWPSJSF MB TFOTJCPAGH[BHIJRE6UMBEIGPEN
UVUFMB EFJ NJOPSJ '*($ 4(4 1B TWIMVQQBUP F BEPUUBUP

JNQFHOBUP OFMMF BUUJWJU¢, SIMFWBOUBODREO MPNMPVMEFBM QVOUP EJ
/ PANFEIDPNQ@SBNFOP QFS bBMDJBUPSJ F DBMDJBUSJDJ
3AP¥ QFS USBTGFSUF TQPTUBNFOUJ F MPHJTSWKF DB SQURUF A W PEBIOHD
QSFOEFSF QBSUF BE BMUSF BUUJWJU¢ FEGWFFQB3 BNW B JFT TIFBM DI
UVUUF MF DBMDJBUSJDJ
19DFEVF BJ TR PCF GJOBMJ[[BUF BMM JOEJWJEVB[JBOF EFOD QSWYIIMIJI JE
HBSBO[JB DIF TPMUBOUP TPHHFUUJ BERHPPEBEIOBBWRSJIOR(40 FMEFFK

NPEP MJCFSP F TIDVSP
. PEVRBEIBVPVBMWB POF EFJ SJTDIJ VUIJMF B EFGJOJSF J MUSHIMMB ERB VUUF
QFSDPSTP QFS IJNQMFNFOUBSF TUSVNFOUJ F RSEPNDRIBUJIJBNMNRYEBC
TUSVNFOUP QVI FTTFSF VUJMF BE FGREIWDWBYB SF] VYPOBS WBWR QB[ PIE FF (

DPJOWPMHB BODIF UVUUJ J TPHHFUUSIWFT WGP JOO BSVBRWP FE BWRY

'PSNBUJWP JOUSPEVUUJWP TVM UFN H E¥M MBI QS B WUIFEN FRQ
QSPQFEFVUJDJ EJ " MIJIWFMMP QFS UVUUJ J DPMMBCPSBU
'PSNBUJWP TQFDJGJDP QFS "MMFOBUPSJRQ®S BNIHMBPESBB L
NJOPSJ

P EPFONCNM BH
SJ EFMME
WFRVI Bl FES-R
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'PSNBUJWP QFS NFNCSJ EFMMP TUBGG DUFNFWPDOP $FIHWVB S EIBIXOA RSN E
EFJ NJOPSJ F EFWPOP TBQFS HFTUJSF MF T2MHAIBJP PIORISD FF MQIPB TP O PS
TWPMHFSF BM NFHMJP JM MPSP SVPMP
'PSNBUJWP QFS %FMFHBUJ BMMB 5WBFEMW FE FYJJ 0J BMKNS P GFFGE YVIOB G
TPHHFUUJ BJ RVBMJ TPOP SJDIJFTUBUWBHBHDPQS MO RBWMDEOPMB CE R \E
UVUFMB EFJ NJOPSJ $PO UBMF DPSTPF'BBM (HOUFSOFP GROFRSERSER
3FHJPOBMJ 4(4 J TPHHFUUJ %FMFHBUJ BEEBMBJBVAPCME UEFINQEPRSB @
DBMDJP HIJPWBOJMF FE BDDPNQBHOBS MR BWNVB $F BHERI[JPVOHF BBP[JO |
%FMFHBUJ 3FHJPOBMJ BMMB UVUFIMBNGHFUPNEOPGBSNBSS BGBEUBBBW
TQFDJGJDJ n J TPHHFUUJ JOEJWJBWPEASI B WMFO DBGH B M FE |4 PR B iy B
EFJ NJOPSJ

*M 4FUUPSF (JPWBOJMF F 4DPMBTUJDRIBWMIGY OFP @GSBDEPSEOOBBSHBUDE
QSPQSJP JOUFSOP VOP TQFDJGIJDROPEHEHTIEIRPSEEITRBTIMNUNIB BDBSPDF
TFHOBMB[JPOF EJ BCVTJ P TJUVB[JPOJ EJ QFSJDPMP

BUUSBWFSTP TFHOBMB[JPOF BMMB SFUF HFSGBUVIBSEIMMB DFNBRM B USBF |
BUUSBWFSTP TFHOBMB[JPOF BODIF JO FPBEOB BEERIOBUSB | BIMEBB GUI
EFMMF TFHOBMB[JPOJ BMM XXX EIGD EVNIN Bl BN BQRIBIG PLE N B

BUUSBWFSTP VO BQQPTJUB DBTFMMBWIFQBNJD FSMFCUISP QUDB EFEJI

"MM JOUFSOP EFMMB QJBUUBGPSNB XHCPAEFTDBOBBYVRAWIRFOBEFORPEHBS I
VUIMI QFS SJDIJFTUF EVCCJ P BQQSPGPOEJNFOUJ

. PEVI? 0 OMCF EJ$FOTN FOP EFMIFUPS- ( PVIBQOMW

"M GJOF EJ BWFSF VOB DPOPTDFO[B QR BXQ) © SIPAGFPNOHER O B B W WIMAIULF;, MHR
UFSSJUPSJP FOUSP JM OUUPCSF SFJ) B REVW GONBRVEYSECANROBPO VUP B DP
EFMILFUPS- ( PVBOM v

5BMF DFOTJNFOUP TBS¢ VOP TUSVNFOSWJINU BWHRMB FIP BPRL) IB VIMFF S
EFEJDBUF QBSUFDJQB[JPOF BE FWFOUJ PJ5HBINB[B PIPRO FOEIPSMNBL I PROGF
UFSSJUPSJP JOEJSJ[[BUJ BMMF TQFDIFIOAULDIBMGIHVGFS QB PEFM VIBP G B M
DPNQSFTB MB QPTTJCJIJMJU¢ EJ JONERMWHESB SIFQ ¥ DoFKDIMEBD B BUIJRN B JES J
$PSTJ (SBTTSPPUT h-JWFMMP &v $PSTJ 6&'" $

*M MJOL QFS BDDFEFSF BM .PEVMP OOMJOF £ JM TFHVFOUF

IUUQT TFSWJ[J GJHD JU &YUSBOFU4(4

JO BMMFHBUP TJ SJQPSUB JM 7TBEFNEBVYNBDPRPNWEIMBAOP®MHVIEB QFS M
4 QSFDJTB DIF JM .PEVMP 0OOMJOF AMEVIWH EIJUYVIHFDFO VB[ IROAQWH HES BI M E

BMMFHBUP BM QSFTFOUF $PNVOJDBUP EPBBQRSBPFGPSOBMF-HHPRNIP T
4PDJFU¢
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"557°5¢ W H" 4&

| PNF SSHPNBN FOBS EFMBULIALY, EJCBTF

- BuuiJwJu¢y EFMMF DBUFHPSJF EJ #BTF |IB DBSBWVHEBFSF FNBDEFBIUUFNHO |
PSHBOJ[[BUB TV CBTF TUSFUUBNFOUF MPDBMF

1BSUFDJQBOP BMM BUUJWJU¢, MF TFHVFOUJ DBUFHPSJF EJ DBMDJBUI
1JDDPMJ "NJDJ

1SIJNJ $BMDJ

1vMDJOJ

&TPSEJFOUJ

" TFHVJUP EJ RVBOUP QSFWJTUP QFS DMP D SLTFPEIBROB BFJ 'FMNA PBJ
'BJS 1MBZ &MJUF BwWwJBUJ OFM NFFFEEQSBWRIR P B MNMBD&FJIOBFEN
OUUPCSF M BUUJWJIJU¢, QSPTFHVJS: NDP N© EN P REBIMJF UPY FMEBJ WV H
RVFMMB QSJNBWFSJMF BMM JOJ[JWFEFMVMM\GB VGBI QVBWEBEWRS/BESKE QPT

-F 4PDJFU¢ QPTTPOP QBSUFDJQBSF BJEWMSVOB U WPISVHBLIJ[EBUCBOF MM B N
TRVBESF GBWPSFOEP MB NBTTJNB QBB WDUDDBJUROFMIWE HBSFFQBBIU
OVNFSP EJ DBMDJBUPSJ QSFWJTUP -GFSPEPHBJIJAFQFDJIGEDBBREU DODW MW
QSFTFOUBSF BMM BSCJUSP QPTTPOPIGITESFTPMRQPENEGIDE PPRIBTCRR
BODIF NJTUF F OPO QSFWFEPOP VO OVMNHFSBOMBDR NPWBI FXOD SARNUNI

BHPOJTUJDB

- BUJAL}, QBWINB FSJ5PSIFJ EFWRE DBUFHPSF EJCBTF 1V &TPEFOU 6 ' FNNIOM

F6 'BB1NZ &MF D DPORPNJ DPO JSBUN FHPBNFOJ EPV&, FTTFS SBWBLB FOS M

AFUFNCS B WEFCEP MFS\ JOF ERVIBULML, B NVIFNR - PDBVE F 3FHPCBI FO M OUPCE
B$6 O '{($ 4(4 EFM FEFM . BHHP

" TAWVIP EFRWBUIL, TPQEB EFTOSUB M %HViHB[ PQ) EFNB -/ % UFSPSBWIFOF DPN QFUFCU
PSBQ] [ BOP 1D DPORN 14, BHAIEY [ JGTTBUEBMIFUPS ( PVBOM F 4 DPBTUDP VOP P QD LPSF)
EFYB EVIBUB DPN QWTTIB EJBMFOP TRINFTJ 8 DVJBUMAL, EPVE, O] B FO M / PWNCSF

*OPMUSF UFOFOEP DPOUP EFMMB SFBMRZHBEOMMB SFFVBO BPQFSBOL QB
TPUUP JM QSPGJMP UFDOJDP EJEBUBJDR EEBWPODPSFOQOME RRBBBEPFOPM NV
HISPOJ QFS GBTDF E FU¢

-F 4PDJFU¢, BM NPNFOUP EFMM JTRSFDPOGFBBYP IPEVMFODPEDPBINO
DPNQPOFOUJ MB TRVBESB JOEJDBOEM®MIB®G®OP EJ OBTDJUB EJ DJBTDV

-F %FMFHB[JPOJ EFMMB -/% UFSSJUPSFIBRRBEUFIDPNQPUFPUOR JIOTH
NFEFTIJNP HIJSPOF EVF P QJO TRVBESF EJ VOB TUFTTB 4PDJFU

& WJIJFUBUB MB QBSUFDJQB[JPOF EJHBOP EURPTSFO HR PDIBEUPE A VBP BH
TUFTTB HIPSOBUB TPMBSF

W PX fi |86



B - NUJEIRY (FSM CBIFDILE] PCF EFICBNABUPS BMBULIALE, EJ#BTF

15$$0-*", *B*
#BNCJOJ F CBNCJOF DIF BCCJBOP BOBGISBGIDBN FEQ UFU R P R Y IWRFP JOIB R
F OFM EPQP JM DPNQJNFOUP EFM SEOOBFEBM U} HROBOBIP BOWW BJ

IB JOJ[JP MB TUBHJPOF TQPSUJWB BPOMBEC BLQP PWNFEISWPUGBW TOFINW P

13*% *§"- $*

#BNCJOJ F CBNCJOF DIF BOUFSJPSNFOWFIBMOJ[RPOWE JR ER VM B OQRF JI
DPNQJVUP JM " BOOP EJ FU¢; PWWFSPFODBUR QFSUJPEP ONBBODBE @IB\D N FOE
M "~ BOOP EJ FU;, PWWFSP OBUJ OFMP QPTIRVBOMP B SWPHDOFQBEDP FEM B SB
DBUFHPSJB h1SJNJ $BMDJv DPMPSP DIF BEOJBOPMDPRTN LEFFNM BPBTWPP
JOJ[JP MB TUBHJPOF TQPSUJWB PWMWFGPPOBRIN OFBVOOP EEIPRW:IJM DPNC

16-$% *

#BNCJOJ F CBNCJOF DIF BOUFSJPSNFOU®G BMJ 1BHBOOBPP MBFMMBBIGP O
BCCJBOP BOBHSBGJDBNFOUF DPNQJVURIM PRNBWP BNBOPI EJ GFRM;, NF\R V]
QFSJPEP OPO BCCJBOP DPNQJVUP JM OFMBOOP BY BAMRS BP W WIFISH? COFECU
QPTTPOP QBSUFDJQBSF BMM BUUJWJD{FEFMGUEB OB WHAHNRBIMU R 1 M MPDUILDRIW
FU;, OFM DPSTP EFMM BOOP JO DUWIWIB POVUWNMPSMBOBUBHIPMOF TQEBQP J
EFMM ~“ BOOP EJ FU¢

16-$% * ""//0

#BNCJOJ F CBNCJOF DIF BOUFSJPSNFOWFIBMOJ[RPOWEB JR ERFVMM BOQP I
DPNQJVUP M = BOOP EJ FU¢ NB DIF OCFGUBNFERRNRIQBEBIPEMP "OPOOPR
PWWFSP OBUJ OFM

5vuuBwJB BMMF TPDJFU¢ DIF 1BOOBWQ E FEDVWFDOIUFESWBR O VENFRVE ¥ UNPJ NB E
EJGGJDPMU¢, EJ PSEJOF EFNPHSBGIJWRJIMEIOBOSD O TED MBDQBUPIUIBIQQE
GBTDJB E FU¢, JNNFEJBUBNFOUF JOGFSNORSSFD AFWB\CFKCSIB OB DP NEWVUP MT

16-$¥ * “"//0

#BNCJOJ F CBNCJOF DIF BOUFSJPSNFOWFIBMOJ[RPOWEB JR ERFVMM BOQP I
DPNQJVUP JM " BOOP EJ FU¢ NB DIF OFRM INFNE@GIVNP QW SJPE® COP CP WA
OFM

5vuuBwJB BMMF TPDJFU¢ DIF IBOOB WM E FEDVWBFOIUFESWBR 1D VENFFVE ¥ UNPJ NB E
EJGGIJDPMU¢ EJ PSEJOF EFNPHSBGIJVYRJINMEIDBOP T TED MBDABUPIAIIBIQQE
GBTDJB E FU¢, JNNFEJBUBNFOUF JOGFSJPSF PWWFSP OBUJ OFM

&403%8/ 5*

#BNCJOJ F CBNCJOF DIF BOUFSJPSNMOFOU® BMJ 1BHBOOBPP MBFMMBBIAP O
BCCJBOP BOBHSBGJDBNFOUF DPNQJVUPMIM EHRDDNP BN N FEWWRNPPQF B
OPO BCCJBOP DPNQJVUP JM EPEJDFT2NBMPW®BNKPA TF-B OFDIFAM BSJP (
QBSUFDJQBSF BMM BUUJWJU;, EFMMB OGBIEHP DIBNQRIAVRPEEIFMO UIB MPM I
DPSTP EFMM BOOP JO DVJ IB JOJ[$P @BUIUBIRWP OF TERGR IWMBD PNMQM KN F
BOOP EJ FU¢

&403%&/ 5* “"// 0

#BNCJOJ F CBNCJOF DIF BOUFSJPSNFOWFIBMOJ[RPOWEB JR ERFVMM BOQP I
DPNQJVUP JIM " BOOP EJ FU¢, NB DIF OEVBOFEFHNRBVQPSWP EP BXPOP
PWWFSP OBUJ OFM 5VUUBWJB PBMNIFOTUFEDUR WV DFS R BMINI WEUR E.
EPWVUP BE FTFNQJP B EJGGJDPMU¢ FHJI BP /8B P EFNRHWIBGIEP VAEID
DBMDJBUPSJ BQQBSUFOFOUJ BMMB GBTDJB @&BRU; OIMNMW F E J B U'B-NNFEXBUWF DJ
BCCJBOP DPNQJVUP JM ~“ BOOP EJ FU¢
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&403%& 5* “"// 0

#BNCJOJ F CBNCJOF DIF BOUFSJPSNFOWFIBMOJ[RPOWEB JR ERFVMM BOQP I
DPNQJVUP M =~ BOOP EJ FU¢, NB DIF OFMN ONF- DFPFINQ PV QF SIWEP” GBPO® B
PWWFSP OBUJ OFM

5vuuBwJB BMMF TPDJFU¢ DIF 1BOOBWQ E FEDVWFDOIUFESWBR O VENFRVE ¥ UNPJ NB E
EJGGIJDPMU¢ EJ PSEJOF EFNPHSBGJDWUIAJIDBGEHFFOTB DMBM@PRBUPCSIMBQ L
GBTDJB E FU¢, JNNFEJBUBNFOUF JOGFSJPBFFQWWBVBFSBPUOBWJI W;FMG GJID X2

5BCFNB SFQVHBLIVB BRINN JJE Ry, ORI DBUFHPSF EJCBTF

FU; OP

$"5& 03* "TA$* %&5" 6- 5&3703* 1044%* %" o0
1"358$*1"; 0/ &
1JDDPN r BC EPQP JM DPNQJNFOL
DPNQJVUJ FU¢
1SIJNJ $BMDJ F EPQP JM DPNQJIJNFOUP EF

1VMDJOJ FU¢,|INJTUB EPO®POM BPNQJIJNFOULI
FU¢ OP

1vMDJOJ " BOOP OBUJ OFM EPQP JM DPI
BOOP EJ FU¢

1VvMDJOJ OBU.

&TPSEJFOUJ FU¢ NJTUB n EPBOORM BPNQJIJNFOU
FU¢ OP

&TPSEJFO! OBUJ EPQP JM DPNQJ
BOOP EJ FU¢

&TPSEJFOUJ |" BOOP OBUJ OFM

1 BSFDIH PCF EFWF CBN COF BIMBULIALE, VGBIV

/JEFM DBTP JO DVJ TVTTJTUB M JNQPTTJNCMOG:; BB BBEF @BGWF BIMWBS |
DBUFHPSJF F GBTDF E FU¢; DPO J CBNETDJBEH RBS.EFVUYF JDBBFBRIJIE
h&TPSEJFOUJv P h(JPWBOJTTJNJv TASFAUBEOSFDIBFEFSFUBPSFHBIF
ADPMBTUJDP QFS MB QBSUFDJQB[JP OF GEBTODB B JE SBH:B [ GBS MBS B BEUF M
QSPQSJB QSFTFOUBOEP TQFDJGJDB IS JDASSTUR SBE MMNRIWB WP NG AU F
USBNJUF EFMMB SJTQFUUJWB %FMFHRBI[BPDEF \EGBI NEB D-I/PB S BMWBHBOEPN
FTFSDFOUJ MB QPUFTU¢; HFOJUPSJBMF BWEBH EERE D FT PNIMFS B VT®IB Y B
-B EFSPHB WFSS¢ SJMBTDJBUB EBM 1SHAYPEBOUFDPFWMSBRUUFSEVCEWBEBD
BQQPTJUP $PNVOJDBUP 6GGJDJBMF QSFWJPPNRFASFOBEFMIEBEJUBE PBIF
JEMMF DBUFHPSJF h1JDDPMJ "NJDJv F M1BUNJIWBWMD EF MMWB GBI DEBJID B
VO BOOP BMMB QSPQSJB TBS, JOWFIUB BMWENGBNDB®FO UF OJB OOTFIDF
SJDIJFTUB EJ EFSPHB

*M 4FUUPSF (JPWBOJMF F 4DPMBTUJDP QBNGBGHNBSVYMUFN$VPRKY S JD JFFTTBN
EJWFSTF EB RVFMMF QSFWJTUF QVSDIA PQQPSUVOBNFOUF NPUJWBUF
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C -F. PEBM}, EJHPDP QFSW CBURHPSF EJCBTE TPCP M TEHVFOL)

1JDDPMJ "NJDJ D n D BMUFSOBUF BJBBPMF I FSRERHBRIPEB EIJMJIU
4AWJIJMVQQP 5FSSJUPSJBMF 1JDDPMJ "NJDJ F 1SJNJ $BMDJ

1SIJNJ $BMDJ D n D BMUFSOBUF BOHDMBDIWFEB $BWMWSHEBIDEBC EM J U ¢,
4WIMVQQP 5FSSJUPSJBMF 1JDDPMJ "NJDJ F 1SJNJ $BMDJ

1vMDbDJOJ D WBS D 4NBMM 4JEFE (MNOAFT TRNB@EWJIGBD BUBD FFO HIPU

UFDOJDB WFERS'AWFHBMBJOJ (SBTTSPPUT $|BMMFW

5FOFOEP DPOUP EFM QFSDPSTP EJ GPSNB[JPP FE BB MDIPIWBDE D BM D
GPSUFNFOUF QFOBMJ[[BUP EVSBOUFBW ¥R FBTGOFB JBBORWBEJB EPWBUB
$PNJUBUJ 3FHJPOBMJ FE BMMF EP £ HBEBQI[DER B M BAIUUWS B JU DS JPMU S
TRVBESF 1VMDJOJ " BOOP F P 1VMDJOJ FU¢ NJTUB

&TPSEJFOUJ D WBS D TJUWBHUPOWU BICI @ PO VEFDOIOWUH B WAHET "MM

5FOFOEP DPOUP EFM QFSDPSTP EJ GPSNB[UPOEB @ BMIRWB OFB DBIND WM
GPSUFNFOUF QFOBMJ[[BUP EVSBOUFBW ¥R FSBOBOFB JBBORBWBEJB EAP\EBUB

$PNJUBUJ 3FHJPOBMJ FE BMMF BP P BBOIJOBBEB [NPEUUURIBIUPESI BMU S
TRVBESF &TPSEJFOUJ " BOOP F P &TPSEJFOUJ FU¢;, NJTUB

"M GJOF EJ BNQMJIBSF JM QJO QPTTEL JMVF WFDEQ@FBRIG P [EMGBP BN B UWWE
"*($ B UVUUF MF 4PDJFU¢, EJ DBMDBIWFSFEVNBIFE MPBSSGE BBV BB FEBMN E
EFMMF DBUFHPSJF EJ CBTF

SBCFNB SFQNAHBLAB BFYR N PEBM, EJHPDP EFN DBUFHPSF EJCBTF

$"5&(03* " 55*7°%5¢ 9% (" 3"
1JDDPMJ "NJDJ| $POGSPOUP DPO BMNFOP TRVBESF JO HBSF
D n Db BMUFSOBUF B HJPDIJ EJ BCJMJU¢, UFDQJDB
1SJINJ $POGSPOUP DPO BMNFOP TRVBESF JO HBSF
b n D BMUFSOBUF B HJPDIJ EJ BCJMJU¢ UFDQOJDB

1VMDJO. D P D WBS D ANBMM 4JEFE (BRBP EUBEBDOBDBFEF |
PSHBOJ[[B[JPOF EJ NVMUJ QBSUJUF QFS HJPDBUPSJ B EJTQ
1VMDJOJ D P D WBS D 4ANBMM 4JEFE (BNFEU OQOBSOIDB FE F F
PSHBOJ[[B[JPOF EJ NVMUJ QBSUJUF QFS HJPDBUPSJ B EJTQ
1VMDJOJ ~ BOOPD WBS D 4ANBMM 4JEFE (BNFT QBSUBUBE D F HJP

PSHBOJ[[B[JPOF EJ NVMUJ BSUJUF FS HIPDBUPSJ B EJTQ

&TPSEJFOUJ "|BDORP D WBS D 41PPUOVU JO DPOUJOVJIU
FE PSHBOJ[[B[JPOF EJ NVMUJ OQBSUJUF QFS HIJPDBUPSJ B EJ

&TPSEJFOUJ FU;DNPTWDB WBS D 41PPUOVU JO DPOWTEIONVME JF B BPSSWHBUFI [ [
QFS HIPDBUPSJ B EJTQPTJ[JPOF
&TPSEJFOL D WBS D 4IPPUOVU JO DPOUJOVIUQBFEUPBHBIRS[B[JP

HIJPDBUPSJ B EJTQPTJ[JPOF
1FS HMJ BOOJ EJ OBTDJUB MF UJQPMPBIKM E RV CEENSEJOB B BIH SB\GWPF Q SEHFEF O

[ # | AVDPSP EFNB DPSS-OF TUBHPCF TQPS.WVB MAFUPS- ( PVBOMW F 4DPETUDP TJ STFSB 18

PTTLM, Bl TEDBS O/PVW NPEBMY, EJ DPOGPOP 18U BMHPDP UFDODP EB BOCICBS- BNB
NPEBM}, EJHBSB Q58-I UB QFSPHQITQFDIEB CBUFHPSB EJCBTF
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D $PCEV[ PCF UFDQLB ERW TRVBEF
OCCMJHIJ 4FUUPSF 5FDOJDP $PNVOJDBHPRBGGJIDIJBMF '"*($ O EFM |

-F 4PDJFU¢ DIF TWPMHPOP BUUJWJU¢ EJ AFNR®REF/ OF° & B V¥ FDB WHHPR
CBTF 1JDDPMJ "NJDJ 1SJNJ $BMDJ 1WAMDOFGB FHE &I PIFHIFROQTIB CEIRF P
EFMM "UUJWJU¢ EJ #BTF DPO RVBM®BGBJIDB G&EFSBOKF"6SBTE&P PLBD $
*TUSVUUPSF (JPWBOJ $BMDJBUPSJ BEPHUFSJB BPOWMFOBBPMEBTHDIBUBSB
SFDOJDP

QBSUJSF EBMMB TUBHJPOF TQPSUJWB BUUIJWIFU4PDBMME DIFUFWP#M
"NJDJ 1SJNJ $BMDJ 1VMDJOJ FE &TPBEHOBOWBUEHWS8 OB BJF THB-TSB BM N
BMMFOBUPSF DPO RVBMJGJDB GFEFSBMF6&&""(SBA'TSIBOUB&' " P *6l&J S WU
(JPWBOJ $BMDJBUPSJ BOUF P "WAMFOBBPEB THIJ BB BB MHAPRUIBP 8O 5

-F TRVBESF EFMMF DBUFHPSJF 1JDDPMJTREM BWUBFINI BABMW MDA BQ F UK
1SFQBSBUPSJ "UMFUJDJ RVBMJGJDBUJFERM .£LRUPSREFP5%D Q MPMN BPU-JB V4ASF |

*M BFTQPOTBCJIJMF S5FDOJDP EFMM "WBUWWWIU EJEFBTMB OB MM Ne DU P UE
TWPMHFSF MB GVO[JPOF EJ "MMFOBUPSFFEPSIFFETIRO/BHSERMRB/ BOGDVB

*M UFTTFSBNFOUP EFM 3FTQPOTBCJMF FFPODUBPFFFFEEGF BBN6 UPJFQGF B/N
DPNVOJDBUP FOUSP M JOJ[JP EFMM BUUJWJU¢ VGGJIJDJIBMF

E " S1BHHP EFA HBS-

-F HBSF EFMMB DBUFHPSJB 1VMDJOJMPWEFBO®EP EF WM B\BISFCRISGBWIBHBF
5SBMF PQQPSUVOJU, QSFWFEF DIF MB WHBISIB WFPBHBUBSCIDIFBEBTQEBHE
EFMFHBOEP BM EJSJHFOUF BSCJUSPTRE BESHFFDIFIDJ SBPOGREG OBRIGBIMI Y
QBSUJDPMBSJ JOUFSWFOUJ EJ NFEJB[JPOF F TVQQPSUP

*M 4FUUPSF (JPWBOJMF F 4DPMBTUJDP JDRSBPFERBBOPNVORWMMB D B UE
&TPSEJFOUJ

/IFMMB DBUFHPSJB &TPSEJFOUJ QFSMBSSFSEBHHJIP EFMMF HBSF TJ E

S5SFD@IPQYPPTIUBNFOUF JTUSVJUJ BM SIJHVBSEMBINACGHUHNIJBP (HYPDP $P TV
'VO[JPOF "SCJUSBMF OFMM BNCJUP EEMMFMB "U®JIWIWBMEQ SHBQAFT UFR QI
vuJmMJ[[BUB VOB EFMMF TFHVFOUJ GPSNVMF

x 5FDOJDJ EFMMB TPDJFU¢ PTQJUBOUF

x 5FDOJDJ EFMMB TPDJFU¢ PTQJUBUB

x "SCJUSBHHJP EJ VO UFNQP DJBTDVOP BMF QRYBE EFFBE AMOUBPN@BP |

GPSNVMB EFMM BVUPBSCJUSBHHJP W

$BMDJBUPSJ EFMMB DBUFHPSJB "MMJRW T TH APIFVRT BUFRJTH FBWBBRINFQE
SJHVBSEP B T RRYRTVWREBNNFEDP EJ(JVPDP FTVIB ' VJ PCF " SCIBW CFNBN C1P
BT WAL, BJ#BTF UFOVUP EBM MBBIPES IBADPETUDP PSHBOJ[[BUP EBM 4FUUI
(JPWBOJMF F 4DPMBTUJDP JO DPMMMBCPEBQIPIOE FI3BEO UNPES A8 INPFOOIU'R " L

%JSIJHFOUJ TPMP TF BQQPTJUBNFOER YOU$SRIUP BMMS 3HMB SIBR BOTPH
F TVMMB 'VO[JPOF "SCJUSBMF OFMM BNBJUPSEFMM "UUJIWJIU;, EJ #BTF

"VUPBSCJUSBHHJP W -JOFF (VJEBUPFBMVQ'YUTPEBSBICH $8BINBJIP BOPB/GUF
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1FS J 5FDOJDJ F J HJPWBOJ DBMDJBUPSBUWPFTRNBBAF) EP\DV NFOBEP]
SIDPOPTDJNFOUP MB UFTTFSB VGGJDJIBIME FQ S\FRDITIB @QFS JQBES 8 FHDB(
FTTFSF QSFTFOUBUB MB UFTTFSB SEVEWDUBB B JREBN N B MK FID ’RJHF BID PANGH H |

-F 4PDJFU, BMM BUUP EFMM JTDSJ[BUJR PEEQ CQFRIEP PT RH O BYMBSSTFP OM O F
DPNQJVUP J RVJOEJDJ BOOJ UFTTFSRUEBS QBS'Y8 B VYRUUMIF[BBNMVDHSV R
EFMMF HBSF 1FS RVBOUP QPTTJCIJMHATPRIBRIURE®KSFUB W IEMED FSCUPUBP O
BMMF QFSTPOF TFHOBMBUF MF[JPOJ TVOENMESBAMMH MF EJ HIPDP F MB GV

-B EFTIJHOB[JPOF BE BSCJUSBSF MBTHBSEBBUOSQERHBSBNBNB VEFBNR S TP O
EBMMB 4PDJFU¢ PTQJUBOUF JO BMUFSOBIRIWB QB SUQPJUR CTUNBFEBGS BURJ
SBOQSFTFOUBOUF EFMMB TRVBESB PTQJUBUB

"M UFSNJOF EFMMB HBSB J EJSJHFOGUSNBSMMR ES/BW RBRMBMPS R M FSSBIPORPS
"SCJUSP JO DVJ TBS¢ JOEJDBUPBUK® SFMWNMBEBBSBUP BBEOUSBBMIFQPIU E
QSPWWFEFS¢, RVJOEJ B DPNQMFUBSBWM @G8ERMFPSWH JO UVUUF MF BML

*M %JSIJHFOUF EFMMB TRVBESB PTQJUBIMB EHOGHS IDAP NV OB VIHFBTP UBP TN
EJTBDDPSEP EFWF GBS SJQPSUBSF MF SFMBUJWF PTTFSWB[JPOJ OFM ¢

-B 4PDJFU¢, PTQJUBOUF EFWF USBTNFUUB®B IPW $F i ABR FE BISOWJWE BEVFA
TVDDFTTIJWB BMMB %FMFHB[JPOF EFMMB -/% UFSSJUPSJBMNFOUF DPN

F "$186 GDBM' * CFMPEFP &TPEFOU “ BOOP D

APMP QFS RVFTUB DBUFHPSJB A EBAB TG BG®PMVEB @RI NDB SLPIDR) FELF;] KN

GJOBO[JBSJ EJ VTVGSVJSF EJ BSCJUSJ VGGJDJBMJ EFMM "*"

- BVUPSJ[[B[JPOF BMM VUJMJ[[PBEFKMQ@ BBFWJP SYBAFS FM@H DIWBIVBPE B MM
UBM GJOF J $3 -/% EJ DPNQFUFO[B PR GBMWPBFWPMF BRMDFFEBE T H

QSFTFOUBSF SJDIJFTUB BMMB -/% FOUWSET N RIFWRSE), TNB GINDJ UBT WBB BRWN

WBMVUB[JPOJ EJ DPNQFUFO[B

4BS¢ DVSB EFMMB '*($ BDRVJTJSF JM QBSFSF EFMM "*"

G N SFO$BEV

I[FMMF DBUFHPSJF EJ CBTF EFJ 1VMDJWF 6 HPROHM Q SIFPBREUF BWMMBD EME B
HBSF QPUSBOOP VUJMJ[[BSF MB DPTJEEFUUBHNS$ERHOHSB B/ J I EEMBLSIBRU
TJ SFOEBOP QSPUBHPOJTUJ EJ QBSUJD/FPNPS PHRTU@PEBE H'BBIE vl MBEZD P (4

*O TPTUBO[B HFTUJ EJ TIHOJGJDB UMWY BB WWFSITB/SJIU & PN BBOGESHO UBF
DPNQBHOJ EJ HIPDP P BQQSF[[BCIJMJ HFTUJ UFDOJDJ

4PMP J DBTJ EJ QBSUJDPMBSF 'BJS FMBESKJPPROBWHBUP BERMVES BT
DPNQFUFOUF QFS UFSSJUPSJP DIF QSRB[WFEF S J OBAP\EBI B)J BP PIOPAVBLS/K
(JPWBOJMF F 4DPMBTUJDP DIF OF BTTQB3V B FSLU M B @QWESSMWFIDB[JPOF TV M

*M OVNFSP EJ h(SFFO $BSEv PUUFOVU¥§SHEBBXN BN PQUB SWBIDP M BN BIVBVIBIU

J EJSJHFOUJ F J UFDOJDJ EFMMF EVF JT BWBESF J @WPIDBRIFPSSHS (B EMUEB
HSBEVBUPSJB EJ NFSJUP EJ FOUSBNCF MF DBUFHPSJF
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H 4BMU

*O PDDBTJPOF EJ PHOJ JODPOUSWSBEOFIHPHWIFBEUBSFFDOQB3UED JQ!
TBMVUBSTJ GSB MPSP TJB BMM JOSPIPUPIFVBYNWIB[EEODPIF MB AHE T TBPI
FOUSBNCF MF PDDBTJPOJ J QBSUFDJQBOWDEPWIBPOFP BMMWI BSESUFSF
EJSIHFOUF BSCJUSP TBMVUBOEP BMBQVCCMJDP F MB TRVBESB BWWFS

| 4PDRY, BQBIFGFOJB - FH F 1$GTTPQIUD F

B QBSUFDJQB[JPOF EFMMF TPDJFU¢; QSPGFTTJRBITFUQSFVBENVME B BN
QSPWJODJBMF EFWF BWWFOJSF DPOGS$PWIDE B EBRYQ BBRIE ORVBE BM & BM
EJ VO BOOP TVQFSJPSF QSFWJP SJTWFUWFP BEFMMEFSPSBSUGPDHEBOSBM.
(JPWBOJTTJINJ J CBNCJOJ OBUJ OFM EJEFWRNPPBEWPSED PANUYJ ¥ UPF SMQB
BMM BUUJWJU; &TPSEJFOUJ J CBNCJ@P ORUBFDRIMP BOXFRVEDFWBWFS DF
*O UBM DBTP J CBNCJOJ DIF OPOTIB® OPPIFRQPVQUBSN FIQ BSFVBMM B L
DPO J HSVQQJ TRVBESB EFMMB NFEFTJNBVDPBORP; JOFAASE PV BIITFQE
QSPQSJB

4] GB QSFTFOUF DIF RVBMPSB MF TPDJFU, BIYQ@B ®UF OWR USIJ BAVOMHB
PQQPSUVOP QPTTPOP JOPMUSBSF SJINBBTWHB UR BRMSRISBTJIEF® WA UBK
(JPWBOJMF F 4DPMBTUJDP QFS HJPDIBIA BP & T B\OBES F \EGFQBB S AF UM B
B TVB WPMUB WBMVUBUB MB SJDIJEFUBBQRGP.SEBOEP TIAVD BB S B UBBVUNPB:
BQQBSUFOFOI[B

%J TFHVJUP TJ SJFQJMPHB M BUSBWBUEJEOSBWUIDIFF QFS MF TPDJFU¢ Q

' BTDB EFY, " WAL, VEDBW " WAL, CBAWITUB QFSTPDIRL, . PEBM
$BURHPSF EJCBTF B)- FB 1PGTT.PATUDB EJHPDP
&TPSEJFOUJ ~ BOOP D ES 130 D 5PSOFP 60E

(JPWBOJTTJIJNJ hGBTDJB #v P 1SPWJODJBMJ

&TPSEJFOUJ ~ BOOP &TWMWSEJFOUJ ~ BOOPPSDFP
1vMDJOJ "~ BOOP TPBEJFOUJ "~ BOORBPIOFP &
l1vMDJOJ ~ BOOP DOJ ~BOOP D SPSOFP 1VMDD
1SJNJ $BMDJ "~ BOOP D " BOOP D 5PSOFP 1VYMDJ®J
J 503/ & ""*3 1-": 6 130

/[FMMB DPSSFOUF TUBHJPOF TQPSUJWBPJRSAHBOUP[BFVQPIWVEBEOFWPFER ZDVF
DBSBUUFSF OB[JPOBMF SJTFSWBUP FTDMVTJWBJFBIFUFB BOIMMF QTPPTM P OTP
QBSUFDJQBSF FTDMVTIJWBNFOUF HJPWBNIO BHRB/RIBUP &J: BBUJ OFM
130v

*M S5PSOFP TJ TWIMVQQB BUUSBWFSTPEE®GB FC BPH QEIMFINFOBEBFBGE
$PNJUBUJ 3FHJPOBMJ -/% UFSSJUPSJBMUNF OBMHM M P NQFREG UDQ AFDRIG J D\
EFEJDBUP EFMM PNPMPHP $PPSEJOBUPSF 'BMFSBMPRBVMBIBOBMF EFM 4F
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1FS MB SFHPMBN30G/BB[IBODF: BEFM30 WFSS;, QVCCMJIDBUP BQQPTJUP $PNYV

6GGJDJBMF

$PNF HJ¢ BWWFOVUP OFHMJ BOOJ QBTUBURT TU-BSMVFBBE B JINT Bl WF BYS ¢ QRS

X J HISPOJ WFSSBOOP GPSNBUJ QSFWGJF[EF S E N BMB WEBANSFIORLEFS FoCs[BWH
USBTGFSUF F DIF HBSBOUJTDBOP MB GSFRVFO[B TDPMBTUJDB

X MF OPSNF F MF NPEBMJU¢, EJ HIPDP EB WP DFSW\BE i BB 5B P ®PB RVIF
NPEBMJU¢ EJ HIPDP D EVSBUB DYEEDWOPB TRTUUBNWQPEBPCCMJIHI
O” FUD

X BMM BUUJWJU¢; &£ QPTTJCJHF JTDSJWFSF VOB P QJO TRVBES
X *M 4FUUPSF (JPWBOJMF F 4 BiPNBNFIDPP (DFRC D DFSITIWBBJISDPMBS

6 'VUBMI30 QFS$NMC1$GTTPOIUD]

"M GJOF EJ BNQMJBSF JM QJO QPTTJCSWHD V@ BHJT PG B B-NONIF B&WRIS MBIWEIWF S
'*($ B UVUUF MF 4PDJFU¢ EJ DBMDJP BV UFS BFEUBTR B BEBFPBNNM BU UI\D 3
EFMMF DBUFHPSJF EJ CBTF

1FS PQQPSUVOF TQFDJGJDIF JOGPSNB[DBSD P SIB\SFFOETUG M P DB B\Q B RITFIS
$BMDJP B DIF WFSS¢ QVCCMJDBUB TVDDFTTJWBNFOUF

M. BQIFTUB[ JPOJ6 GDBNE-N DCBURHPSF EJCBTF

*M 4FUUPSF (JPWBOJMF F 4DPMBTUJDP EFEOUGTBPMM®BCIVEBABBOFSE
%FMFHB[JPOJ EFMMB -/% UFSSJUPSJBVANHAFOR D PBIQFWFTOUBI[JP OB EEGFHJIB

$BUFHPSJB 1JDDPMJ "NJDJ
$BUFHPSJB 1SJNJ $BMDJ
$BUFHPSJB 1VMDJOJ
$BUFHPSJB &TPSEJFOUJ

*O QBSUJDPMBSF JM 4FUUPSF (JPWRBWOUBNF 6 WD B MIFFHMMDPU P SHPEOMH BB

/IB[JPOBMF

x 5PSOFP 6 'FNNJOJMF %BOPOF /BUJPOT $VQ

x 5PSOFP 6 'BJS 1MBZ &MJUF QFS 4DVPMFJ$BMDJP &MJUF F $MVC 1S

x 5PSOFP 6 'VUTBM &MJUF QFS 4DVPMB FEJUPBMBIBMMBIP BMJIJUEM\
1SPGFTTJPOJTUJDJ

x 5PSOFP 6 'BJS 1MBZ 1SP QFS $MVC 1SPGFTTJPOJTUJDJ

$PNF EB TVDDFTTJWB DJSDPMBSF FTQMJDBB JWADPNBBORJUBEBM 4FUUP S

N BFSP5ANGP' "3 1-":v

*M 4FUUPSF (JPWBOJMF F 4DPMBTUJDW 5¢CSPRVFEFWE PM'BSH BB ZBERP QB ¢
TPDJFU¢

/[FM DPSTP EFM 5FS[P 5FNQP h'"*3 1-":v. MF THDJRP;ST HIWP FGBRJHNM
QBSUFDJQBOUJ VOB NFSFOEB EB DPRO BDBMMIEBMNEOSB AM RKSFO WVBNMNBEB EB
EJSJHFOUJ F HFOJUPSJ EFMMF TRVBESFKSBPJOWPMUF JO PDDBTJPOF EF
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O "W, DPO&QUEI1 PN P POF 4QP3MB

"MMF 4PDJFU¢ BGGJIJMJBUF BMMB '*($ ABDPOWFOY JFSEH BM®J [ BB B FOTIMNBY .
EBHMJ &0OUJ EJ 1SPNP[JPOF 4QPSUJWBRSBMBOAEATDUBUB HPN UFOT D DIRJQ
DPOWFO[JPOF DPO JM 4FUUPSF (JPWBOJMF F 4DPMBTUJDP

&WFOUVBMJ BDDPSEJ EJ DPOWFO[JPOFDPRNY GIOBIUE IDPSP R R QP DI P BB
6GGJDJBMF EFM 4FUUPSF (JPWBOJMF F 4DPMBTUJDP

4 TQFDJGJDB DIF BM NPNFOUP EFMMB QVIDBWIDB[GBOBJBEMHA QB6THE
TPUUPTDSJUUB BMDVOB DPOWFO[JPOF DPO &0UJ EJ 1SPNP[JPOF 4QPSL

P "WML, CPOBVWPY [ BIF 1IDPM"NIDIn 1SNJ$BW 1viaD) &TPEEFOJ

"MMB MVDF EFM DBSBUUFSF FNJOFOUFNFOUF QUWBMNWJIROBMF WHRFEBH
M PSHBOJ[[B[JPOF EJ hQSPWJOJv FHB3EVQJDDFPWRUWWI QESIMF BN
&TPSEJFOUJ F DPNVORVF QFS UVUUDRNQOQBVTURS BM JEP B DT B GIBWMA E.
TBMWP RVBOUP QSFWJTUP OFM QBSBHF®WRUP QPP TRV BPWF ®BTD FE ED
MVPHP B TFMF[JPOJ QFS BUUJWJU¢, EJ SBQQSFTFOUBUJWB

*M NBODBUP SJTQFUUP EFMMF OPSNF UHADROMBDOP M PB PBHEB DU § [ BEIFIWIVA-
1JDDPMJ "NJDJ 1SJNJ $BMDJ 1VMDJOJ PEFHBIWPISERFQRS MBNRPSGFS
SIJDPOPTDJNFOUP P M FWFOUVBMF FTDME$BVDAPVEIJ UJQPMPHJB BMMF h

$PFSFOUFNFOUF DPO J QSJODEQJ GUFI8IBMNFORNIDBNOBFHORPOBE I @
4FUUPSF (JPWBOJMF F 4DPMBTUJDP QP TH PTQAF C5BFBMJI H BFSTR BBRIQU[FWU B g §
FPBDSJUFSJ EJ TQFSINFOUBI[JPOF

*M 4FUUPSF (JPWBOJMF F 4DPMBTUJDPUWB®JI®IPB | ESIE BMUS DT R FFUEU P SHEIBN
SFMBUJWF BMMF DBUFHPSJF EJ CBTF QFBGH WQUASB G BP FESRUB P QWS B MW
OPSNBUJWF UFDOJDIF WPMUF B UVUFMBEBEGJ) GBSDESE IS D PDORV B MEIE B
DPNVORVF JOEJQFOEFOUFNFOUF EBMMF RVBMJU¢ UFDOJDIF EJ PHOVO

4$60-&%$"-$0

-F 4DVPMF EJ $BMDJP F EJ $BMDJP B ' *WROHHAE POBJIDP?OP T \DUWPFRO BESF
DPPSEJOBNFOUP QFS JM USBNJUF EFMMHAVMBPGETEH EW B @BV P S 4 DIRMECT
DPO JM 4FUUPSF 5FDOJDP

*M TJTUFNB EJ SJDPOPTDJNFOUP EEN MR HWDYPIES E IMPB MDB O E BSE GR\OB
TPDJFU;, DIF TWPMHPOP BUUJWJU¢; O FBUNSR [DEBUFF I$SBS QF LEUPCBNWM FSTD W ¢
TQPSUJWF

* DSJUFSJ EJ SJDPOPTDJNFOUP FE J SHRBUIJIJUIMSTIVDFARTUDIWNPFSBRY
6GGJDJBMF O EFM 4FUUPSF (JPWBOJMF F 4DPMBTUJDP

*M SIJIDPOPTDIJNFOUP EFMMF 4DV P NMBF VEB SEIESMD BPE BMMS BM B U\WWWP ¢, DPWRIE
GPSOJUP BMMF 4PDJFU¢ TBS¢ B DVSB BRAMIBWEBTF (JBWBEMMB B P4AD
3FHJPOBMJ EFM 4FUUPSF (JPWBOJMF F3DPOBMWEBRGEJP EFMMBURSBWU

4JBYFHB BMB-TFOUF PN VOIBUP

r  MRVBEP SFQVHBLIYP EFVWA BUIL, VGIDBMORW CBUAHPSF E] CBTF EFNB TUBHPCF TQPSMB
BNHHBUP O
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"55*7*%5¢ (07"/ = &"(0/ *45%"

- BUUIJWJU¢, HIPWBOJMF A£ BE JOEJSJ$PFO DPQIENNB O UW PB B UTSIB WS GB HV
HBSF FE JM DPNQPSUBNFOUP EJTDJQMBFOBSBING6 BBEHPFPWBIVPSI EJ "UNMN

1BSUFDJQBOP BMMB BUUJWJU¢, BHPOMDWUBRDBSMF TFHVFOUJ DBUFHPSJF
(JPWBOJTTJNJ

"MMJIFWJ

$PCEV] POF 5FDODB

-B DPCEM PCF UFDQOIB BE) WUF W TRVBEF: EFWMBUJAL, BHPQINUDB EFM4FRUPS ( PVBOM F

ADPNBTUDP BFVF FTTFS- BGEBLB BE VO BIFCBUPS- BCMBUP EBMI FUPS- SFDOIP

$"5&( 03* (*07"/ *44* *
B - NWER}

IPTTPOP QSFOEFSF QBSUF BMMPBBOWIVIUNJEF NN B IMIBWASAIFEBE B BRFOUF S J|
EFMM BOOP JO DVJ IB JOJ[JRIJEBPTDRPNIRCOKUFI BOBWHBBE JBENFPUEFE JM EPE
PWWFSP OBUJ OFM F DIFOGPBbMBREHBODMNP PNESEIMWNEP JM RVBBMPSEJDFTJIN

6 CFFS

IPTTPOP QSFOEFSF QBSUF BMM BUUJWJB & NEEWS BMJ D BIHO OBU P SEIFMIN
IB JOJ[JP MB TUBHJPOF TQPSUJWBDBNFQIBRORMPNQBUYOP EO®BMHSE GJ L
NFEFTIJNP QFSJPEP OPO BCCJBOP DPNQJVUP JM 7

2VBMPSB GPTTF OFDFTTBSJP QPTTPOP QBBUKFOPWEESFIBMM B/UDPWPRPSE
BCCJBOP DPNQJVUP JM EPEJDFTIJNP GB®AP BV FUR ODFMIPPESBPTEBMIPB
PWWFSP OBUJ OFM EPQP JM DPNQJNFOUPEBFMOVNEFCGEPNBI FUNP HEJ
DBMDJBUPSJ GBUUP TBMWP RVBOUP Q3IPWJTUP QFS MF TPDJFU¢ QSP

5BMF MJNJUB[JPOF OPO TJ BQQMJDB BMBF TPDUPSE HIRWBOBOEJID LF D
EJ VO OVNFSP NBHHJPSF EJ DBMDJBW HAMEFGMME NEDEPE F 8IQBI BIOBIBRI B P
QBSUFDJQB[JPOF BM DBNQJPOBUP

UBM QSPQPTJUP MF TPDJFU¢ JOUFSFTTBUFBEPRNOSB OOWR IBOEPOB QR PIT
SJDIJFTUB QSJNB EFMM JOJ[JP EFMUPEBNQURMBBIIPIMF5P SADFFPMBVIU4D P EI
USBNJUF EFM $PNJUBUP 3FHJPOBMF -/% BJBBQNBSRFOEX]BUP SFF S DH
S3FHIJPOBMF 4(4 UFSSJUPSJBMNFOUF DPNQFUFOUF
1FS PUUFOFSF UBMF BVUPSJ[[B[JPOF MB 4P EJFDPR CETFWM Y F B[W FGBSJ Q BRSS
BMM BUUJWJU¢, EFMMB DBUFHPSJB (JMBWBABUPINI OBOJOOVNMSP NE®JQPN

/PO WFSSBOOP JO OFTTVO DBTP DPOTJEFSREES NWBOWBBMIO D EDFD B SU
EJWFSTP PWWFSP GJOBMJ[[BUF BMMBD XN BI[F BOVAVIBIQ@EY EDJQG [PBEB
60EFS BODIF TF EJ EJWFSTP MIJWFMM@ B VINFSWPORYE GI® JFORJH EPB D

EFMM BOOBUB VUJMF BMMB DPNQPDFN PIENB.J BMBWFR BOEFES TRVBES|
SBCFNB SFQWMHBUYB (FSIB CBSIFDIE] POF BIi CPN GFU[ JPQICFIB DBUFHPSB ( PYBONTNJ
$". 10/ "50 ""4$* %8&5" | 6-583'03* 1044 5" U 1"358%*1"; 0/ &
6/%&3 n _.BTTJNP DBMDJBUPSJ OBUJ DFM EPQF
DPNQJNFOUP EFM ~ BOOP EJ|FU¢ OP
6/%&3 _ETTJNP DBMDJBUF EPC
DPNQJNFOUP EFM ~ BOOP EJ|FU¢ OP
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C $PNQPTJ PCF EFWE TRVBEF

"J DBNQJPOBUJ EFMMB DBUFHPSJB (VFWE®J/BIJROBBE FEDEPIPAE JBVIFF
DPO TRVBESF DPNQPTUF EB SBHB[[J F SBHBJ[[F

"MMF SBHB[[F WJFOF DPODFTTB MB QPTITUCJIJNBIOL FEJ ) B QQBI3IUFESFO B Jl
BMMB DBUFHPSJB h"MMJFWFv *O UBM DBTP EESCPHBFBWMB3IIFTUQEFDRGEU
4FUUPSF (JPWBOJMF F 4DPMBTUJDP BUMSBWES TP PIE BNWINB O BB PD BNQIFU
USBNJUF EFMMB SJTQFUUJWB %FMFHBI[BO O \EGBINEBD-/28S BMM BHBOGEPN
FTFSDFOUJ MB QPUFTU¢, HFOJUPSJBMF BWEBA EGHD F PNQIQFS BVIO®IB K B (

-F TPDJFU¢, QPTTPOP UFTTFSBSF DBMDJBUPSS$IAQUFIUBIPPEVMMFBOPSEB
GFEFSBMJ F EFMMF EJTQPTJ[JPOJ "*'" JOIJNBUFSJB EJ UFTTFSBNFOUP E

D 4BNMU

*O PDDBTJPOF EJ PHOJ JODPOUSWSBEOFIHPHWIFBEUBSFFDOQB3UED JQ!
TBMVUBSTJ GSB MPSP TJB BMM JSPQBPDI¥UBMMBBOCEGFMBI TRHOJ BD BX
FOUSBNCF MF PDDBTJPOJ J QBSUFDBQBOSRD EENPAWSBODIH NNBIBM3IBBI L BUS
QvccMIDP F MB TRVBESB BWWFSTBSJB

E OSEUBNFAP EFIDBN
- BUUJWJU¢, EFMMB DBUFHPSJB (JPWBOJTTJNJ TJ BSUJDPMB DPNF TFH\

$".1*0/"50 /";*0/"-& 6/%&3 4&3*& " F #

$".1*0/"50 /";*0/"-& 6/%&3 4&3*& $

$".1*0/"50 3&(*0/"-& 6/%&3 1630 4&5503& (*07"/*-& & %*-&55"/5*
$".1*0/"50 1307*/$*"-& & -0%$"-& 6/%&3

503/&0 /";*0/"-& 6/%&3 130 SJTFSWBUP BMMF TPDJFU¢ QSPGFTTJ
503/&0 3&(*0/"-& 6/%&3 1630 4&5503& (*07"/*-& & %*-&55"/5*
503/&0 1307*/$*"-& 0 -0%"-& 6/%&3 1630 4&5503& (*07"/*-& & %*-&5

e

F $PCEV] PCF UFDQLB EFY TRVBEF
$". 1°0/"50/";0/ "- &6/ %&3

-F TRVBESF DIF QBSUFDJQBOP BM $BNQIBROOBR M /BCIMIBIMFEGOEBIMI
BMMFOBUPSF BCJMJUBUP EBM 4FUUPSF SHROIDBODPPO6RVBMIGSREB &¥FE
h6&'" (SBTTSPPUT $v P *TUSVUUPSF (JPWBNMEFCGEBWLEIB ERSY** BEBWHFHP S

JTDSJUUP OFJ SVPMJ VGGJDJBMJ EQ¥F I MIBOTDB HJB 6 R PIMBPSSNURIOWBF Jl

*M UFTTFSBNFOUP EFMM BMMFOBUPSF EFWPBPRNVORDB FB GRULEWB MPJ 6 J{
DBNQJPOBUP

$". 1*0/ "50 3&(*0/ "- &6/ Y&3

-F TRVBESF DIF QBSUFDJQBOP BM $BNQJBOBDWPP M3 PICIMIBINFEQ RPWB M J]
BMMFOBUPSF BCJMJUBUP EBM 4FUUPSF SHROIDBODPPO6RVBMIGSEB &¥FE
h6&'" (SBTTSPPUT $v P *TUSVUUPSF (JPWBMBOBRWBFBEHP SF* BBUFHPS

JTDSJUUP OFJ SVPMJ VGGJDJBMJ EQ¥F I MIBOTDB HJB 6 R PIMBPSSNURIOWBF Jl

*M UFTTFSBNFOUP EFMM BMMFOBUPSF EFWPPNVORDB BB GRUILBWPB MPJ 6 J
DBNQJPOBUP
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$". 1°0/"50 1307% $*-&0 -0%"- &6/ 9’3

-F TRVBESF DIF QBSUFDJQBOP BM $BNQJP®@BURJINS P\ OO@FJBMFCE M PH
VUIJMIJI[[BSF VO BMMFOBUPSF BCJMJUBI\BP (HFEEMF 3BEM B FBXF" 5 R b &'J DIP3 WP Ch &R
h6&'" #v h6&'" (SBTTSPPUT $v P *TUSVUUPSP ("IMPWHBIBIUPEBWV DEIB W PSEB B
BOUF JTDSJUUP OFJ SVPMJ VGG JDJBENEB EFJQEEDWB DIJU B HRIFPHOFFM B@Q
DPSTP

*M UFTTFSBNFOUP EFMM BMMFOBUPSF EFWPPNVORDB BB GRULBPB MPJ 6 J{
DBNQJPOBUP

503/ & /"; 0/ "-&6/ %&3 130

-F TRVBESF DIF QBSUFDJQBOP BM 5PSOBPAOB[MWOEBNWMIG®PEES VUIBMJ|
BMMFOBUPSF BCJMJUBUP EBM 4FUUPSF 5F®8 JDLRB 0P O 6RV'B MJ GdeB " GtV E
h6&'" (SBTTSPPUT $v P *TUSVUUPSF (JPWBNMF CGEBWLEIB ERSY** BEBWHFHP S

JTDSJUUP OFJ SVPMJ VGGJDJBMJ EQF I MBOTDDB HJ B 6 H PINBPSSNURJOWBF Jl

*M UFTTFSBNFOUP EFMM BMMFOBUPSF EFWPPNVORDB BB GRULBWPB MPJ 6 J
DBNQJPOBUP

G$". 1'0/ "50 3& "0/ "- & $3'5&3* % &4$- 640/ & &/ 0/ ". . 440/ &

&TDNMT PCF EBMEBN QPCBUP 3 FHIPCBIVE 6 CHFS

-F TPUUPJOEJDBUF TBO[JPOJ JOGMJUWPWOGMIBRMNQEICPEBIP 3IFNIDRIOBMF
hQSFDMVTJPOJv DPOUFOVUF OFJ DSJUFRSIOEJHBNRNJ%TSFOR JBVPQ EFW E
DPNQPSUBOP QFS MB 4PDJFU¢ DIF MF SJCEBMNR IV GBEWRP NB-UHIPE B-M B M)
TUBHJPOF TQPSUJWB TVDDFTTJWB BMMB EBUB EFM QSPWWFEJNFOUP

B QSFDMVTJPOF EFM DBMDJBUPSF EJSIJHFOBRROURDBNMDPBUEFTIEGBE
DBUFHPSJB EFMMB "*($

TRVBMJGJIJDB EFM DBNQP QFS PMUSF TFXGBBBBMIPIB ANVQF £EF MFSNRID
QFOBMJ[[B[JPOF EJ PMUSF USF QvVvOUJ JO DMBTTJGJDB

DPOEBOOB EFMMB 4PDJFU¢, QFS JMMFDJUP TQPSUJWP
SFUSPDFTTJPOF EFMMB 4PDJFU¢, BMM VMUJNP QPTUP JO DMBTTJG
FTDMVTJPOF EFMMB 4PDJFU¢, EBM DBNQJPOBUP

SFWPDB EFJ UJUPMJ BDRVJTJUJ

ITGOTMMmMmOO

© EB DPOTJEFSBSTJ FTDMVTB EBM $BNQJPBRBEO WH HWMEB OBMBEESBESFOSEF.
BCCJB TVQFSBUP J QVOUJ EJ QFOBMNBBD®MBFTOEWDBPEIIPHIQMIGBOE

*O DBTP EJ FTDMVTJPOF QFS RVBOUPTHOPQBSFSJI@POSBUPO[B] EIJPQB S UQ
EPDVNFOUBUJ F NPUJWBUJ VOB SJDIUBDBBBEKI $FPTBINIFH M FM MoB SFIIRIC W
(JPWBOJMF F 4DPMBTUJDP QFS FWFOUVBMJ VMUFSJPSJ EFUFSNJOB[JP

-B SJIJDIJFTUB EPWS¢, QFSWFOJSF QFS MF U/3BNDIFNQEBMOYFNQEFEBUBP F 3IF
DPSSFEBUB EB VOB SFMB[JPOF EFM TVP 1SFTJEFOUF
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/ POBNNJTPCF BMBN QPCBUP 3 FHPCBIW 6 CEFS

-F TPUUPJOEJDBUF TBO[JPOJ JOGMJUWWOGMIBBEMNQEOBEBE P 3FYMOBOBNIF
hQSFDMVTJPOJv DPOUFOVUF OFJ DSJUFRSIOEJHBNRNJ%TSFOR JBVPQ EFW E
DPNQPSUBOP QFS MB TPDJFU¢ DIF MFSBNRDBWOGBMB GPKJIBOBMFTOFMM B
TQPSUJWB TVDDFTTJWB BMMB EBUB EFM QSPWWFEJNFOUP

B QSFDMVTJPOF EFM DBMDJBUPSF EJSJHEGOFB UGDRVBMTUBTJI
SBOHP P DBUFHPSJB EFMMB "*($

TRVBMJGJIJDB EFM DBNQP QFS PMUSF TV JHBGGE JP BDRINBQ PV BRFISEK
TFJ HBSF

QFOBMJ[[B[JPOF EJ PMUSF USF QVOUJ JO DMBTTJGJDB
DPOEBOOB EFMMB 4PDJFU¢, QFS JMMFDJUP TQPSUJWP
SFUSPDFTTJPOF EFMMB 4PDJFU¢, BMM VMUJNP QPTUP JO DMBT
FTDMVTIJPOF EFMMB 4PDJFU¢ EBM DBNQJPOBUP

SFWPDB EFJ UJUPMJ BDRVJTJUJ

@]

IOTMmMmO

© EB DPOTJEFSBSTJ OPO BNNFTTB BM $BWIUIPBONBRULPU B FM B PTCRBWBFE $ B EBFOS
DIF BCCJB TVQFSBUP J QVOUJ EJ QFOBMMBBDPINETT OE VD B PEOITBPH R M C

*O DBTP EJ OPO BNNJTTJPOF QFS RPRCGUYPQEFDBSBUBISFPIIWBOYPBFTBO[B E
GBUUJ EPDVNFOUBUJ F NPUJWBUJ VOB SUOIDBFBWBS$POD TRITHWF BEFNSVFR
4FUUPSF (JPWBOJMF F 4DPMBTUJDP QPO FWFOUVBMJ VMUFSJPSJ EFUF

-B SIJDIJFTUB EPWS¢, QFSWFOJSF QF8NF DBBQFUF EWFM GPN JUFESLER LBHE$1J
EB VOB SFMB[JPOF EFM TVP 1SFTJEFOUF
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*O WJB TUSBPSEJOBSJB QFS MB TUBHJMMR FGRBFWILNBEFMMB | QB MBANTHE
BUUFTB MB OFDFTTJU¢ EJ PGGSIJSF M PRI SUVOWIY EEDHBUUG BB SH.
DBMDJBUPSJ EFMMB DMBTTF WIFOF BBQNWMIBIBEB MB MIE J B FEN F UR
TFHVJUP TQFDJGJDBUP

B -NUER}

_6CEFS ‘@

IPTTPOP QSFOEFSF QBSUF BMM BUUJWJPB & NMOEES BMJ D BIAD OBU P SBFMIW
IB JOJ[JP MB TUBHJPOF TQPSUJWB NFOOUBAM DPNROQBP EB OBUH:S BFG DD
NFEFTIJNP QFSJPEP OPO BCCJBOP DPNQJVUP JM = PWWFSP OBUJ OFN
2VBMPSB GPTTF OFDFTTBSJP QPTTPO P BUFSHPRNBQB'SWMB MW JB b LBIDAEFS,,
DIF OFM NFEFTJNP QFSJPEP BCCJBOP DFSVQOBWRB OWMM ~ BO OWJ R JUBLLB N*
VO OVNFSP NBTTJNP EJ DBMDJBUPSJ

6CEFS

IPTTPOP QSFOEFSF QBSUF BMM BUUSWIINFOWMJI B W J ~J HIFEDMDBIIBU P S NI ND 1B
JOJ[JP MB TUBHJPOF TQPSUJWB BOLCRBO®P DMBNO®INERP BOBHBW®WIHSEPNG B
F DIF OFM NFEFTJNP QFSJPEP OPO BCCBBO®BWMNQJIJVUP JM ~ PWWES

6 CFFS

IPTTPOP QSFOEFSF QBSUF BMM BUUJVBJB & NEEWFS BMJ D BIFMO OBU P SEFIMIF
IB JOJ[JP MB TUBHJPOF TQPSUJWBDBEBNFQIBRORMPNQBUYOP EBOQBMHSHE GJ [
NFEFTIJNP QFSJPEP OPO BCCJBOP DPNQJVUP JM = PWWFSP OBUJ OFN

2VBMPSB GPTTF OFDFTTBSJP QPTEFOMMB DPBUWHFHREBIBFhBMMIBWUIW 8O £
n 60EFS v DPMPSP DIF BCCJBOP DPNRJIVUPUM RWBWFSGSPSEBDBTORNN BC

EPQP JM DPNQJNFOUP EFM "~ BOOP EJ FU¢

5BCFNB SFQ¥MHBUVE (FSIB (BRFDILB[ POF B DPN QFLY POQICFNB DBURHPSB " NIFWI

$". 10/ "50 | ' "4$* %&5" 6- 5&3703*1044*%* 5" 9% 1"35&8%*1"; 0/ &

60EFS .BTTIJNP DBMDJBUPSJ OBUJ OFM

60EFS n F EPQP JM DPNQJNFOUP EFM | BOOP EJ
60EF F EPQP JM DPNQJNFOUF

C 4BMU

*O PDDBTJPOF EJ PHOJ JODPOUSWSBEOFIHPHWIFBEUBSFFDOQB3UED JQ!
TBMVUBSTJ GSB MPSP TJB BMM JOSPIPUPIFVBVNWIB [BEOPIF MB AHE T TBPI
FOUSBNCF MF PDDBTJPOJ J QBSUFDBQBSOSRPD EENP\WPSBOODH NNBIBM3BBSL BUS
QvccMIDP F MB TRVBESB BWWFSTBSJB
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D 0SEIBNFOP EFIDBN QPCBU W

- BuuJwJu¢ EFMMB DBUFHPSJB "MMJFWJ TJ BSUJDPMB DPNF TFHVF

$".1*0/"50 /";*0/"-& 6 130'&44*0/*45*

$".1*0/"50 /";*0/"-& 6/%&3 4&3*& " F #
$".1*0/"50 /";*0/"-& 6/%&3 4&3*& $

$".1*0/"50 /";*0/"-& 6/%&3 4&3*& " F #
$".1*0/"50 /";*0/"-& 41&3*.&/5"-& 6/%&3 4&3*& $
$".1*0/"50 3&(*0/"-& 6/%&3 1630 4&5503& (*07"/*-& & %*-|&55"/5*
$".1*0/"50 3&(*0/"-& 6/%&3 1630 4&5503& (*07"/*-& & %*-|&55"/5*
$".1*0/"50 1307*/$*"-& 6/%&3 1630 4&5503& (*07"/*-& & %*-&55"/5*
$".1*0/"50 1307*/$*"-& 0 -0%$"-& 6/%&3 1630 4&5503&*(*07"/*-& & %*
503/&0 3&(*0/"-& 6/%&3 1630 4&5503& (*07"/*-& & %*-&585"/5
503/&0 1307*/$*"-& 0 -0%"-& 6/%&3 1630 4&5503& (*07"/*1& & %*-&5

_ o e e ey e e = = =

E $PCEM PGF UFDODB EF TRVBES-

$". 10/ "50/";0/"-&6/ %&3

-F TRVBESF DIF QBSUFDJQBOP BJ $BNQIFPOBWK PM/BCIPNDEBAWF EJO KRS M J|

BMMFOBUPSF BCJMJUBUP EBM 4FUUPSF 5PP Ol B& "D'RVOPRNVEIVMI YD BTG BSHE

OFJ SVPMJ VGGJDJBMJ EFJ UFDOJDJ F GFHRMBINWBUFOUBFSFBBUP QFS

*M UFTTFSBNFOUP EFMM BMMFOBUPSF EFWPPNVORDB BB GRUILBWPB WMPJ 6 J

DBNQJPOBUP

$". 1*0/"5*%/";%0/ "-*6/ %83 F6/ %&3

-F TRVBESF DIF QBSUFDJQBOP BJ $BNQJPOBRAOB [NPOBOMIFHPEES VUB MJI

BMMFOBUPSF BCJMJUBUP EBM 4FUUPSF 5SROI DBODPO6RVBMIGSHAEB G¥FE

h6&'" (SBTTSPPUT $v P *TUSVUUPSF (JPWBMBOBRWBFBEHP SF* BBUFHPS
JTDSJUUP OFJ SVPMJ VGGJDJBMJ EQF I MBOTDDB HJ B 6 H PINBPSSNURJOWBF Jl

*M UFTTFSBNFOUP EFMM BMMFOBUPSF EFWPPNVORDB BB GRULBWPB MPJ 6 J

DBNQJPOBUP

-F TRVBESF DIF QBSUFDJQBOP BM $BNQWVWPRPBUOM JHFH ER OBIMIM J M BIS F WX |
BCIJMJUBUP EBM 4FUUPSF 5FDOJDP DPO RVBM&'GIDB NGREFEBMR6&&""

(SBTTSPPUT $v P *TUSVUUPSF (JPWBIOWRBBMDRAIBR EFJ **B BBRJFHPSBB |
JTDSJUUP OFJ SVPMJ VGGJDJBMJ EFJ UFWDBHIRPOF SRHPFRNB B/NBFDQ B RIFTH |

$". 10/ "50 3&(*0/ "-&6/ 9’3 F6/ &3

*M UFTTFSBNFOUP EFMM BMMFOBUPSF EFWPBPRNVORDEB FB GRULSWB WMPJ 6 J{
DBNQJPOBUP
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$". 1°0/"50 1307% $*-&0 -0$"-&6/ %83 F 6/ %83 Wi

-F TRVBESF DIF QBSUFDJQBOP BM $BNQIJPWSB UP OISR WMIPOJ B WHFPPE-JP BB R
BMMFOBUPSF BCJMJUBUP EBM 4FUUPSF SHROIDBODPO6RVBMIGSBEB &¥FE
h6&'" (SBTTSPPUT $v P *TUSVUUPSF (JPWBVMBOBRWEBSFBEHP SF* BBUFHPS

JTDSJUUP OFJ SVPMJ VGGJDJBMJ EQF I MBOTDDB HJ B 6 H PINBPSSNURJOWBF Jl

*M UFTTFSBNFOUP EFMM BMMFOBUPSF EFWPPNVORDB BB GRULBWPB MPJ 6 J
DBNQJPOBUP

F $". 1°0/ "50 3& 0/ "- & $3'5&3* %% &4 $- 640/ & &/ 0/ ". . 440/ &

&TDNMT PCF EBMEBN QPCBUP 3 FHIPCBIVE 6 CHFS

-F TPUUP JOEJDBUF TBO[JPOJ JOGMJUUDBODRE MBNQEFGB U M 3FHIUPBONBAVD
hQSFDMVTJPOJv DPOUFOVUF OFJ DSJUFRSIOEJHBNRNJ%TSFOR JBVPQ EFW E
DPNQPSUBOP QFS MB TPDJFU¢, DIF MFFSEBMWE$B NQRWVOBNBEU 3B B JP DOBN
TUBHJPOF TQPSUJWB TVDDFTTJWB BMMB EBUB EFM QSPWWFEJNFOUP

B QSFDMVTJPOF EFM DBMDJBUPSF EJSJHFOUBO (RADBIMDIB UF BBREBRJ
DBUFHPSJB EFMMB '"*($
TRVBMJGJDB EFM DBNQP QFS PMUSF TFXGBBBBIPIB ANVQF EF MFSNHD
QFOBMJ[[B[JPOF EJ PMUSF USF QVOUJ JO DMBTTJGJDB
DPOEBOOB EFMMB 4PDJFU¢, QFS JMMFDJUP TQPSUJWP
SFUSPDFTTJPOF EFMMB 4PDJFU¢, BMM VMUJNP QPTUP JO DMBTTJG.
FTDMVTJPOF EFMMB 4PDJFU¢, EBM DBNQJPOBUP
SFWPDB EFJ UJUPMJ BDRVJTJUJ

ITOTMOO

© EB DPOTJEFSBSTJ FTDMVTB EBM $BWQIPFPENBRPUEFFMBPTORBWBESB EMMJIFV
TVQFSBUP J QVOUJ EJ QFOBMIJ[[B[JP®B RN IOPB B FHIHIPMGOBB MF EFI

*O DBTP EJ FTDMVTIJPOF QFS RVBOUFPTHCOBBFSI@POBBUPO[BJ EJPQB 3 UQ
EPDVNFOUBUJ F NPUJWBUJ VOB SJDIUBDBBBEI $FPTBINIFH M F R MeB SIFIIRICI M/F-
(JPWBOJMF F 4DPMBTUJDP QFS FRACGFOUEBBMD MWIBES8IPBW £& OFFSNW P®J $ |
EFM $PNJUBUP 3FHIJPOBMF DPNQFUFOUFS®HM®S8 [UF 6§ JBPN JIPV PD PSISTFHEBALCBL

/ POBNNJTPCF BMBN QPCBUP 3 FHPCBIV 6 CEFS

-F TPUUP JOEJDBUF TBO[JPOJ JOGMJUUWKJOPNBHMNQOEGBUP 8 WHDIIRJIBBNN |
hQSFDMVTJPOJv DPOUFOVUF OFJ DSJUFRSIOEJHBNRNJ%TSFOR JBVPQ EFW E
DPNQPSUBOP QFS MB TPDJFU¢ DIF MFSBNDBWGBMB QPKJIBOBMFTOFMM B
TQPSUJWB TVDDFTTJWB BMMB EBUB EFM QSPWWFEJNFOUP

B QSFDMVTIJPOF EFM DBMDJBUPSF EJSJHFOUBO W(RADBIMDIB TUF B BRSBRJ
DBUFHPSJB EFMMB '"*($

TRVBMJGJIJDB EFM DBNQP QFS PMUSF TFXGBBBBIPIB ANVQF £F MFSNRID
QFOBMJ[[B[JPOF EJ PMUSF USF QVOUJ JO DMBTTJGJDB

DPOEBOOB EFMMB 4PDJFU¢, QFS JMMFDJUP TQPSUJWP
SFUSPDFTTJPOF EFMMB 4PDJFU¢, BMM VMUJNP QPTUP JO DMBTTJG.
FTDMVTJPOF EFMMB 4PDJFU¢, EBM DBNQJPOBUP

SFWPDB EFJ UJUPMJ BDRVJTJUJ

ITOTMOO
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© EB DPOTJEFSBSTJ OPO BNNFTTB BMSDBNQID@GBIEFPD BF MP ORNMB BB FM
BCCJB TVQFSBUP J QVOUJ EJ QFOBMNBDWMBFTOENDBPEOITMHIPMIGBOTE

*O DBTP EJ OPO BNNJTTJPOF QFS RPBSYPQBEFDSBUBKFPSIOBQBFTBEO[B E
GBUUJ EPDVNFOUBUJ F NPUJWBUJ VROBMBNBWFIR BMJ$FDOBNRMIPM¥M B
AFUUPSF (JPWBOJMF F 4DPMBTUJDP QPOJFWFOUVBMJ VMUFSJPSJ EFUF

-B SIJDIJFTUB EPWS¢ QFSWFOJSF QF8NM DBBRFUF EFM GPN JUFESIER B S
EB VOB SFMB[JPOF EFM TVP 1SFTJEFOUF

503/ & %% H "4%$* #v

* $PNJUBUJ 3FHIJPOBMJ F MF %FMFHBIPUBSF EFN MNP SO% JQ RIFIP OB RBBHE
DBUFHPSJF h"MMJFWJv F h(JPWBOJTFINGOEEFORNBD BWBD EBS Q FWJ USIIW B S
TFHVFOUJ GBTDF E FUyg

S5PEFPBCEFS v QPTTPOP QBSUFDJQBSF J DBMDJBWP3$0O DMJ BBV J O JHFFO ®I

TUBHJPOF TQPSUJWB BCCJBOP DPNQRRVOFM IMFEFTBQ® PQES JFPLEP NEBP O |

DPNQJVUP JIM " BOOP EJ FU¢, PWBVEFA TTBOFODFMBSIP 2@BMPREOP QB

BMM BUUJWJU¢ h6OEFS v DPMPSP EUDBTINB GO @ EQIJVNUP FPWWV¥BB
F OFM EPQP JM DPNQJNFOUP EFM " BOOP EJ FUy

5PEFP 6CEFS v QPTTPOP QBSUFDJQBSF J DBMDJBWP 3O DMJI BEMJ O JHFRO ®IE
TUBHJPOF TQPSUJWB BCCJBOP DPNQJVURFEMTINB GIBBIEFUOPWOBBIIC
DPNQJVUP JM "~ BOOP EJ FUy, PWWFSP OBUJ OFM

2VBMPSB GPTTF OFDFTTBSJP QPTTPR® QBG6U6DBJEOB YO BOWNI BIRJ NB T T
DBMDJBUPSJ DIF BCCJBOP DPNQJVUP DMSEPEEIDWMWMIBG OB0 O® [EV JF LB,
TUBHJPOF TQPSUJWB PWWFSP OBUJ OFMBOOPERPXQPUXM DPNQJIJNFOUP E

5FOFOEP DPOUP EFM QFSDPSTP EJ GPSNB[UPOEB @ BMIRIWB OFB DBIND W
GPSUFNFOUF QFOBMJ[[BUP EVSBOUFBW ¥R FEBEBOFB JBBORBRWBEJB AP \EBUB
$PNJUBUJ 3FHJPOBMJ FE BMMF NRFPSSHBGOU[JBBMB|IRPOUJIJWIISIUP S PBWMUISE
DBUFHPSJB 60EFS (JPWBOJTTJINJ v'BTDJB #v

1FS UBMJ 5PSOFJ OPO TPOP QSFWJTUF GJOBMJ OB[JPOBMJ

503/ &1045 $". 1*0/ "50

1FS M FWFOUVBMF PSHBOJ[[B[JPOF FOFQIPUESSEN® $B © BSFH JPPO\B M - ETFSH
BVUPSJ[[B[JPOF EB QBSUF EFJ $PNJUBRN @HFHHICOBMEMUEBSTURBJIBMINJ
4FUUPSF (JPWBOJMF F 4DPMBTUJDP FPOUBIF JWFSJG&GJDFMNSES B GEJI P HUD-J CE
FDPOPNJDIF F TF OF EBS¢, DPNVOJDB[JPOF
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"B55*7°5¢ 9% 3" 11384&/ 5" 57"

1FS MF 3BQQSFTFOUBUJWF B DBSBUUFSF SEHIROBB P € CUMSIMHW JND B IBIVFH
PHOJ SBEVOP F P TUBHF EJ BMMFOBNFOU® 5 D6 3IDPB'FEFEB MEF D PTNHPVIR

"..&/"503& JO QPTTFTTP EJ RVBMJGJDB UFDO PIB GF BBIEMB LbRS" P B*
P "MMFOBUPSF EJ *** $BUFHPSMCPBBEM 4FUFPIEFSEDOPDPMM B

%*3*(&/5& "$$0.1"(/"503&

&% *$0

44" ((*"503&

-B QSPHSBNNB[JPOF EFMMF BUUJWJU,; EFMWWR GBJIBNMIF EFPOUEU WP F3S-
QSJPSJUBSJBNFOUF EFHMJ JNQFHOJ TDPWPDWDBPDBERH®MBVBWFMIBW QS ER
EFMMF DBUFHPSJF "MMJFWJ F (JPWBO UFDNIBEEPI| FBDBRNDQ BRIEBU IJDBH P
MIJWFMMP TVQFSJPSF SJFOUSJOPTDP NQMBOVA ®BJ4RDNBFUJ B FS DQBHAW
QBSUFDJQJ BM DBNQJPOBUP EJ DBUFHPSJB

3"%6/ *&1307% *1&3 (*07"/ *$"- $* 503*

3BEVA)( PVBQI$BMRBUPS)

-F 4PDJFU¢, BGGIJMJIBUF BMMB '*($ FE PQF SBR QP DIFVO RPFRIUHPEE J(JP SVB A
BVUPSJ[[B[JPOF SBEVOJ TFMFUUJWP®BS GIRPWEBEGJIBOBM B DBOUIPESE NEQINU
DvJ IB JOJ[JP MB TUBHJPOF TQPSUJWBF BWWHREFS GJOBWRIJ CGFBWJI OFM
TVQFSJPSF BM MIJNJUF NBTTJNP QSFWJTUP QFS MB DBUFHPSJB h"MMJF

7TFOHPOP DPOTJEFSBUJ h3BEVOJ EJ TBMF[FEFBMMF MPDEEFUJW JIO; PSHC
DPMMBCPSB[JPOF DPO BMUSJ DMV R BBNI MVIBQH PEONPMBP Q& P E YV $ BI®WU H
DBMDJBUPSJ UFTTFSBUJ QFS BMUSF TPDJFU¢

IPTTPOP QBSUFDJQBSF B UBMJ SBEVXOTPIPIVR ¢ PGMIBIBUP DF MMBTFB8BT
JO QSPwWJODJB MINJUSPGB B RVFMW S8BERMOWBTMMBEBMJIWE JOFQWQN T IJETD VER

1FS MF DBUFHPSJF h&TPSEJFOUJv F MYP?PMB J® IV MFRDP &J DPIFIFRODUII U P E

-F TPDJFU¢, BGGJIJMJBUF DIF OFM DPSTB BHEMNMBEBPPSFOHBOUYBSIP OB |
TFMF[JPOF FOUSP F OPO PMUSF JM [PWFENGEFFQSFWPOPRJWBOK VY PE JS
QFS JM USBNJUF EFM $PNJUBUP 3FHJP@BMPOUFY% BM SSRHUPRS B MN PO/
ADPMBTUJDP EFMMB '*($ DIF QSPWWFEFS;:P®EBPPODFEFSF MB SFMBUJWB
*SFRVJTJUJ SJIDIJFTUJ TPOP J TFHVFOUJ

r QPTTFTTP EFJ SFRVJTJUJ NJOJNJ QFS JM$BMIDPIPRTDIJNFOUP DPNF h4
r QSFTFO[B EJ VO UFDOJDP DPO RVBMJGODBVG REFEBGM B OCOFN JHUFV OND M J
r TJUVB[JPOF EJTDJQMJOBSF BEFHYVBRIEBJHFMBUERWMBMB OTWPHD BFUEDOJD.

*M SBEVOP EJ TFMF[JPOF EFWF FTTFSFWE®B O B[VBPUB WS N IEPR MWHR M UR
NPEP hQPTJUJWPv TFO[B FDDFTTJWJ TUSRHIFPWREU UFO EF QI NDFIFSGE VB
RVBMJU,

1FS M PSHBOJ[[B[JPOF EFJ SBEVOJ TFMFERWWJSMBJIRBRPDIFUQSBEWEFE
BVUPSJ[[B[JPOF BM $PNJUBUP 3FHJPOBMF DP NIFQUFR UFF\WES TS8R
MINJUB[JPOJ SJGFSJUF BJ SBE¥OBHJGB/P@BSEHFM¥B [B SPQ SDBMIWVBLIPHB .
TPDJFU¢

QFS MF TPDJFU¢, QSPGFTTJPOJTUJDIF ."44*. 0 3"%6/0 1&3 1307*/$*"
QFS MF TPDJFU¢, EJMFUUBOUJTUJDIF ."44**0" 3"%6/* 1&3 45"(*0/& 410
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-B SJDIJFTUB EJ BVUPSJ[[B[JPOF EFWF GFSWEFBIGFSBBMHEFNUWFBDP NI
BMNFOP EJFDJ HJPSOJ QSJNB EFM HMGROPDPD AVGRIHALRBBB B POFS EB ME
SBQQSFTFOUBOUF P EFM B3FTQPOTBCJMF EFM 4FUUPSF (JPWBOJMF F E

B TFJM SBEVOP £ PSHBOJ[[BUP hJO QSPQFFPDEBWMBEBDIFRIY MBEOI
DPO VO BMUSB DPOTPSFMMB JO RVFTUMUMBUIWBIEB BN BPTNU WBBLOPO B O
BUUFTUB[JPOJ EFMMB 4PDJFU¢ DPJOUFSFTTBUB

C J OPNJOBUJWJ EFM %JSJHFOUF F BB S[HBQPHOF FFM)BBEB OPMQ FS
EFMMB 4PDJFU¢ SJDIJFEFOUF FE FWFOUVBMNFORSFTEB UFYFMM
PQQPSUVOBNFOUF UFTTFSBUJ QFS MF SJTQFUUJWF TPDJFUg

D DBUFHPSJF F DMBTTJ E FU¢, JOUFSFTTBBE®GDP OERDBOEPJIV)F SE P
QBSUFDJQBOUJ F USBTNFUUFSMP BDUYPNIOUBER 3FHHPPBM™MI @S FDF
SBEVOP

E TFEF EFM SBEVOP DPO JOEJDB[JPOPMPHBMRN@IBOBPPWEY WIHI
DPJODJEFOUF DPO MB TFEF EFMMB TPDJFU¢ SJDIJFEFOUF

F MB EBUB FM PSBSJP EFM SBEVOP DHHJIEPWSMBUROBS BPD BB HEHHM

G NPEBMJU¢ EJ TWPMHINFOUP EFM SEEBEWVOW FURPEBMJUW -EMHURNWB[U
HBSB EFMMB EVSBUB EJ UFNQJ EJ DJBTDVOP

H JM OPNJOBUJWP EFM NFEJDP QSFTFOUF EVSBOUF JM SBEVOP

*O PDDBTJPOF EJ UBMJ SBEVOJ BE PHICRS H JHPB\GEBMAU DBBI MEBEB QB S/ FEDFID
UFNQP EJ HIJPDP BEFHVBUP Q F BMNFr®E®URFMB BBSBRDGQRBDPIBMF E RM
MIJNJUBUB BE VO OVNFSP EJ HIPD BWRSB EVESB DB WEFFHVP S BEE \BEF HNUB-U H P

"J SBEVOJ QPTTPOP QBSUFDJQBSF TPMQBBS Ul HIFPWBBREMMBEM D {8 PRIFIS B
TUFTTB SFHIJPOF P JO QSPWJODJB NI DBYUSIPIGBWE RWFMNBSBENWDPB MHIE
SFHIJPOF NVOJUJ EFM OFDFTTBSJP hOENNMBR @BEIBF GREMBTDIBUP EBMME

© BTTPMVUBNFOUF WJFUBUP JM DPJOWBMHUNFRYUPMBI QFSTBOB PO RI®DPC
BWFS BDDFTTP OA BHMJ TQPHMJBPMNY WU B M FSHIPJDBMNI BJFSSBDPSIBMN
EFWPOP SIJIMBTDJBSF MF QSFTDSJUU F WBWVRSFS J JBWBECIM FE B G D PMVB DWPID
EPQP BWFS BDDFSUBUP M FTQMFUBNFOUWFMMEE WRDUFUMFKS GIPISNBNMAQUJ E
FTFSDJUBSF DPNVORVF VOB B[JPOF EBR SINNBQU /MM MPE E FNMUSBJ TEIFQUPRO E
OFDFTTBSJP OFJ DPOGSPOUJ EJ FWFDBREBIMIN RGBH HEBF TOTPNQ F WO G.F
EJTDIJQMJIOBSIJ

* $PNJUBUJ 3FHIJPOBMJ UFSSJUPSJBMNFO BM DPOR FUHIPBD ERCORNBGPEB K
EJ FGGFUUVB[JPOF EFM SBEVOP BM 4FURJ PR JPPAVB OBV E P ¥NF M B B U
FTTP SFMBUJWF
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1PWDICHTTP M TPDFU,

HPVBAICBNABUPSI T UB

7FOHPOP DPOTJEFSBUJ h1SPWJOJv WF NP EBNDE; VIOP 68 JPDB VPOSBF TPD BR
QSFTTP MB QSPQSJB TUSVUUVSB QFGERT RULPTFRSSMF OBJ ) SPWBO®  QUEPFA
TRVBESB

-F TPDJFU¢, BGGJIJMJIJBUF DIF OFM DPSTP BIFOVMNB HBROSS HPWR PTUBFHI P (B
HIPWBOJ DBMDJBUPSJ EJ FU¢, JOGFSJPSH BHYR @®RWF O UTMBP BWR®\EU F
USBNJUF EFM $PNJUBUP 3FHJPOBMF UFSSJUPSJENMN+@DFMBPNGBPBFBRI
'*($ DIF QSPWWFEFS¢, B DPODFEFSF MB SBWUBLRBWBIBWNIB[IPQE[MFOH FUW
OFDFTTBSJF DPOEJ[JPOJ

TPDJFU¢ QPTTPOP TPUUPQPSSF B QSPWWB; VIDP NQ B WIBE FU BB MD J B BK
BOBHSBGJDBNFOUF DPNQJVUJ OFMUBOQPSIIWEJ OP Q GH $PJMBB U U BH
BOOJ QSFWJP SJMBTDJP EJ SFHPWBE ISP hOAUM MBI PEQE@B SEJB- GRS B F
HIPWBOF DBMDJBUPSF TJB SFTJEFOUF WHEOMBE NVFERJTUSNMBG 8 FBINRIGF T
4PDJFU¢, TFQQVS EJ EJWFSTB SFHJPOF
TPMUBOUP BMMF TPDJFU¢ DIF EJNPTUSBOPEEDBUNIT SR \JDT QUPIT QT TRPT
DPODFTTB MB QPTTJCJIJMJU¢ EJ TPUUPQE3SSHFUB BRSRWBVBHUB®B BOJ |
DPNQJVUJ FE J BOOJ SFTJEFOUJ OFRMWBONFEFMIJNBUSPBBPBMMB 1
4PDJFU¢, TFQQVS EJ EJWFSTB SFHIJPOF RSFHIPWSEBOJ DBMDNIBUBBSJ
QSPWFOJFOUJ EB BMUSB SFHJPOF

*SFRVJTJUJ SJIDIJFTUJ TPOP J TFHVFOUJ

rr- QPTTFTTP EFJ SFRVJTJUJ NJOJNJ QFS B $BIMDAIPVDINFOUP DPNF |

r QSFTFO[B EJ VO UFDOJDP DPO RVBMJGSB B @ HEWRIS B\WIF OOFF NIOH B 8 (
CBNCJOP

r TJUVB[JPOF EJTDJQMJOBSF BEFHVBUB UBSERBWVWBWBNFIFWE B UFDO.

r QSFTFO[B EJ VO FTQFSUP EJ BTQF WAL VI JPJ S FDIBNIPIVRINJI W B M \(
TVMM JOTFSIJNFOUP EFM CBNCJOP OPRIB®VR EF M FDWBENSE FHEV B BUKR
DPNVORVF EPWS¢, DBSBUUFSJ[[BSF JM DPMPHPUPFMMPVIQPPETJ US|

-F TPDJFU¢, EFWPOP BUUFOFSTJ BMMB TFHVFOUF QSPDFEVSB

r -F TPDJFU¢ DIF JOUFOEPOP hTPUUPQPSSF B RBRWVPRIBN[B[OPEBBPD
QSFWFOUJWB BMM JOJ[JP EFMMB 4UBHJOP6 POYRSEFIWM F DPMNFO
JO CBTF BJ SFRVJTJUJ TPQSB FOE XDBUIB TBUM DIFF UR RSFS (DPWB DL
$PNJUBUP 3FHIJPOBMF -/% F BM $PPS8MIFOBUL TN 'FREB8BMF OFKH BP
MFUUFSB B GJSNB EFM MFHBMF SBQQSFTFOUBXOJWH P EFM 3FTQPOT
r JM 4FUUPSF (JPWBOJMF F 4DPMBTURBOBF BNISBMNSIL FB MMBB QTVRIDCIWE W, B$ J
JM %JDFNCSF EJ VO DPNVOJDBUP ¢/ GG JTbB $BMB-H & BPISROCBBIMF O BMWF
EFMM BOOP
r OFM DPSTP EFMMB 4UBHJPOF 4QPSUJWER UWMBJ[BLDBFUIRIFQI®WHIDE
hQSPWBSFv HIPWBOJ DBMDJBUPSJ ENBWIWBWIBNMFE BP NTOMBIJWEG
1SFTJEFOUF EFM 4FUUPSF (JPWBOJMF FUJDEPEMWBM R JDWP MBIUSEF O UP
hQSPWBv TFO[B OFDFTTJU¢ EJ SIDFWFSF VMUFSJPSF BVUPSJ[[B[JF
r BMMB GJOF EJ PHOJ NFTF MF TPDJBERWEGWPOP 4D BTEEIBDWM YU E
DBMDJBUPSJ DIF IBOOP hTPUUPQPTUP B REBWRBQPTVE¥YB®WIBJ QFS

-F TPDJFU¢, BVUPSJ[[BUF B TPUUPQPS®F FBJ Q PPW B SIF HB PWSEBOJ DB DJB

QPTTPOP VUJIMJI[[BSF J HJPWBOJ BONJDIFOPMSESEIBBE SMBMPJ HBSF B
OFSBPCBMEFMMB DBUFHPSJB &TPSEJFOUJ OFMJOWNFSEPBNEBEDUMNPQES QF
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VTVGSVISF EJ UBMF PQQPSUVOJU;, MBBOFPBTHFB gJBFB\NFUPRW F[$BR URJFO B I
TUBHJPOF TQPSUJWB F SJTQFUUBSF MF QSPDFEVSF TPQSB JOEJDBUF

-F TPDJFU¢ HJ¢ BVUPSJ[[BUF B TPUUBQPSS$ R BVMWMEBP WBBH HIC K B Q P DUBI
NBOUFOHPOP M BVUPSJ[[B[JPOF B TPDUBQPSSPBBGDOS ROWR NBHDPWS8PBOQU
TQPSUJWB QVSDIA SIOOPWJOP WBIWSPSRMJIDAFIWBNESBSP F DP® MF .
OFDFTTBSJF EJ DVJ TPQSB

2VBMPSB OPO GPTTF FGGFUUVBUP JM SUESSRWPFB/NMMBUBP MJIBV Y PSIDE
M JOUFSB TUBHJPOF TQPSUJWB
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"B55%7%5¢ %P -$0 ' & . T &

"WML, EJCBTF
1.D0PNM" NIDJ 1SNJ$SBNR 1ViAD) &TPEFCOLD

"MM "UUJWJU¢ EJ #BTF GFNNJOJMF TJIDBD BWNMBOHF[WFOEITQPEFMPQ
$PNVOJDBUP

/[FEM DBTP JO DVJ TVTTJTUB M PHHFUUJWBVEBNOQEPNCJCBEMBQ @ BB FEBRSO Q
EJWFSTF DBUFHPSJF F GBTDF E FU;, BMMBOHBSBMIRBTI GBNOJBJEEBU
DBUFHPSJF h1VMDJOJv h&TPSEJFOUJVFE FISB PBAFES® HIBT B\M v4 F TU PGFUS&
4DPMBTUJDP QFS MB QBSUFDJQB[JPOF EFMBV D BUSHERFSIWBF PD BN D DB B SH
JOGFSJPSF EJ VO BOOP BMMB QSPSTBOUBWEBMTQRFOB GEHPW S J B TIIHTSMB
3FHIJPOBMF UFSSJUPSJBMNFOUF DPNQFU%PMFHRBREPY UM BFNBMB U-F%E F VBWE
BMM JTUBO[B VOB EJDIJBSB[JPOF ®GUFrNBYBHEBHMPSEBNMFDFWEHBWEB &I
BMMFHBUP

*M 1SFTJEFOUF EFM 4FUUPSF (JPWBOJMHIF 8DPMBTUFDBSBRODFEFQQ

$PNVOJDBUP 6GGJDIJBMF QFS GBS HIPBBSFHRASRBEHPPEBODJIBBEM BURB UBJ(
QSPQSJB TFDPOEP RVBOUP SJQPSUBUP OFMMB UBCFMMB TPUUPTUBOU!

"W, ' FENNDOM PQPIYQLE, EJHPDP CGFSNB TUBHPCF TQPI.MB

$BUHPSB "WML | BOO) EJ CBTDIB| WPSFP DBNQPCBP | EFSHB GFS
NJWB | DBRPSB BHR[[F CBLF
EJBQEBSFOF B CPAWBOOPX
10PN NDJ 4] n BO'@UJIJWJIU; 1JDDPMJ "NJDOJ F
DPNQJVUJ 'VO '"PPUCBMM
1SNJSBI 47 n "UUJWJU; |1SJIJNJ $BMDJ F
'VO 'PPUCBMM
VIR 2 r 1VMDJOJ
BCD F $BMP B 1VMDJOJ h D
1VMDJOJ nl D
&TPEFOU 4 r &TPSEJFOUJ
BOD F $BOP B n D
&TPSEJFOUJ n
D
&TPSEJFOUJ n
D
( PVBOXTN: 2 r 6OEFS 3FH r
BOD F $BAP B 1SPWJODJBMYJ
60OEFS n n
" NPW P r 6OEF
BOD F $BOP B QSFWUTUB

/I[FMMF DBUFHPSJF h1JDDPMJ "NJDJv F h1&HAOU$BIVAA YV FIOBEIA BIB WK B FC E
TFO[B OFDFTTJU¢, EFMMB SJDIJFTUB MJBBEFESWHB ¢, MEB- DB B UFBDTIIH JP G P ¢
BOOP BMMB QSPQSJB

*M 4FUUPSF (JPWBOJMF F 4DPMBTUJDP QBNGHNBSVYMUFN$VPRKRY S JD JFFTTBN
EJWFSTF EB RVFMMF QSFWJTUF QVSDIA PQQPSUVOBNFOUF NPUJWBUF
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" WAL, HPVBOWE BHPOQIT'UDB n DBUFHPSB ( PVBOT TN J

"MMB BUUJWJU, HIPWBOJMF n DBURHRP &EIJB JPFWBPRPOTTEHNIDVJ BRONHEJIDB
QSFTFOUF $PNVOJDBUP

"MMF SBHBJ[[F JO FU¢{ QFS MB DBUFHPSJREB(JPRVTBEQOCTMINY VEJF QB S
DBNQJPOBUJ QSFWJTUJ JO UBMF DBUFHARSIEBIOPMFVEBFB[NRETBEODAF
BOQOQBSUFOFOUJ QFS FU¢, BMMB DBUFHPSJB OMMIFWEBIP I BMIPBEUB AJ(
MF NPEBMJU¢, GJTTBUF OFMMB 4F[JPOF MFUUFSB B

5PSFP6 ' ANN.JOW %“BCPCF / BUPOT $VQ

*M 4FUUPSF (JPWBOJMF F 4DPMBTUJDP/PIRBBMFB6IM'HERSOFPMB BHBS
/IBUJPOT $VQ SJTFSWBUP BMMF TPDRFY EREPSI TIP & JTFWINIIG I N MAL
$BMDJP {MJUF MF TPDJFU¢, GFNNJOJMJ SIJDPOPTDJVUF DPNF h4DVPMF

B - NUER}

IPTTPOP QSFOEFSF QBSUF BMM BUUJSNFO®F BWF DBIMDIBUISIDBE MMFB G
JOJ[JP MB TUBHJPOF TQPSUJWB BROOUBAM EFMQNYUBOBE®BESBGJD BPNW
F DIF OFM NFEFTJNP QFSJPEP OPO BCOWW6B8BPDORQBVAMAMIM EPEJD
2VBMPSB GPTTF OFDFTTBSJP QPTTP OB BYUBFHUWPSLH BOMBE F 'BM M *B & W DWP MRS
BCCJBOP DPNQJVUP JM EFDJNP BOOPDEJ FRJ J GOIF 3P DWPES TR EIR AVD B O QP S
OBUJ OFM EPQP JM DPNQJNFOUP EFM " BOOP EJ FU¢
&WFOUVBMJ NPEJGJDIF EJ BEFHVBNFOUP (BMMNBODOPS NFBETFSB DBNWVOJ
BUUSBWFSTP BQQPTJUP $PNVOJDBUP 6GGJDJBMF

C _ PEBM} EJ(PDP

*M 5PSOFP 6 '"FNNJOJMF TJ EJTQVUFRS N DPEMBHBS FS FBI P MIB-NDPPMUEBPU M B
TQFDJGJDP $PNVOJDBUP 6GGJDJBMF
-F HBSF WFOHPOP EJTQVUBUF DPO MB GFPSRNYWR [EFBI S BHRMNVBEBPFBNFOU

D 4BMU
*O PDDBTJPOF EJ PHOJ JODPOUSWSBBEOFIHPHUWIFBEUBSFFDOQIBSUEMDJQ |
TBMVUBSTJ GSB MPSP TJB BMM JOSPIPUPIFVBYNEB [EEODPIF MB AHE T TBPI

FOUSBNCF MF PDDBTJPOJ J QBSUFDJQBOWDEPWIBPIOF BNMMIBSEIUFBF
EJSJHFOUF BSCJUSP TBMVUBOEP BNBQVCCMJDP F MB TRVBESB BWWFS

E _$PCEV[ POF UFDODB EFN TRVBEF

-F TPDJFU¢ DIF QBSUFDJQBOP BM 5PSOFP B BBNFHPE IB HGES HBFONINDIFO VIO FY
DPO RVBMJGJIDB GFEFSBMF 6&'" h6&'" 130v h6&V "R *MOUS'VWEYPBE&(IAWE
$BMDJBUPSJ BOUF P "MMFOBUPSSRIEBTDPBBB B IFURPSF 5FDOJL
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$BN QPCBUP HPVBOICBNABLEDIN 6CEFS ' FNN DM

*M 4FUUPSF (JPWBOJMF F 4DPMBTUJDMP SHBBWB[)B $B MEBINDRNEFIOBUP /B[J
DIF TI TWIMVQQB BUUSBWFSTP VOB GBTIFT QGSHWRI NB O B® N BBGWIE BRHBJ PM
UFSSJUPSJBMNFOUF DPNQFUFOUJ DPO JM TVGEGRPOSBRWPP EEMWVMN PANPEVGRG
$PPSEJOBUPSF 'FEFSBMF 3FHJPOBMF EFM 4FUUPSF (JPWBOJMF F 4DPM

1FS MB SFHPMBNFOUB[JPOF EFM $B NSQJRQOVBIIM JBD B UPN IBDAVMIT UW F $ P N
6GGIJDJBMF

B - NUER}

IPTTPOP QSFOEFSF QBSUF BNMI BIEJVBIULF $JP SNNF OBMBWM USBFOOBJIP ¢
JOJ[JP MB TUBHJPOF TQPSUJWBDBICEUBD R N ENPGIVEFRF IBIPBBIGB8E EJ FU
F DIF OFM NFEFTJNP QFSJPKEFPPAM RB/BUIBRSFE DPNTQJNP PWWFSP OBL
2VBMPSB GPTTF OFDFTTBSJP QPTTP OB BUBSUPFRD BQMHBE F 'B.M ¥/ *B & W DI MFS
BCCJBOP DPNQJVUP JM EPEJDFTIJNP GB®AP BV FUR ODFMIPPEBPTEBMIPB
PWWFSP OBUF OFM EPQP JM DPNQJNFOUP EFM "~ BOOP EJ FU¢

5BCFNB SFQMHBLVB BRINN JJE Ry, OFB DBUFHPSB ( PVBOTTINJ

n 4$*|

$". 10/ "50 %85"

6-5&3'03*1044%* 5" o 1"35&8%*1L"; 0/ &

EPQP JM DPNQJNFOUP

60EFS FNNJOJMF op

C _ PEBM} EJ(PDP

*M DBNQJPOBUP 6 'FNNJOJMF TJ EJTEPVURSE D JRIO IABNSFEBM I T E CEFFMH P M
BUUSBWFSTP TQFDJGJDP $PNVOJDBUP 6GGJDJBMF

D 4BMU

*O PDDBTJPOF EJ PHOJ JODPOUSWSBEOFIHPHWIFBEUBSFFDOQB3UED JQ!
TBMVUBSTJ GSB MPSP TJB BMM JOSPIPUPIFVBVNWIB [EEODPIF MB AHE T TBPI
FOUSBNCF MF PDDBTJPOJ J QBSUFDBQBSRPD EENPOWPSBOODH NNBIBM3BBSL BUS
QvccMIDP F MB TRVBESB BWWFSTBSJB

E _$PCEV[ PCF UFDQODB EFNE TRVBEF

-F TPDJFU¢ DIF QBSUFDJQBOP BM $BNQEFSBUPFNNRW BWBEvDBMDI B O 6 PDI
PSHBOJDP VO UFDOJDP DPO RVBMJGJDB GFE&SBMF B&&"" (SR TTBPEWU Th
$v P *TUSVUUPSF (JPWBOJ $BMDJBUPSI$SBWORHPSIB BOMMFOBUSB SWBH
4FUUPSF 5FDOJDP JTDSJUUP OFJ S¥YRMOUWGGBDITBYBUPFQ RS- MBJDU BH 3
JO DPSTP

*M UFTTFSBNFOUP EFMM BMMFOBUPSF EFWPPNVORDB BB GROULBWPB MPJ 6 J
DBNQJPOBUP
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$BN QPCBUP HPVBOM DBUFHPSB H' MFVWvn 6CEFS ' INN.DOW

*M 4FUUPSF (JPWBOJMF F 4DPMBTUJD®BRFH HINDNME DNMF $BN @ WRAIGB/ADRQ BB
BUUSBWFSTP VOB GBTF QSFMJNJOBS B MENGGEBELBUBF VP DB F- /QdP T F BGEIN
DPNQFUFOUJ DPO JM TVQQPSUP EFMMP 4RBBEMPHPFPRIBS b BYBWFORJ FF E
3FHJPOBMF EFM 4FUUPSF (JPWBOJMF F 4DPMBTUJDP

1FS MB SFHPMBNFOUB[JPOF EFM $B NXQYJPCOMIDB 6 P B-QQIR DIWH $NPMS/D;) D B
B -NWEFY

IPTTPOP QSFOEFSF QBSUF BMM BUUJWHXROUE BMWF BIEKDBEPSEBBM M BO B
JOJ[JP MB TUBHJPOF TQPSUJWB BROOUBANM RFBQUWPEHEIBFEINBGEOBR E
OBUF OFM F DIF OFM NFEFTIJNP QBSUPEPM OFEIBETJIRP P PDWPNRS P

2VBMPSB GPTTF OFDFTTBSJP QRVIJIP:O E FMB/EBU BBIFBAFFS BBV M6B U &J
DPMPSP DIF BCCJBOP DPNQJVUP JM RNBIR DBBIDBFMP BGEOPFEI FUGEH
DPNQJNFOUP EFM " BOOP EJ FUyq

5BCFNB SFQVIHBLVB EFINN JJE Ry, CRMWB DBUFHPSB ( PVBQT TINJ

Tu A
$". 10/ 750 %gssi. 6-583'03* 1044+ 5" 9% 1" 358$%1"; 0/ &
60EFS 'FNNJOJMF nF EPQP JM DPNQJNFOUP EFM ~ BOOP

C . PEBM} EJ( FDP

*M 5PSOFP 6 '"FNNJOJMF TJ EJTQVEPSHNPEBMIWBSEFHPMBNFOBBUF B
TQFDJGJDP $PNVOJDBUP 6GGJDJBMF

D 4BMU

*O PDDBTJPOF EJ PHOJ JODPOUSWSBEBOFIHPHUWIFBEUBSFFDOQIBSUEMDJQ |
TBMVUBSTJ GSB MPSP TJB BMM JOSPIXPUPIFVBIVWH [EBEODBDF BB AHNEGI TBPI
FOUSBNCF MF PDDBTJPOJ J QBSUFDBQBSRPD EENP\WPSBOODH NNBIBM3BBSL BUS
QvCcCMIJDP F MB TRVBESB BWWFSTBSJB

E $PCEV] PCF UFDQDB EFNFE TRVBEF-

-F TPDJFU¢, DIF QBSUFDJQBOP BM 5P 30OF FDBBFHF®EMFh H M WBWE v DBRMDS
PSHBOJDP VO UFDOJDP DPO RVBMIGIDEB"GFERG6&8MBE W &Hh6 &N'6 &S'BTI®P P
$v P *TUSVUUPSF (JPWBOJ $BMDJBUPSJI$BWRAHPSIB POUWMFOBUS SWBHI
4FUUPSF 5FDOJDP JTDSJUUP OFJ SYRMAOUWFGGEBDTBMBUPFQ US-F MBJDU BH 31
JO DPSTP

*M UFTTFSBNFOUP EFMM BMMFOBUPSF EFWBPRNVIORDB FB GRUILEWB WMPJ 6 J{
DBNQJPOBUP
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"WML HSBNP  v4RW] PQISFHPSBM6 ' FNNIOMW

/[FMM BNCJUP EFMMP 4WJMVQQP EFMMW"UBIWPSBE (JIPWBOJIMEF 'F NANDIROV
DPMMBCPSB[JPOF DPO MF 4RVBESHK[BBMW BOBNWJIENNDD MM FPISHBOEJ HJ
BQQRBSUFOFOUJ BMMB DBUFHPSJB 6 ' FENBNUUFO BWHAM B P®P Y OB [QEFPHFUB B
FEVDBUJWB SJWPMUB PMUSF DIF BMWHODBMDGEGBNISIHAMIFBODIF B UFDOJI

- BUUJWJU, TUSFUUBNFOUF DPMMFHB QF BBHO3FROOBN 'FEFSBWRISIPS I U
TJOFSHJB DPO HMJ TUBGG EFJ $PFPSEUBBGPEJ) FEEFTIBWIB 3FHM PRI F 5
DPTE DPNQPTUP

r SFBN .BOBHFS

r 4FMF[JPOBUPSF 5FDOJDP 5FSSJUPSJBMF
r $PMMBCPSBUPSF 5FDOJDP OSHBOJ[[BUJWP
r .FEJDP

r 'JTIPUFSBQJTUB

/IFMMP TWIJMVQQP EFMM BUUJWJU;, AEJQSBWVODUBEJOFWEHESF GIFP WP ™ML
TUBHJPOF TQPSUJWB F EJ VO 5PSOFPH@®@JFT DF ¥ BOH PDDPERMME FSIB/HBJ NQ
JO EVF GBTJ VOB 'BTF 1SFMIJNJOBSF *OBFESFBIMPOBMF FE VOB 'BTF 'J(

/IFMMF 4FMF[JPOJ 5FSSJUPSJBMJ QPTTPORIDRTTASF QPO VOBGRIFD JBBGMD
DBNQJPOBUJ BHPOJTUJDJ EJ MIWFNMNMMFIVMQRIUEPHFH FBJFQIRWOPUDPNVO

-F DPOWPDB[JPOJ EFMMF DBMDJBUSJPJ (DFCIONUDNMBUF &B MM PBAUBIW QU
$PNVOJDBUJ 6GGJDJBMJ SFHIJPOBMJ F TUNMFUJUPPOIRUIJOWJIEBBMB '*($ 4

$PMMBCPSBSF GBUUJWBNFOUF QBSUFDRBBEF [BM W E BMMBWIRMF K
DPNQFUFO[B UFSSJUPSJBMF

NFUUFSF B EJTQPTJ[JPOF MF QSPQSJF HMHEOMBWIB BEBJIDQJSRRBUDICBMAF
EJSIJHFOUJ

HIJVTUJGIJDBSF FWFOUVBMJ EFGF[JPOJ EFMMF QSPQSJF UFTTFSBU!

TFHVJUP EFMM BUUJWJU¢, SFBMJ[[BUB EDBFDIB TCB/SBED @QPMEJTROBGUMH
DPIJOWPMUF JO TUBHF EJ GPSNB[JPOF BUPFPBSBUWESEFSPBJ)PRO@BMF PF!
h$BMDJP v

8 PNFOT ' PPUCBNYBZ

*M 4FUUPSF (JPWBOJMF F 4DPMBTUJDSBREBBEIIMM® IOV NWQPBREENMUIB HBNF
EFMMB 6&'" JM 8PNFO T '"PPUCBMM %BZ D®JID BIEFFNPESG MIUQPD IR B BDSIEBMC

W PX ii ] 86
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" WAL, EJCBTF
. DDPM" NDY L SNJ$SBNAY hL VAW h&TPEEFOL

$PNVOJDM DPRQETB B QPTTTMY, EJ P$BOJ[BF BE D] P EB TWBHPCF TQPSMB EBM
AFUFNCSF BM  OUPCEF MBULMLE, 1VNADJ FE &TPSEFOU DPO J KNI EFY, Q8-VIrl CFB
QS-DFEFOF TWBBHPCF TQPS.VB

PRI

"MM "UUJWJU¢ EJ #BTF EJ $BMDJPPBJ3IJPABYREIT DB @WMMB QP

MPFO E JIT @

*O NFSJUP BMMF NPEBMJU¢, EJ HIPDVF @BRUINFHIPSER QES CHB THFB
RVBOUP QSFWJTUP

C -F. PEBM}, EJHPOP QFSM DBURHPSF EJCBTF TPCP M THRVFOJ

1JDDPMJ "NJDJ D n D
4AWJIJMVQQP 5FSSJUPSJBMF 1JDDPMJ "NJDJ F 1SJNJ $BMDJ

1SIJNJ $BMDJ D n D
4AWJIJMVQQP 5FSSJUPSJBMF 1JDDPMJ "NJDJ F 1SJNJ $BMDJ

1vMDJOJ D
"MMFBEBS®FP 1VMDJOJ 'VUTBM$IBMMFOHF
&TPSEJFOUJ D

"MMFBEBSY®FP &TPSEJFOUJ 'VUTBM$IBMMFOHF

BMUFSOBUF BJBBPDNF BT FSBIFRHBRIIPEB EIMJIU

BMUFSOBUF B OHDMRED I WFEB $'BWMHISHEBI

MEDJJ P FBi V JQ

INEBC EM J U ¢,

ANBMM 4JEFE (BNFT @BWIGIIDEB DB OFTHUNB PIEQFUFDBIC

4NBMM 4JEFE (BNFTQWBGUWDBBBD RO HUPWWB EP OF DId

“M GJOF EJ BNQMJIBSF JM QJO QPTTEL JMFS MFDB QB FBIG P [EMGP BN B UV G
'*($ B UVUUF MF 4PDJFU, EJ DBMDBI\BFSFEVEBIFS WS G BBV BESFEBMN E

EFMMF DBUFHPSJF EJ CBTF

SBOFNB SFQNAHBLVB BFYR N PEBML, EJHPDP EFYW DBUFHPSF EJCBTF

"B5*7E ¢ o (" 3"
$POGSPOUP DPO BMNFOP

$"5&( 03*
1JDDPMJ "NJDJ

TRVBESF JO HB

SF
FDOJDB

SF
FDOJDB

D n D BMUFSOBUF B HJPDIJ EJ BCJMJU¢ U
1SJINJ $POGSPOUP DPO BMNFOP TRVBESF JO HB
D n D BMUFSOBUF B HJPDIJ EJ BCIJMJU¢ U
1VMDJO. D 4NBMM 4JEFE (BNFT QBSUJUB DP®&JPIDJ

UFDOJDB FE PSHBOJ[[B[JPOF EJ NVMUDIRBBE

1vMDJOJ FU¢ NJTU

BD 4NBMM 4JEFE (BNFT QBSUJUB DP®JPIDJ
UFDOJDB FE PSHBOJ[[B[JPOF EJ NVMUDJPBB

1vMDJOJ ~

BOOP

D 4NBMM 4JEFE (BNFT QBSUJUB DP®&JPIDJ

REWPOF TFLI
UJUF QFS HJ
REWPOF TFLI
UJUF QFS HJ
REWPOF TFI

UFDOJDB FE PSHBOJ[[B[JPOF EJ NVMUiJQBBUJUF QFS HJ

&TPSEJFOUJ

BO

D 4NBMM 4JEFE (BNFT QBSUJUB DP®JPDJ
UFDOJDB FE PSHBOJ[[B[JPOF EJ NVMUDJPBB

RVEWPOF TFLI
UJUF QFS HJ

&TPSEJFOU.

D 4NBMM 4JEFE (BNFT QBSUJUB DP®JPDJ
UFDOJDB FE PSHBOJ[[B[JPOF EJ NVMUDJPBB

RVEWPOF TFLI
UJUF QFS HJ

&TPSEJFOL

D 4NBMM 4JEFE (BNFT QBSUJUB DP@E JPIJ

REWPOF TFLI

UFDOJDB FE PSHBOJ[[B[JPOF EJ NVMUpPJPBB

UJUF QFS HJ

1FS HMJ BOOJ EJ OBTDJUB MF UJQPWMPBIHME FW HENSEJOB 8 BIH SB\GWPF Q SFESF EF O
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B $PCEV[ PCF UFDOIB EFNE TRVBET

'‘BUUF TBMWF MF EJTQPTJ[JPOJ F BHNWIIPCEWIIHBIJROSBW J TR J3 RHIP O BM .
EPWSBOOP BWFSF JO PSHBOJDP VM B FBIO i D\ M@ RR/BM EG JBBM O B E FBS By
4FUUPSF 5FDOJDP PQQVSF EJ VO JTUSVB URFS$IFN BJIP 4B VIPAQE SSBBWHD PP OD

QPTIJUIJWP M FY $PSTP $0/* "*($

PLU0VO

*M 4FUUPSF (JPWBOJMF F 4DPMBTUJDP P 8NBEOG [[BYUM BNV KXIVFR

5PSIFP 6 ' VU BMEMIF

B E$BHY

4PDJFU¢ 1SPGFTTJPOJTUJDIF EJ 4FSJFU¢ £BSAFSHRF "-FHBF 18BEIMBMPDB

ADVPMF EJ $BMDJP B ‘MJUF MF 4PMBBIF EVFMWD DR F&MBIOJFP BV @B B U P

$BMDJP B

1FS MB DPSSFOUF TUBHJPOF TQPSUJWB TPGBM @MW EFTUI EJWFSTJ 5P¢

r  S5PSOFP RE] PCF v MB DVJ GBTF QSFMIJNJOBSF SFHIPOBHEBMEPWS¢ FTTF.
4FUUFNCSF F UFSNJOBSF FOUSP JM OUUPCSFKEFHI P WPMH FNGDUBPMEE.
/IB[JPOBMF TBS¢, PHHFUUP EJ BQQPTJUP $PNVOJDBUP 6GGJDJBMF

r  5PSFP RE] PCF v DIF WFSS¢, SFHPMBNFOUBUP DPO BQQPTJUP TVDDFT"

B -NUJER}

1 F S5BFP RREJ PCF v QPTTPOP QSFOEFSF QBSUF BMKBBEBWIWIU, HIPWBO

BM DPO QPTTJCJIMJIU¢, EJ VUIMI[[BSNRIUBNE FO} EBMMBHRMFDFEFO

TQPSUJWB

1 F S5BFP RE] PCF v QPTTPOP QSFOEFSF QBSUF BMEBWBEBM JIWJIU¢, HIPWBO

BM DPO QPTTJCIMJIU¢, EJ VUIMI[[BSF CBNC@OVUUPGPBIM B
FUMJIJNJUJ E FU, EFMMB DPSSFOUF TUBHJPOF TQPSUJWB
C . PEBM}, EJ( PDP

*M 5PSOFP 6 'VUTBM &MJUF TJ EJTQVUFHPL @OFFO MB SIFP ERIM

SFHPMBNFOUP &TPSEJFOUJ 'VUTBM $IBMMFOHR UBSSBWHSB PR
$PNVOJDBUP 6GGJDIJBMF QVCCMJIDBUP EBM 4FUUPSF (JPWBO

D _4BMU

*O PDDBTJPOF EJ PHOJ JODPOUSP J HPAVMMFDUUBSE J QB3O
TBMVUBSTJ GSB MPSP TJB BMM JOSPIXPUPIFVBINWE [BQODIF HB
FOUSBNCF MF PDDBTJPOJ J QBSUFDJQBOWDEPWSIBPBNF BN
EJSIHFOUF BSCJUSP TBMVUBOEP BMBQVCCMJDP F MB TRVBE?

$PCEV] POF UFDODB EFti TRVBEF

F TPDJFU, DIF QBSUFDJQBOP BM 5PSOFPWSBOPHP 8WBF 8B J
UFDOJDP DPO RVBMJGJDB GFEFSBMF 6&'"v hB&& "L IGBTHEL
*TUSVUUPSF (JPWBOJ $BMDJBUPSJ BOHFSJB BPOWMFOBSPIGE
5FDOJDP PQQVSF EJ VO JTUSVUUPSF EJP4P VIRNQEF SBWMD DFP OD F
$PSTP $0/* '*($

E
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M. BOG-TUB PQI6 GDBNIE-NF CBUAHPSF EJCBTF

*M 4FUUPSF (JPWBOJMF F 4DPMBTUJDP EFEOUGTBPMM®BCIVEBABEBOFSE
%FMFHB[JPOJ EFMMB -/% UFSSJUPSJBMNFOUFODPNCFQUFCGRIUB[BBBAH
TQFDJGJDBUBNFOUF EFEJDBUF BM $BMDJP B

$BUFHPSJB 1VMDJOJ
$BUFHPSJB &TPSEJFOUJ

1FS MF DBUFHPSJF 1JDDPMJ "NJDJ GFTIERNJIJPBMOQP T WFOBPUR D WRISK, FFSNB (
MF TUFTTF NPEBMJU¢ QSFWJTUF OFMMB 4MPRMWF TJBO4PVDI FAP:T ER OHB ¥

DIF 4PDJFU¢ EJ $BMDJP

*O QBSUJDPMBSF JM 4FUUPSF (JP WBWJIBNF 6 UD B MIBFTHWIAPU P SHPES@HH J BB
/IB[JPOBMF
x 5PSOFP 6 'VUTBM &MJUF QFS 4DVIP NMBMIIPBYNDIPFB $ MNWC) W WADNIPK

$BMDJP B $MVC 1SPGFTTJPOJTUJIDJ

" WAL, HPVBOW DBUFHPSB i PVBOII TN Y n $BN QPCBLP 6 CEFS

- BUUJWJU¢ EJ $BMDJP B $JORVF EFMMEB WHEPAME SJIB $RNIRQWBOBUTTJIRJF
NBTDIIJMJ F GFNNJOJMJ B MIWFMVMEFFOSPNIP®&BNF QSPWJODJBMF F MPD

B _$PCEV[ POF UFDODB EFN TRVBEF

'BUUF TBMWF MF EJTQPTJ[JPOJ F BNV PCEWIIHB]JQ OBW J TH J3 FOHFEP O BM .
EPWSBOOP BWFSF JO PSHBOJDP VQMEFBD i DWMFRO® WRR/BM EG JOEEV O F E FES By
A4FUUPSF 5FDOJDP PQQVSF EJ VO JTUSVR UFS$N BJIP 4B VIPAQE SSBUWFD IFP OD
QPTJUJWP M FY $PSTP $0/* '*($

" WL, HPVBOWF CBURHPSB H' MPWI v 1$BN QIPOBLP 6 CEFS

- BUUJWJU¢ EJ $BMDJP B $JORVF EFMNEB DBNEGHRPGBB JhFMM UFRVSIOVF T IN E
GFNNJOJMJ B MIWFMMP SFHIJPOBM&/ %€BSPWJODJBMF F MPDBMF EFOPNJ

B _$PCEV[ POF UFDODB EFN TRVBEF

'BUUF TBMWF MF EJTQPTJ[JPOJ F NRJPPBUN JH [ REEFWI FU 3 FOIR 8 OJB ¥ B
EPWSBOOP BWFSF JO PSHBOJDP VQMEFBI i DWMFRO® WRR/BM EG JEEEM O F E FES B
AFUUPSF 5FDOJDP PQQVSF EJ VO JTUSVR UFS$KN BJIP 4B VIPAQE SSBUWFD IFP OD
QPTJUJWP M FY $PSTP $0/* '*($
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- &WPMVUJPO 1SPHSBNNF DPPSEJOBUPUEBRM 4F UGJFROSAM (J PBUBPOB MIFU & V4
QFSDPSTP EJ GPSNB[JPOF UFDOJDP TFQYRSWIIRNBJFEGBRMER/DESFIWB DWOMW G
EFJ HJPWBOJ DBMDJBUPSJ F EFMMF HUBWBOF @MBAMVMDFBIUQFBSDPB3HFPOMRP I
BMMFOBUPSJ J EJSIJIHFOUJ F MF GBNJHMJF

O#*&55*7*

X 'PSOJSF VO JOEJSJ[[P GPSNBUJWP FHPFBUYDBB WV VO ¥W B DPS P HDFPEN\6N
VOB NFUPEPMPHJB DPOEJWJTP DPO MF DPNQPOFOUJ UFDOJDIF '"FEF.

X $PTUJUVISF EFJ QPMJ GPSNBUJWP FEVDBUJWJ EJ SIGFSIJNFOUP QFES

x 4VQQPSUBSF MP TWIJMVQQP EFMMF 4PDIOHBJPRVYVBOPWE[IFPFROM WBRISIS
DPODSFUB DIF WBMPSJ[[J JM QFSDPSTWW RO PSHFIDJIUB EFHMJ BMMFO|

X 4WIMVQQBSF M BUUJWJU¢ HIPWBOJMKE B EG M B8 WMIDIPMBIN NI DG MI-J N F

Xx 1SPNVPWFSF VOB DVMUVSB TQPSUJWB GJOBOMBHBUBBMMIFEVDB[JP(

/[FMM BNCJUP EFMM &WPMVUJIJPO 1SRHS@GMN NP MG PQNBICP] NOES M-PFRSLPU R B M I
BUUIJWJU¢, SIWPMUF BM UFSSJUPQIPFTHFIORUEB P @ 8 MINVAU USIF B FEJU &\B MM VA
"45 JNQMFNFOUBUP OFM DPSTP EFMMBJBSBHJIBOFF TV UF&30OWPEB IPPO
F MB QSFWJTJPOF EJ VO BVNFOUP DPTUBOUF THIBHBRBFOVNFSP BODIF C
"UUSBWFSTP JM MBWPSP EFMMP TUBGGSRE BW §FGHIPEOPP D PO B MOFD PBM
EB VO NJOJNP EJ BE VO NBTTJNP EJ JO4 BWRNS CSBUWIDNE EBJIYBVIPMI
SIJDPOPTDJVUF F $FOUSJ $BMDJTUJDJ EJ #BTF

-F BUUJWJU, EJ DBSBUUFSF UFDOJDP WEOBPRPOPWPWBNMGP SINBFIWB NF G
MF 4PDJFU¢ DPO JM EJSFUUP DPJOWPMHJIEBOUHPFEBJ UF TEMFISBEOJIBR
bDBMDJBUPSJ F EFMMF DBMDJBUSJDJ UBDRP VMEWNOEBRBPBEBNNB[IJPOF T
(SB[JF BMM BGGJBODBNFOUP F BMMB DiP MBI BLCFSBRIRBGFEBFBIUPIWUIB & G
BMMFOBNFOUJ F NPNFOUJ EJ GPSNB[JPORFBY B BYFNBR JD F B CFC DBLIEF F
DPIOWPMUF TPOP UVUUF RVFMMF QSFWIJITNETOFEMM BUBMMW BU ¢, 8 FRWBO
-F "45 TPOP MFHBUF BM QSPHFUUP ERBI5$ROQU®0 'EEFSBOMR BFNQMFNFXE
DPPSEJOBUP DIF QFSNFUUF EJ MBWPSBSF NBPDBMB TFVRGPSERO®UHBMBI
SBQQSFTFOUBSF JM QPMP UFSSJBRERSNBE[ JPREF MUB- MWBINDPST (f B I PIGNFB FF B
GJHVSF DIF TVM UFSSJUPSJP B WBSJPSWBWEFAVENB UPOP DEP FEW B BlU FWEI
bBMDJBUPSJ F EFMMF HIJIPWBOJ DBMDJBUSJDJ

"UUSBWFSTP M &WPMVUJPO 1SPHSBNNFMPIJMOUFODERFS P P(OREBOUNMF RO
TFNQSF QJO FGGJDBDF TVMMP TWJIJMVQQP FEFIWNF MPDR FSNP IEP FEW DA
BUUSBWFSTP MB EJGGVTJPOF EJ VOB B\WrFMP EEFBMFHEBMD P 8 H D\WB TNBB § DWJIRV
F BJ TVPJ EJWFSTJ JOUFSQSFUJ
-F BUUJWJU¢, TFUUJNBOBMJ F NFOTJMJ CFF MQN BEBOV BN BU P OF 15 P HIS\BBIUNI
DPOEJWIJTF F DPNVOJDBUF OFMMF URAWNOE NRIBBMJ O E MBI MUFJ @ P MPRHUB |
DPJOWPMUJ BUUSBWFSTP MB QVCCMJDBOIENOF FT PIJTVRN Y OU P BITU 8 G\G[JIDB
4(4 -F TPDJFU¢ TPOP JOWJUBUF B
x $PMMBCPSBSF GBUUJWBNFOUF BMMP TWIMVQQP EFM QSPHSBNNB
x 1SPNVPWFSF MB QBSUFDJQB[JPOF ERIQGIRFPIODBM B IB ERSJIHOAUF

* $POUFOVUJ .FUPEPMPHJDJ EFMM &\ORBYUJINPREI1B6HEBW NEB JMWX PP ESIFV
DIF BUUSBWFSTP TF[JPOJ EJTUJOUF FTFSDXMINBQUIWEMMPEEREDBL
JMMVTUSB J 1SFTVQQPTUJ F MF QSPQPIRIFOQBBUJID IFVRISERSS TU PERIPM 2
EJ RVFTUP TUSVNFOUP TPOP BDDFTTJCJMJSTHPSBUWJUBN¥POBF BMLO
JUUQT XXX ZPVDPBDI JU JU GJHD JOUSP

1FS J EFUUBHMJ EFMM &WPMVUJPO IGPEGH NNFURIEYGN HGEE BFRVBOU
hd(4v vVAWIMVQQPV
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* QSPGJDVJ SBQQPSUJ EJ DPMMBCBSBJIOPSFMB[TBBYSBWMB B PNB[FP O
TQPSUJWB TDPMBTUJDB IBOOP QP SWEBIP EB EEEFRGUIIDIBS A Q/FOBU V8 P HIFRJW W
BNQMJBUB PHOJ BOOP M PGGFSUBDWGWONWNESBNWHE BSIUWPMU B1RWN B VESFOTU
EJWFSTJU¢, QSPNVPWFOEP MF QPUFQUYBRMFUMFEJOD]BEDIWW P WV UR MR UBNB C
EFM TVDDFTTP GPSNBUJWP

-B '"*($ QFS JM USBNJUF EFM 4FUUPSF JRPWHEOBMW F 63D PBVCBO R JIDNWP] M WK
hQSPHFUUP RVBESPv EFOPNJOBUR B3BHWMWE J UQEFBOWRV EFHWRIMUTRU BUWY VY J
PSEJOF F HSBEP EFMM JOUFSP U FSESS) WBSI\PS B1S B MRIWBIDRB NG DQBMJ [ {BIDP +
EJGGVTIJPOF F QSPNP[JPOF EFMMB DVMUVYEBEBM BIODFUUP JO UVUUF

"ODIF QFS JM QSPTTJNP BOOP TDPMBTUJDP MM '4 ) BRE SIAMV (B8 B DA MO |
QSPTFHVJSF JM QFSDPSTP GPSNBUJWP JOJ[JBUP DPO M PCJFUUJWP EJ

x 130.607&3& -" 1"35&%*1";*0/& "-- "55*7*5¢ 41035*y(3" & 6558&*";*0/&
40((&55* $0*/70-5* "#*-* & %*7&34".&/5& "#H*-*

X */$03"((*"3& -" 1"35&$*1";*0/& '&..*/*-& & 40415BYEBIF&** W&-06*0$0
%&- $"-$*0

x $0.6/*$"3& *- 13013*0 *.1&(/0 /&-- &%6%$";*0/& %&&10B50&* %&--0
4&/[/4*#*-*;,"3& (-* 456%&/5* "% "446.&3& 4&.13& $0."1#035".&/5* 3&410/

60 VOJDP NBDSP QSPHFUUP DIF DPO VOABBMPRJDEB/ PVHBFWMB B FVE BIBHESI
MB 4DVPMB 1SJNBSJB F RVFMMB 4HAAWWMBEBSFSFEMUESSIJUPSEBSBEPB[IPO
DPOUFOJUPSF B DVJ QPUSBOOP DPOER EGWI BB M DEIPV BSPTI0 B/APWRHSRIO E P M
MF 4PDJFU¢, F TPQSBUUVUUP MF 4DBPMK @V MB MD JPQMITIUFBHYIRCHWWOG E
*TUJUVUJ 4DPMBTUJDJ JTDSJUUJ BM NBDSP QSPHFUUP h7BMPSJ JO 3FU

1FS HMJ BTQFUUJ TQFDJGJDJ EJ PHSEVW QS HFHHASBBEPSEMBUUWPRVBE ®HO]
SINBOEB BE BQQPTJUB DIJSDPMBSF FTQMJDEBEMINWBT FDERN WF88E NFINBFOB U |
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*M 4FUUPSF (JPWBOJMF F 4DPMBTUJDP WSHUIMRBUDP CERQMIE B JDPI/MNBFS 5 BW
UVUFMB EFMMB TBMVUF F EFMMB TJDVSF[[B

4 JOWJUBOP UVUUF MF TPDJFU¢; BM SJTQBUMPF EFMh%FDSFQUWJIOBH I
DFSUJGJDB[JPOF EFMM BUUJWJU, TQPI8 U0 WRB HORIE B 7 ¥ 6l MBJ EFPR B[ BB
EJ EFGJCSIJMMBUPSJ TEFNJBVUPNBPUIDIWJ ENBRWBOUVBMJ GWICSMJEBUE
6GGJDJBMF EFMMB 3FQVCCMJDB *UBMJBUBDFTTJRPM%FDBRMBPP.JOJTFUE
(JVHOP QVCCMJDBUP TVMMB (B[CMUDB 6GBNDBBBF £\ M B FRFRS/E]
SFMBUJWBNFOUF BMMF h-JOFF (VJEBAFGMES8J¥MRBBI[RSD B FN VB &W
EJ FWFOUVBMJ BMUSJ EJTQPTJUJWJ T[BM®.BWJUB VBEMBF QBPDUF UEFM |
%JMFUUBOUJTUJDIFYy F EB FWFOUVBMJ TINIFD FNBVBR R CEBAHSB [3POJU |
HPWFSOBUJWF QSFQPTUF

SVUF8 NFEDP TQPS.MB
5vuuJ bPMPSP DIF WPHMJPOP TWPMHFBFUBPQOPSIU ,QBEWFHOIWB/BRDBPE U
NFEJDB QFS JM SIJMBTDJP EFM DEQUIQPBBUWEEJ(NHPBEFDBEgUBM MOBIIU .
PDDBTJPOF EFM QSJNP UFTTFSBNFOUP B GBV$BF IEEVFWIMBHAPIDBPOL 4QP.

*M DFSUJGJDBUP NFEJDP EJ JEPOFJU¢ EF®F DINBROMASFBBOMIFBUBHHEPE
DVvSB EFM NFEJDP TPDJBMF

-F 4PDJFU;, TPOP SFTQPOTBCJMJ EFEMW BMWJIEEB] [PF FJJ G BMBD[IPOFSH JQEDIR
TQPSUJWB

-B NBODBUB PTTFSWBO[B EFMMF EJTQPANMPQIXX DPODPOQPS WENMM BEG
EFJ SFTQPOTBCJMJ EB QBSUF EFM FSHEFSBWMFSPPRRFYBFOBHFBM 5SJCV
-F DFSUJGJDB[JPOJ EJ JEPOFJU¢, BMMBVEFSBLIPMPHIFSUIJWB TJ TVEEJW

B $FSUJGJDBUP E JEPOFJU¢ BMM BUUJWJU;, OPO BHPOJTUJDB
C $FSUJGJIDBUP E JEPOFJU¢, BMM BUUJWJU¢, BHPOJTUJDB

-gBDDFSUBNFOUP EFMMB JEPOFJU¢ RBQJITDBDBNMMB RIS BWPOCB] TTUWIMSBU J/V
QSPDFEVSF EPWS¢ BWWFOJSF TFDPOEP BMFBEBTRQPOJBPOQRBTDUB TDRISE
FTQMJDBUNWBFB DPO MF WJHFOUJ OPSNF OB[JPOBMJ

"UBM QSPQPTJUP TJ QSFDJTB DIF B TFHMISA EERIMRNBB ORN VRINFB O EBR ESB
FTFOUBUJ EBM QSFTFOUBSF JM SFMEUOW PO OFF S BEJIDBOP BUUEWIBIUT
BOOJ OPO DPNQJVUJ
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/03. &(& &3"-*1&3 -0 470-(* & 50 %& - &"55*7*%5¢ (07" **
S5FTTFSN FOP HPVBQIDBYRBUPS)

B %JTQPTJ[JPOJ HFOFSBMJ
1FS QBSUFDJQBSF BMMF BUUJWJU; EFAMAWFAOP BFTH/AVBUIESHFID WBHD UMI TF D

B h(JPWBOJv h$BSUFMMJOP "OOVBMFvV h1JDDPMJ "NJDJv F h1SJNJ $BN
B h(JPWBOJv h$BSUFMMJOP "OOVBINNJ ¥ HMDMMIFNTIRSEJFOUJ (JPWBO
B h(JPWBOJ EJMFUUBOUJv

B h(JPWBOJ EJ TFSJFv

B h(JPWBOJv TUSBOJFSJ

1FS MF TQFDJGJDIF JOGPSNB[JPOJ DFSEB NWEBGDBNMP EDJIUIFINBEG BBI FBCE
DJSDPMBSF FTQMJDBUJWB

" TTITUFO EFMBSCLER F DBNRBUPSIN QFHBUICPN F BT TITUFOJEFMBECLS

I[FMMF HBSF JO DVJ OPO £ QSFWJTUB BB EFRISPFORBRRRBREBJFU BTEIRWBE® |
EJTQPTJ[JPOF EFMM BSCJUSP VOOEDS8MIFBWEF PF NFHA VB 8BRE®DPCGHBB S/JD |
GVO[JPOJ EJ BTTJTUFOUF BMM BSCJUSP

5SBMF DBMDJBUPSF EPWS¢ FTTFSF JOTFSJUPMMF BIS®BI B $PUQS UNBBDHE F WM B
HBSB JO DVJ WBOOP JOEJDBUWHBOBGROSFIJQ HDBRMDURUGSN BB BR TIKS D)\
DPNF BTTJTUFOUF EFMM BSCJUSP VO DBMBJBREPWEB EF DPBIUPF 3 BISH
JOTFSJUJ OFMMB EJTUJOUB EJ HBSBOBOEFIMH@EFWB FNBUDBBEHPE M BE J
BTTJTUFOUF EFMM BSCJUSP QPTTPOBNMRMTIAUVPSEFME B MIBIBB) PGB SIN\F
MINJUF EFMMF TFUUF TPTUJUVI[JPOJ

60 DBMDJBUPSF JOJ[JBMNFOUF TDIJFSBEMPVI®B DBS@P FIVIIF SIFFMNQSPH B
BTTJTUFOUF EFMM BSCJUSP QVSDIA OPO TJB TUBUP FTQVMTP

'FSNB SFTUBOEP M BTTPMVUB JNQPTTG@BSNVIQ VEEB B $31BF HE-3vBM RB/BGNRS
P MF 4PDJFU¢, B UBOUP OPO QSPWWEFEBOPB VBVMTRBOBM OB THF WN B OF-F $C

DPO JM SJTVMUBUP EJ M FWFOUY BB/FT BIGW&E OB BN EGFWRM BS CORNE@J L
TRVBMJGJDBUJ JOJCJUJ P DPNVORYVB® JPPOBFWHDRISIUU WBP KPM D B NQFFSEU
DPO JM SJTVMUBUP EJ PWWFSP BVMDBODFBAYJIDBNFONW D ER QP SHBWINIU

BWWFSTBSJB TF NJHMJPSF BHMJ FGGFUUJ EFMMB EJGGFSFO[B SFUJ
4PTUM PCF ERIDBNABUPS)

-F 4PDJFU¢, OFM DPSTP EFMMF HBSF NGOIDMBMUJEFM IBPOWP 8B (GBI
TPTUJUVIJSF TFUUF DBMDJBUPSJ JOEJQFOEFOUFNFOUF EBM SVPMP SJD

'"FSNF SFTUBOEP MF EJTQPTJ[JPOJ BNFDMIJUBMUF EFSNB 0'SHB OTIJ[BUB C.
TFHVFOUJ NPEBMJU¢ QFS MB TPTUJUV[JPOF

OFMMB EJTUJOUB DIF WIJFOF QSFTF®UBBR MEBM M BESBC UPSTPT RIS NFBI
JOEJDBUJ OPO QJO EJ DBMDJBRPBUPSIFSIAOPBSIHD BBPR EIFTW PINMHE
BTTJTUFOUF BMM BSCJUSP OFM DBER/ SBODMIMB GIBFWITUP JM TVP
TPMUBOUP J DBMDJBUPSJ JOTFSJURNOUOFM MG UFJEB MMBB (AJOHBS®BF
DBMDJBUPSF EJ SJTFSWB P BTTJTUFGUEBFIHFB/MD BBICB B3 B N QUAFHIBALO
EFMMB HBSB OFM SJTQFUUP EFMWMSBNPEBMIDNIGIMMVGEBESERBFSPTFIWB
EFMMF TFUUF TPTUJUV[JPOJ
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- JOPTTFSWBO[B EJ UBMF EJTQPTJ[JP OFBA NQPH EE MM B QQARVSIHIRIB PECFM B
JM SJTVMUBUP EJ P DPO JM SJTYMR BYM BVBRNQWPVBBNMMG UMR DB DI B HBW
NJHMJPSF BHMJ FGGFUUJ EFMMB EJGGFSFO[B SFUJ

1FS RVBOUP DPODFSOF J 5PSOFJ hl1BEMBFOOWV SNEBU&WFSEJFDWI VI PRN B
TPTUJUV[JPOJ WBMHPOP BODIF RVFMMWFDPBEFEVYVMPBBMFHEBINE 3BF

*N QFHP EFHMBSCAS Ot HBS- EFMLFUPS-

B (MJ BSCJUSJ EFMMF HBSF EFJ $BRNQHKP OB UBFF J5HROSBIR) HB B VDB OV |
UFDOJDJ EFMM "TTPDJB[JPOF *UBMJBOB "SCJUSJ

C $PNF SJQPSUBUP OFMMF /PSNF HFOFSBBISFQER WP PBRF N B EB M
WFOHPOP BSCJUSBUF DPO JM hNFUPEP HBRSWMEBRVUBBS G B U SSTHHIP.
QPTTPOP FTTFSF EJSFUUF EB EJSJHFOUFWJIEB DBOIIPIERIPSJ EFMMF

$\BTTIEB EJDIMCB

1FS $BNQJPOBUJ QSFWJTUJ QFS MFJNBUFHHEBQAF[[BWNJINWG G JB JEIN MBML
OB[JPOBMF SFHJPOBMF QSPWJODJBMP GFMPEOBWE TAEAHNEONM FHBREKIM B B,

B " DBSDP EIDBNABUPS
* "NNPOJ[JPOF QVOUJ
* "NNPOJ[JPOF QVOUJ
EBMMB ~ "NNPOJ[JPOF F QFS MF TVDDFTTJWF QVOUJ

n 4RVBMJGJDIF

QFS vOB HIJPSOBUB EJ HBSB QVOUJ

QFS PHOJ HIJPSOBUB EJ HBSB PMUSF MB QSJNB QVOUJ
EB EVF B TFJ NFTJ QVOUJ

EB QJO EJ TFJ NFTJ B VO BOOP QVOUJ

EB QJO EJ VO BOOP B USF BOOJ QVOUJ

EB QJO EJ USF BOOJ B DJORVF BOOJ QVOUJ

OTMMOO W

C " DBSDP EIERHFQOU UADOD] TPDJ UFTTFSBU

"NNPOJ[JPOF QVOUJ
"NNPOJ[JPOF DPO EJGGJEB QVOUJ

*OJCJ[JPOJ EJSJHFOUJ F TRVBMJGJDIF UFDOJDJ TPDJ UFTTFSB
QFS VOB TFUUJNBOB QVOUJ

QFS PHOJ TFUUJNBOB PMUSF MB QSJNB QVJIDWPI B VI WBIINBE® B EIJVD
EB QJO EJ USF NFTJ TJOP B TFJ NFTJ QVOUJ

EB QJO EJ TFJ NFTJ B OPWF NFTJ QVOUJ

EB QJO EJ OPWF NFTJ BE VO BOOP QVOUJ

EB QJO EJ VO BOOP B USF BOOJ QVOUJ

EB QJO EJ USF BOOJ B DJORVF BOOJ QVOUJ

TOTMMOO®

W PX i6 ] 86



D " DBSDP EJ4PDFY,
"NNPOJ[JPOF QVOUJ

4RVBMJGJDB EFM DBNQP

B QFS VOB HBSB QVOUJ

C QFS EVF HBSF QVOUJ

D QFS USF HBSF QVOUJ
1FOBMJ[[B[JPOJ

B EJ VO QVOUP JO DMBTTJGJDB QVOUJ

C EJ EVF QVOUJ QVOUlJ

D EJ USF QVOUJ QVOUlJ
"QQMJDB[JPOF BSU EFM $ (4 DPNNJ QVOUJ
"NNFOEF

B GJOP B U QVoUulJ

C EB QJO EJ U B U QVOUJ

D EB QJO EJ U B U QVoUulJ

E EB QJO EJ U B U QVoUulJ

F EB QJO EJ U B U QVOUJ

G EB QJO EJ U JO QPJ QVOUJ

E &TDMTPQIEBYSB DBTTIIB EFMIL SN P %I DINDBY

-F TPUUPJOEJDBUF TBO[JPOJ DPNQPSUBOP WM¢;BERNMB UINDBTHT DB WYB JBPRWM
h1SFNJP %JTDJQMJOBYvV

B 1SFDMVTJPOF EFM DBMDJBUPSF EJSJHPGOFB UPDRVBM T JUETIIT ESBU
DBUFHPSJB EFMMB "*($

4RVBMJGJDB EFM DBNQP QFS PMUSF DWNJ WBESKH PBOBBQIFV@F B F IN-J O
l1FOBMJ[[B[JPOF EJ PMUSF USF QVOUJ JO DMBTTJGJDB

$POEBOOB EFMMB 4PDJFU¢, QFS JMMFDJUP TQPSUJWP
3FUSPDFTTJPOF EFMMB 4PDJFU¢, BMM VMUJNP QPTUP JO DMBTTJG.
&TDMVTIJPOF EFMMB 4PDJFU¢, EBM DBNQJPOBUP

3FWPDB EFJ UJUPMJ BDRVJTJUJ

ITITOTMOO

© EB DPOTJEFSBSTJ OPO BNNFTTB P FTDO\OEIFES EBP $BNEE SP O BADII B BN FRC
TRVBESB 60EFS P 60EFS DIF BCCIBNY[QBRBPWH JOFM@OWVBOUIFEH I G .
DMBTTJGJDB EJTDIJQMJOB WFEBTJ BOUSHBNES M OIRB/ABROHAS OFS FOWWM M B
"Uuidwiu¢ (JPWBOJMF "HPOJTUJDBvV QFSPRWVBEO UPOB'WNIFIORB RIOFSBU BBNB
3FHIJPOBMJ

4) FWJEFO[JB QFSI DIF JO DBTP EJ FTOAWBWRPPFTQFSPRBBOQYLFTPQ!
QSFTFO[B EJ QBSUJDPMBSJ GBUUJ DHPPVUWEF GEUBPIBRNANEBIVWBUQDPSFOB
$POTIJHMIP %JSFUUJWP EFM 4FUUPSF (JPWBOJNF FFSNR@BTIRIOP QFS |

-B SIJDIJFTUB EPWS¢ QFSWFOJSF QFS JMFMBBNJUOF CEFO \$@ Bl JISBWBP[ JPHC
1SFTJEFOUF
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"NN FCEF B CBSDP EJITPDIRY, QFSIOGHE] POIETTDINIBS

(MJ OSHBOJ %JTDJQMJOBSJ DPNNJQBOP BMMREIMUWPDIES}) MFSTEHOGED
DPNNJTVSBOEP MF TUFTTF BMMB HSBWJU¢, EFJ TIJOHPMJ DBTJ

B 31O/COF BHBF

1FS MB DPSSFOUF TUBHJPOF TQPSUJWB BBOBSB HB &EF MWFO HP D PF B @ (M
TPUUPJOEJDBUF BNNFOEF FE FWFOUVBMJ JOEFOOJI[[J

$BNQPCBWP 5PFP | B[ PCBW 3FHPCBV 1PWCDBW F | &TPEFOJF 1VARD)
- PCBYA

" S8JO

"~ §JOVODJB

| # " OPNBEFMBS) DPNNB EFRMW/ 0* N TPDFY D F SO/CDBCP GFSN TFDPCEB VWNB
B ETQUBF HBS: TPCP FTDMTF EBVBBN QPCBLP P EBB N BOIG-TUB[ POF VGDBW " OPINB EFMB3J

DPNNB EFNME/ O*' BWF 4PDFY, D F TISUSDP P T.BOP FTDMTF EBMVBN QPCBLP P EB BMS-
. BOIFTUB PQJ6 GIDBMITPOP J3°HBUF TBO] JPOJ QFDVOBSF GOP B EFDIVPF 18 NJTVE QW B GFS
'8 Q8N B SD/ODB

C *OEFo0] [J

2VBMPSB VOB 4PDJFU; SJOVODJ BTHFSGVBBEFCVOBURBBEBMBVIUFTTB
BNNFOEF QSFWJTUF BODIF M JOEFOOJ[[P QFS TQFTF EJ PSHBOJ[[B[JPC

*COPOEIBN D FWNIPS-BQ] [ BUEB 4PDFY,

-F (BSF "NJDIFWPMJ QPTTPOP FTTFSF PSHB®ONFBWF BEGE&PMUBBFTB BMWMBJ
HBSF B DBSBUUFSF /B[JPOBMF 3FHJPOBMBFR ¢l FHW &S B IBGIE J MPIBBIM-F BRv
'FEFSB[JPOF EJ BQQBSUFOFO[B QFSBMBBEHMBSP B3 FEUWPSP TOWPMFEG B FJO PM
TQPSUJWP EFM DPNVOF JO DVJ A VCJDBRIBIM B PIFIEIFC EM MUMB ETJPYUBM J[[POEBBIT®

TJ QPUS;, VUIJMJI[[BSF VO JNQJBOUBGEUWESFWF BOTFIS6IVOBDBUM ORRIMB QSPWJ

MB TPD®RUJFHVIUP TJ JOEJDBOP MF QSPDFEVSFBBEBWIF IS D3 FF DS EJ
BVUPSJ[[B[JPOF JO SFMB[JPOF BM MIWFMMP EJ BUUJWJU¢;, QSFWJTUB

© QPTTJCIMF PSHBOJ[[BSF "NJDIFVWFMBEJ B PGB SEIB-NDM B [@ STPROVBR BD B MHQ P ¢
QSF DBNQJPOBUP OFMMB TFEF TUFTTBBEHBNIDFIJUJSP EFMMB TPDJFU¢ P

*COPOSIBN D PWPNIB CBBUFS SFHPCBM QSPWCDBY P DB

2VBMPSB VOB 4PDJFU¢, JOUFOEB PSHBBSB[BSFSFO BDFPHIUWPSIIB BN J OLIFRWP MIID
MB TPDJFU¢ TUFTTB EPWS, QSFWFOUJWBIIBNMFUF N6 QFPFNNBIE[ JRMOFPDRB N ¢
UFSSJUPSJBMNFOUF BMNFOP PSF Q&IJSBDEHFVMB EFWPWAPB CHFFOMMED HE
E JOJ[JP EFMMB HBSB MB DBUFHPSOEISRIPPWEBRBITPMEG RNDG B QPWPJ
OPNJOBUJWP EFM SFTQPOTBCJIJMFOBRENW PP EHBIO S[H B (IFP@TB CINV FO PI$H B O
TRVBESB BWWFSTBSJB

-B SJDIJFTUB DPNQMFUB EFJ EBUJ TPQSB DUWBNMHDYHOWUBVJITDF BVUPS

2VBMPSB JM $PNJUBUP P MB %FMFIBIBB P FE FSNDF W6 CRIDN BEFTRE JJ DD BN
HBSB
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"MMB GJOF EJ PHOJ NFTF MF TPDJFU¢ DIF JBROMIPS ES3BRJ BM 6B D%JFAMV |UH
DPNQFUFOUF UFSSJUPSJBMNFOUF VO 3FQPSU DPO UVUUF MF HBSF BNJ

*CDPOSBN D PWPNIB CBBUFS- OB PCBVE  DPO TRVBES- EIG/PSFHPOF

-F SJDIJFTUF QFS M PSHBOJ[[B[JPORBEBUFRKSIDPEJURO BEBWA [EIFWPOR BTDBS
BMM 6GGJDJP 5PSOFJ EFM 4FUUPSFES$(UBRBROUMRB B RNDPMBIIU3IBRIEPNEMB
OFM UFSSJUPSJP BMNFOP HJP S 8B S@S JNB SEPWVINFG UER TEG WUPBO IE FOVAMOBU F (
E JOJ[JP EFMMB HBSB MB DBUFHPSODEISRJPNEBREBIJTPMEGMNDBB QFPWPJ
OPNJOBUJWP FE JM UFMFGPOP EFMPGFTQRODPOCJIW®GB UBMWM FES HIBIO L FI
SFTQPOTBCJMF PSHBOJ[[BUJWP EFMBWE T™MB/BEBBIBWIMBFEBB'S(JB n &4T(B NQ €
BE BVUPSJ[[BSF MB EJTQVUB EFMMB BMESBPHEBOEWVPP DFPANM®IBE FP O/ %
$PPSEJOBNFOUP 'FEFSBMF 3FHIJPOBMF 4(4 DAR GRUFPNE@FTUWN [BFSSJUP S

-F HBSF BNJDIFWPMJ DPO TPDJFU¢, EUFQNBWBEOD B FBI INPIONR ESWES TBP S GD
TFEF JO DVJ WIJFOF PSHBOJ[[BUP MB HB SBI FIWROW] BT D BN BMRIEBFI3BFPNF C

2vBMPSB MF SJDIJFTUF WFOHBOP JOWJIBIUVMBIGBBEQMWFWIF £F¢ EBURB SIUR

"MMB GJOF EJ PHOJ NFTF MF TPDJFRERWSIBOIBRO O PABISBRE S BEIMVF§ G 6 J
4FUUPSF (JPWBOJMF F 4DPMBTUJDP EFMBINBJ'DBNQOQFBRNDUFR JOBFMNUBBB.
3FQPSU DPO UVUUF MF HBSF BNJDIFWPMJ EJTQVUBUF

*COPOLSIBN D FVWNIB CBBUFS JOUFSCH PCBIV

-F SJDIJFTUF EJ BVUPSJ[[B[JPOF QRS MBNIHBEWRBIUMBOPBSBUOBEP JC
EFWPOP QFSWFOJSF BMM 6GGJDJP 5PSOBDPEENMMMBR UPSFUSPNIBTJI N F$
3FHIJPOBMJ DPNQFUFOUJ OFM UFSSJB ESJIPBBWS\FDIPT UBHQF S QM IS NG UES

-F SIJDIJFTUF EFWPOP DPOUFOFSF M PESBSHIPP &§JBO DB PO RBRPWNEB HBM BO
M JOEJSJ[[P QSFDJTP EFM DBNQPIRIJUHFMHRIAFFOR M FW SFOBPBPOWBCREBMF EF
JM OPNJOBUJWP FE JM UFMFGPOP EMMBSHFRYBE$BCEBWW PSTHBESQ B [ BFU WWH
SJMBTDJBUB EBMMB 'FEFSB[JPOF EJ B QBBWHE QB ['B($&T BANAOB 8 BWN\B-
BVUPSJ[[BSF MB EJTQVUB EFMMB HBSBBAEBOEBPHDPNB®FDBPE OB VB BIPFEN
'FEFSBMF 3FHJPOBMF 4(4 DPNQFUFOUF TWMO RGBS FEP 8V B MMEF SBHJP
BQQOBSUFOFO[B EFMMB TPDJFU¢, TUSBOJFSB

2vBWMB W S FTUF WCOHBCP JOABLF JOPNQWWFE BFJ EBU TPOEB DIBU B HBB / 0/ VWS
BWPY [ BB
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3&(0-". & 5"; 0/ &¥&*503/ & 03("/ * ; "5*% - - &40$*&5¢
0$80] [ B] POF EFJWPSFJ

- PSHBOJ[[B[JPOF EJ VO 5PSOFP QVIi FTTFSF NGBFBUQBOB4FDDMYST.
SFHPMBSNFOUF BGGJMJBUF BMMB "*(BDBPNEMBBORBFHBI®POB ¥J B EEBBIMME
EFMMB -/% UFSSJUPSJBMNFOUF DPNQFWVNM®BUDPMMBQP3$BPIPRO B VP WEBAWF &
&OUJ QVCCMJIDJ F NPSBMJ 3FHJPOJPQOSPWIOIF USPHNBEODBS$ISDBPDHI
5VSJTUJDIF 4USVUUVSF QFSJGFSJDIF BEPDRBUWPROIFEVYBBMPBOM J 4 B
WPMPOUBSJBUP FDD

"MMF 4PDJFU¢, OPO £ DPOTFOUJUP PSIQBOP[IBISSS5BBOFRB BNMHE P GB/WMISJ |

- PSHBOJ[[B[JPOF EJ VO 5PSOFP £ FTDMVTIJWBNFOUF SJTFSWBUB

x "E VOB P QJO 4PDJFU¢ SFHPMBSNFOBPBGGBOWMIBEF BVMMBNIUE $ DI

x "J $PNJUBUJ 3FHJPOBMJ -/%

X "MMF %FMFHB[JPOJ EFMMB -/% UFSSJUPWBBMNFOEB QBEQF UFRM 3.
$PNQFUFOI[B

/[FMM PSHBOJ[[B[JPOF EJ VO 5PSOFP BB QPP EICIMF BWWBMFSTJ EFM QB

&0UJ QVCCMJIDJ F NPSBMJ 3FHJPOJ J1SAWJOWDBJ $BNO\DMBE J$ JISTPP TBR
5VSJTUJDIF TUSVUUVSF QFSJGFSJDIF"ETPBMBRI[SP OFERS\BYIESBMAQBBM
WPMPOUBSJBUP FDD

/JEMMB PSHBOJ[[B[JPOF EJ VO UP SO FFP MMGEPBE]J MG FB WINHEBNORI$[TBIU & WIB \
TPDJFU; TQFDJBMJ[[BUF OFMM PSHBOJ[[B[BROF OEBSTEWBRMF INFE FHI
SFHPMBNFOUB[JPOJ QSFWJTUF QFS MFFSPD EPWS B G G PMEIBUFS F5 B MQ SIFFT
EJDIJBSBUF OFMMB SJDIJFTUB EDBMUBBJDIE[ O UFSNJOG EFWVBB TUB

JM 4FUUPSF (JPWBOJMF F 4DP MBH SR DO GRQWPW FEF SEME OD\WPC OIF J
BHFO[JF PSHBOJ[[BUJDJ DIF IBOOP BP® GIWBIBUFB B R NDP ® S\HB OP[BFLP.OF
SJTQFUUP EFMMB OPSNBUJWB GFEFSBMF

"MMF 4PDJFU¢, OPO £ DPOTFOUJUP PSIQBOP[IBFSSS5BBOFRB BNMHE P GB/WMIESJ |

/[FJ SFHPMBNFOUJ EFWF FTTFSF JOEJDBUP
-F 4PDJFU¢ J $PNJUBUJ P %FMFHB[JPOJBE &MIFIDWBVENID &O0UJ DPM
M FTBUUB EFOPNJOB[JPOF EFM 5PSOFP
MB EBUB F MB TFEF EJ FGGFUUVB[JPOF EFM UPSOFP
MB TFEF EFMMB 4PDJFU¢ P EFM $PNJUBUP PSHBOJ[[BUPSF
JM OPNJOBUJWP FE J SFDBQJUJ OQ[WNEJXS R ETUBFMWEPROPP HYB F BEJIFON
SFTQPOTBCJMF DVJ GBSF SJGFSJIJNFOUP

1PTTPCP PSBQ] [ BF 5PSTRI CBNAINUDI HPVBOM TP ¥ 4PDIFY, O F TWWIPCP BUALY, VGIDBWY EJ
4FUPTF ( PVBOM

© DPNVORVF DPOTFOUJUP BODIF BMMF 4PD/F®IDDBMPOEO FMUPUMHSHORI |
QSFWJP BDDPHMJNFOUP EJ VO BQQPTNIUBB NP WBIWBRBJ$BD IJ T WS- MEMBF
DPNQFUFO[B PSHBOJ[[BSF UPSOFJ DBMDNFUIGBPWJIPWBBNMHM JP B- DIBESNB K U

-F 4PDJFU¢, EFWPOP TDSVQPMPTBNFOU P BWU B O FMSE'U FEBI 5 FEHBAVM BINWF IDRIS F
F ADPMBTUJDP
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5VUUF MF 4PDJFU¢ BGGJMJBUF BMMB[B*(MB DJQEFA®ISBOUHEIBYPUPBIOBJJT
QBTTJCIMJ EJ EFGFSIJNFOUP BJ DPNQFUFOUJ PSHBOJ EJTDIJQMJOBS]J

A4POP BMUSFTE QBTTJCJMJ EJ EFGFSJINFOMF ® P SANPD DPWDU BOFV 0P @ BJ B(q
EFJ 5PSOFJ BQQSPWBUJ F RVFMMF SJQPSUBUF TVM QSFTFOUF $ 6 O

$BUFHPSF HPVROMBVWOU ULPY EJQBSFDIE] POF BIUPSOFIPS-BQ] [ BUEB 4PDFY,

/IFM SJTQFUUP EFJ MJNJUJ EJ F U%DCBFRED HRVBOMIFSNF RVBNBEFPFITIM O F
P$BQ] [BF PSCRIJTPCP MF TFHVFOUJ
Y- - %7*6/ AR3

"--*&7*6/ %&3

"--*%&7*ABTDB# 6/ %83

(*07"/*44* * 6/ %&3

(07"/ *44* *ABTDB# 6/ %&3

&403%&/ 5*. *45*

&403%%8/ 5*13* 0"/ /0 6/ %&3

&403%8/ 5*4&8$0/ %0 "/ / 0 6/ %&3
16- $% *. *45*

16-$% *13* 0"/ /0 6/ %&3

16-$% *4830/ %0 "/ /1 0 6/ %&3

13% *$"-$* 6/ %83

*O OFTTVO 5PSOFP £ DPOTFOUJUB MBPEBSR¥PURB[BEOFDPEJF[DBOIPB JBU
QSFWJTUP EBJ SFHPMBNFOUJ F EBMMFWFSP BIFNBNIQBBMEFDJIQB[JPOF Q

13*% *$"-$* EBM BM

© 1PTTJCIJMF PSHBOJ[[BSF UPSOFJ B D BSBWHR FEFFO/BIREBMMF, FEB HQBDBE
WT * UPSOFJ EFWPOP PCCMJHBUPSJIBNFEGU B QBN WRE ISP BJIDB FE B OF
QSJNB EFMMF QBSUJUF MB DVJ EFTDSHBNFO®OEFWF FTTFSF BMMFHBUB |
*O RVFTUJ UPSOFJ £ WJFUBUB RVBNGJBBIJGJIOXBMEJ HSBEVBUPSJB P DN

1'$$0-*". *$* CBUEBM BMOPN QN FOUP BCBHBG@P EFM ™ BOCP EJIFY,

1FS RVBOUP DPODFSOF MF DBUFHPSJF hl1*$30BUP. %S BPD JDBWEHFHBEBSDI
.BOJGFTUB[JPOJ B DBSBUUFSF *OUFSOB[JPEPBS\OFFF BBM RAOBWE PP D@ R
M BUUJWJU¢ EJ UBMF DBUFHPSJB EFWF FTEFMWFQSHW B M HOWPAWUWE T F HWA
BEFHVBUJ QSJODJQJ QTJDPQFEBHPHJDJ NFUPEPMPHJDJ F UFDOJDP EJ

. PEBML;, P$HBQ] [ BUWVF EFJ5PSF)

B 5PS0RIB CBBUFS- *OFSH PCBIV

* SFHPMBNFOUJ EFWPOP QFSWFOJSF B¢M BGGGDOR EFSMM™MB) GEFIVMAVIH B
BVUPSJ[[B[JPOF UBTTBUJWBNFOUF BHEBFEBPEJ JODIHI®IERMINBSDFRAMEB |
QSPDFEVSF DIF WFSSBOOP FNBOBUF DP® BRQBUJWEB MJSDPBIB3I RBFARME
5PSOFJ (JPWBOJMJ 0SHBOJ[[BUJ BIBMMEJI4APB OB U{WBG\VE G M JOELEB) BMB J(

* SFHPMBNFOUJ EFWPOP FTTFSF SFEBUUJ TMPMPT IFIF NFBl CEMFHMIW BRBDEG T
NPEFMMJ GBD TIJNJMF QSFEJTQPTUJ EBNTUWM BDISPRPUBB OB FARTIFGEMS
%FMFHB[JPOJ 1sPwJODJBMJ -PDBMJ UFSSBUPSDBMEIFBWF BEBM Q FIU
XXX GJHD JU JU HIPWBOJ
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-B USBTNJTTJPOF EFJ DJUBUJ SFHPMBNREFWFBAMVGMGBEGGYBIFISBSBNJIUEFF
S3FHJPOBMJ EJ DPNQFUFO[B J RVBMJ TPRO® SBP@5IFP UFES/RISIFB B FSTBRFPINNE ¢
3FHJPOBMJ F EFMMF %FMFHB[JPOJ EFMMBE-J % RUIRBIJHWPSH BSMBD FIFUR B P
GVPSJ EBJ UFSNJOJ

1FS PHOJ DBUFHPSJB QBSUFDJQBOUF WBPSHEBIJUWHERONVP B6RQPITROP BB
SFHPMBNFOUJ DVNVMBUJWJ

"J GJOJ EFMM BVUPSJ[[B[JPOF EFGJOJUDMDBP CICBBHBMB S FEONFO B P W5SMB
M FMFODP EFMMF TRVBESF QBSUFDJQBOWSBKEFUWI RSP HEBROE FE FNFMNFP
OFJ UFSNJOJ QSFWJTUJ OFMM BQQPTJUB DJSDPMBSF FTQMJDBUJWB

* SFHPMBNFOUJ EFWPOP DPOUFOFSF TFDPBEPIFMBIFNBNE®SB[[6 PIFNB
QBSUFDJQBSF EFMMF 'FEFSB[JPOJ EJ BIRBFSDFOG 6 F® EFMBFOPRYBESF
*M NBODBUP SJTQFUUP EFJ UFSNJODJFPQ$BQFSHCAMIPO X FIORHBI\B B D1
QSFTDSJUUB BVUPSJ[[B[JPOF EB QBSUF (HFMP $PBNMVHWSIIRB QUTSNFRI UB W
BQQPTJUBNFOUF EFMFHBUP EBM $POTJHMJP %JSFUUJWP TUFTTP

* 5PSOFJ QSF BVUPSJ[[BUJ P EFGJOJUJWBNFRHPM BNE®SJI[[BRSIBEOP S
OFMM BQQPTJUB TF[JPOF IUUQT XXX GJHDUR DP GITPOBIIPURSPRY P\
UPSOFJ JO NBODBO[B EJ RVBMTJBTI[BRIP GF BRBEQ P[BIUBO F CPU B VQM\WGSC M J
NPEBMJU¢; TPQSB EFTDSJUUF

B 5PSORIB DBBUFS-/ Bl PCBHA

"J GJOJ EFMMB OFDFTTBSJB QSF BVUFPSOFBBEPONJ JJC FHPINHEBNBFG-UH FEANFR
BMM 6GGJDJP 5PSOFJ EFM 4 ( 4 UBTTSBJINBVERNMOMBFEBWBFEF JOHJIPSDI
TFDPOEP MF QSPDFEVSF DIF WFSSBOOP FNBOBUBWEBP6 BRNQPUJWEB bh{V¥
SFHPMBNFOUJ EFJ 5PSOFJ (JPWBOJMMO0OBBBBJEMWJIEBMRM E J PHIFU T U B
*M NBODBUP SJTQFUUP EFJ UFSNJOGJDBRGBFTQBSDMAUDJP & \NPOB\B PBD
QSFTDSJUUB BVUPSJ[[B[JPOF EB QBSUF EMM $BEBOHMNP B J3H UBQ Q/PTHL
EFMFHBUP EBM $POTJHMJIP %JSFUUJWP TUFTTP

* 3FHPMBNFOUJ EFWPOP FTTFSF SFEBUUJ PI AMWPP THHE FINBD B WA W\W BBNGF-QRJ
NPEFMMJ GBD TJNJMF QSFEJTQPTUJ EBM MRPUAPORIPWBFGHAEJIJP 4B P
$PNJUBUJ 3FHJPOBMJ F BMMF %FMERBUBPNONFOSHWDERNQBEMFORDBR O GV
FTTFSF TDBSJDBWI &HBNM TBIUJUPU HIPWBOJ

-B USBTNJTTJPOF EFJ DJUBUJ SFHPNMBUOF®SR EBWM VGEGRHDU F BUIBAS OUFS BENR
S3FHIJPOBMJ EJ DPNQFUFO[B J RVBMJFTPRRQBPOBR R RBSHFS B ECFEQ B PNVRL
3FHJPOBMJ F EFMMF %FMFHB[JPOJ EFMMBE-J % RUIRBISJHWPSH BSM D FIFUR B P
GVPSJ EBJ UFSNJOJ

1FS PHOJ DBUFHPSJB QBSUFDJQBOUF WBUEFEKBARBIMB Y OP BQR® TIURMEP SEI
SFHPMBNFOUJ DVNVMBUJWJ

* EPSOFJ QSF BVUPSJ[[BUJ P EFGJOJUJWBNFRHPM BNE®SJI[[BRSIBEOP S
OFMM BQQPTJUBIPF[JKOK GJHD JU JU/POPX BORSWBOWPI DPOTFOUJUP Q
UPSOFJ JO NBODBO[B EJ RVBMTJBTI[BRIP GF BRBEQ P[BIUBO F CPU B VQMWGSC M J
NPEBMJU¢ TPQSB EFTDSJUUF

"J GJOJ EFMM BVUPSJ[[B[JPOF EFGJOBODWS P CC3MWVIHBWBENSHEG N F OBUFFW B B
M FMFODP EFMMF TRVBESF QBSUFDJQBOWSBHFERWI RSP HEBIROE FE MEFMNP
OFJ UFSNJOJ QSFWJTUJ OFMM BQQPTJUB DJSDPMBSF FTQMJDBUJWB
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C 1B H FPCF EJTRVBES HPVBOMJIBNBCF B SPFIBNETUFSP

-F SJDIJFTUF EJ QBSUFDJQB[JPOF B 5P SBRNJFBWVM BFMM FSSPGEB CE B@ B G-HJ
QFS JM USBNJUF JM $PNJUBUP 3FHJPPBMFRUVBSS8DWBIIBMNWHO UHFJ PO
EFMM JOJ[JP EFMMF DJUBUF NBOJGFTUBMPORNJBGBSJWMBFHFE BJNE FUINAM X
EJSIHFOUF BDDPNQBHOBUPSF SFTQPOTBCJMF EFMMB USBTGFSUB

* $PNJUBUJ 3FHJPOBMJ EFCCPOP BDDPNBHOWBFP MFB SBSFJHVWAV B PTT
DPOTJTUFO[B UFDOJDP PSHBOJ[[BUJWB EFMMF 4PDJFU¢, JOUFSFTTBUF
-F SJDIJFTUF EJ QBSUFDJQB[JPOF BJ 5BSBFYHEOWMF&T B ES POBIGP| BONDWPH.
EB DPOTJEFSBSTJ BQQBSUFOFOUJ BMMERVEERMBP OG BOBTPR JWB STNICOH
QBSUFDJQBSWJ DBMDJBUPSJ UFDOJDD PO EIN JHIFDTURS BNFF OTWPPRO Q B® BB
4QPSUJWB TVDDFTTJWB B RVFMMB JO DPSTP

5VUUF MF 4PDJFU¢ BGGIJMJIJBUF BMMB M*&TUFIFP QBFSOUBDBYBREIHEBIPBO
QBTTJCIMJ EJ EFGFSIJNFOUP BJ DPNQFUFOUJ PSHBOJ EJTDJQMJOBSJ

D 5PSCRIHPVBONIB DBBUFS SHPCBW QBPVWICDBIV F DB

-F SJDIJFTUF QFS M PSHBOJ[[B[JPOF SHFEIBOFSEBFJ FSPOBEBIWIESBBERP W BN |
QFSWFOJSF BJ $PNJUBUJ 3FHJPOBMJ UFS\WM B PGBS BVINFIQUWRB BR/N@BU F[@G P
HIJPSOJ QSIJNB EFMMB EBUB EBUOFIIP SFHIMOBRITFOFB VENBODIPBS HJPS
EBUB EJ JOJ[JP TF £ B DBSBUUFSFKBRSPWUQDEBMFNIUBDBMFHA €BNB
BMMF %FMFHB[JPOJ EFMMB -/% UFSSJUPSJBVBNBROF DPNQFUFOUJ MB Q
* TPQSB DJUBUJ UFNQJ EJ QSFTFOUB[JPOF BHEWMNFJDFAIBTUG FERMBRO |
GBDPMU¢ EFJ $PNJUBUJ 3FHJPOBMJ B SSERNPIS B BWRIMNW BHB[ TPRONNQE P M B J- B
SJDIJFTUF QFSWFOVUF GVPSJ EBJ UFSNJOJ
* $PNJUBUJ 3FHJPOBMJ IBOOP GRB/DOPNURFEJID EUBDJIQIMISOBRIF J@ BIBUF |
FTIHFO[F PWWJBNFOUF OFM SJTQFUUB ERRMBUGP I BNBIWS JBOE B M F®F
%JSFUUJWP EFM 4 (4 F QVCCMJDBUF TV M$PINVSDIDMBBISI6 GGIDIBMI F P

* 5PSOFJ DIF QSFWFEPOP MB QBSUFDJ@EB[ IXR/F £DFYOE D\ONSFSPIABIB JN
MIJNJUSPGB DPOGJOBOUF NB EJ 3FHBPXOF (EMWWSFB FS PISOIBWOUIR[ BWRM B MT
BTTINJMBCJMJ DPNF 5PSOFJ B DBSBUUFSF 3FHIJPOBMF

E SPSCRIEJQACF TUBHPOF

"J UFTTFSBUJ DPO WJODPMP BOOVBMF QFSBMBJBPBSFOUFDOIBDHJIP OF)
DPOTFOUJUP QBSUFDJQBSF TPMP B 5PSOFJVBIFPBERM B 6 PN BEENJIOF FOR
TQPSUJWB

* GPSOFJ DIF DPNJODJBOP EBM ~ -VHBIJP GF MMBDPOFHEFSBSTVIDBE D B.
BQQVOUP BMMB TUBHJPOF TQPSUJWB TVDQESWIWEP MPQBSVBOBEPGR T
EJSJHFOUJ JO SFHPMB DPO JM UFTTF SENFIOUW E BMRNBF MWBHIG P SOP S |
-B DJUBUB EJTQPTJ[JPOF £ WBMJEB BOBES K EI$BWE BXBFS B FTPISXBH J PEIMFME

F "EFNQNFOUBERI$PNJBU3FHPCBM

* $PNJBU 3FHPCBNI CAMCQEPQEP BNCIP IFSIPSBW EFVWCP GITBS W EBIF EJ FGFUVE] POF B

WPSF) DPTE EB FWJUBSF JOPQQPSUVOF F EBOO[RPP®JIDPIIDBPIODBBDBM PF
OFHBUJWBNFOUF TJB TVHMJ JNQFHOJ BORMBTDWIDF EGFJIDPBEMIN E B ANSBIOD
%PWS¢ FTTFSF QSFWJTUP JO QBSUJDEWMB8 IFSBHBENFORBSIUHDPQEBO U] S,

* $PNJUBUJ 3FHIJPOBMJ EFWPOP GBS SJTUQFBUBEHFT IDEOQJ PNOP NBNFSUB
FDPOPNJDJ EB QBSUF EFHMJ PSHBOSPME BRSO ERIPIPE® F IV REBIBINEF B QR
BSCJUSBMJ
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"J $PNJUBUJ 3FHIJPOBMJ F BMMF %FMFHBIQFO ¥F E¥FM KEBE-H BBOEBIIU P8 JBI
FGGFUUVBSF DPOUSPMMJ QFS BDDFSUBSF DHFIMFPCGPRPEN B QRS BWBYU FW
QPJ SJTQFUUBUF JO TFEF EJ FGGFUUVB[JPOF EFJ 5PSOFJ TUFTTJ

5FN QIEIHBS

/IFJ 5PSOFJ B SBQJEP TWPMHJINFOUPJP FEPWHKNMP R FISTPWH TR EO0®J B QUB/S
QBSUJUF TJ TWPMHBOP JO PSF TFSBAM3JBPWRNQJ EJ HIPDP EFWPOP FTT
IFMMF $BUFHPSJF &TPSEJFOUJ F 1ENBJOVISBSI; URNIQEEIJQRIADCIME
3JNBOF JOBMUFSBUP JM QSJODJQJP EENMBMFQISHFITFIOWHIFEOI DPNF HJI¢ TL
1FS RVBOUP SJHVBSEB MB EFUFSNJ®B]JUROFESEMM TOMOQFEHP MBFURHAE S
1vMDJOJ SINBOHPOP JOWBSJBUF DPNF HJ¢, TUBCJMJUP EBM QSFTFOUT

15T

*QSFTUJUJ TPOP DPOTFOUJUJ FTDMV T IRWBBNGIOIURE NOIF @ M DB WDAVHNAFSSIFF NI
EJ USF HIPDBUPSJ QFS TRVBESB BINWMDBAJUYSJM B[[[FP @GF TB/AW SPIOB-WPP E
"*($ OFM SIJTQFUUP EFMMP TQFDJGJDP SFHPMBNFOUP

/IPO A QFSUBOUP OFDFTTBSJB BMUSBHERDUNFWSBB[FPTHO B PSYDI PRIQMBS |
QSFwWJTUB OFM SFHPMBNFOUP EFM 5PSOFP

"UBM QSPQPTJUP TJ QSFDJTB DIF J HIPWBGU PBMIBIBRU B&EIJIBMMEOSBNEFD
TPDJFU¢ QFS MB RVBMF £ TUBUPUBBBDBDFOUF BN @QVFNEWBEP TUWBS AMUJNBIN F
BMMB QBSUFDJQB[JPOF EFM 5PSOFP TUFTTP

*QSFTUJUJ TPOP WIJFUBUJ OFMMF DBUFHP\SBOG U/ ED JOH ¥ EULTPQEDB G UI

[ FI5PSRI/ B[ PCBMF OFJ 5PSOR] *OUFSOB] POBMERNB DBUFHPSB &TPEFAJ TBS¢ QPTTJIJCIMF VUJIMJ|
VO OVNFSP NBTTJNP EJ USF HIPDBUPSJIMP 4PHHFUUP | F TEDAMS/BIQ &/ NP RIQU

QBSUF EFM 4FUUPSF (JPV\BRY]HPOFB TRUPQPSTR/ QB HPVBQ) CEIBBLPSY

WFEJ QBSBHSBGP h1SPWJOJv

*O UBM DBTP JM QSFTUJUP EJ VO DBMDOBESBSEUENWRIBFDBBAHME JBQK
QSFWJTUF OFM QBSBHSBGP h1SPWJOJQVH EFWMSF SEFIVCBRISIEBRU iB \BUMPNER |
QSFWFOUJWBNFOUF BVUPSJ[[BUF B hTP U WMMFPSEHVE Q$P W B OEUH WBIDI D

SIMBTDJP EFM hOVMMB PTUBvVY EB QBSUF EFMMF TPDJFU¢ EJ BQQBSUF
CBNCJOJ EJ FU¢, DPNQSFTB USB J BOGHE BOBBOSBGJBBNBEE UFOWRN QB \
DIF JM HIPWBOF DBMDJBUPSF TJB SFTJEFQIFWIPWVNB MFEFTIISNG BS BN
4PDJFU¢, TFQQVS EJ EJWFSTB SFHJIJPOF
rCBNCJOJ DIF IBOOP HJ¢, DPNQJVUP BM SPVBRGMIFF EUJFBER BBVOILSIBE SFHJIP!
OBUJ OFM

5BV ETQPT.] POF AAVBAEB BCD F QFSW HPVBQI DENABLEDIBQABS FOFOLI BB DBURHPSB  &TPEFOU
"MMF 4PDJFU;, & BTTPMVUBNFOUF WJFUBESFQBSSNBUFBEBQP UFBIGFU
3BQQSFTFOUBUJWB MF VOJDIF 3BQQSF TR0 BB UUR\SFO BPJFT PO P TPTOIPM ¥ B S\

RVFMMF VGGJDJBMJ EFJ $PNJUBUJ 3HIPDOP @EB DP T B WMIHAHSB [MPROSIH B BN N
SBQQSFTFOUBUJWF EFMMF DBUFHPSJF &TPSEJFOUJ F 1VMDJOJ
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%IrQPTJ PQIOFHBUWF

/PO £ DPOTFOUJUB M FGGFUUVB[JPOE EN NP STOFFRMHFNP SRFO E FRVING B LD
BMMB GSFRVFO[B TDPMBTUJDB EFJ HIPWBOJ DBMDJBUPSJ

*O QBSUJDPMBSF J 5PSOFJ B DBSBWI$B®PO B FHITFGEFEMES H BXGH VWBILOIDQB M ¥
GPSNVMB B SBQJEP TWPMHJINFOUP

"MMF 4PDJFU¢ £ WIJFUBUB MB QBSUFBUR EB INFEETIJIQI HIPDB URS B ESHY
DBUFHPSJB B QJO 5PSOFJ DIF TI TWPMHPOP JO DPOUFNQPSBOFB

& WJIFUBUP BMUSFTE SIMBTDJBSF BSMNMBPJRSBFBE QF® GH5 QFJ DHE BIUJ
DPOUFNQPSBOFB TJB DPO MB TPDJFU¢ EJ BQ@BBUSFOFPDPBHUE FWFOU\

6MUFSJPSJ QSFDJTB[JPOJ DIJBSINFOUW FESBW P®URNBBVIB BRI UBSUFU 5 BTWRSI
DIJSDPMBSF F M BQQPTJUB h(VJEB BJMIFBSNMBNHOBRUIJ EFBMIME @ P D JB B YW
BMM JOJ[JP EJ PHOJ TUBHJPOF TQPSUJWB
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"55%7*%5" 130. 0;*0/ "-*03("/* ;"5&% - - &40$*€5"

$&/ 53* &45*T*

-F TPDJFU¢ BGGIJMJBUF BMMB '"*($ QPTTPOWSB VRURIIRWNBM F DUWR RBIWBMI[L
BUUJWJU¢ TJBOP JO MJOFB DPO J QSJWI®IBYJ EFMM "UUJWJIU, (JPWBOJN
/IPO A QFSUBOUP DPOTFOUJUP DIF J $FEBUSIFMFUWPOF BCOC IHIPRVE
DBMDJBUPSJ DBMDJBUSJDJ

UBM GJOF MF TPDJFU¢ TPOP UFOVUF BOBRPGF EFNVOBDBPIFROKIBW
ADPMBTUJDP UFSSJUPSJBMNFOUF DPNQFUFIPWB ®PIMFVEHMBPY¥BOIWB N P CHU
RVBMPSB J $FOUSJ WFOHBOP PSHBOJ[[BUJ JO EJGGFSFOUJ 3FHJPOJ

-B DPNVOJDB[JPOF EPWS¢ FTTFSF FGGBDUMBUBI N BMMFEEEP BXNFDWPN
QSJNB EFMM JOJ[JP EFM $FOUSP MMPEBRBOE PM B S HP\HFOOADIB JDFS\PIS N B [J P
MVPHP

QFSJPEP

UJQPMPHJB EFM $FOUSP PSHBOJ[[BUP

*OEJDB[JPOF EFM 3FTQPOTBCJMF 5FDOJDP UFTTFSBUP QFS JM $M\
*OEJDB[JPOF EFM 3FGFSFOUF 0SHBOJ[[BUJWP

e —

" UBM QSPQPTJUP TJ SJDPSEB BODIF DIF ODBRESHEB $JSDMEMBBIJFUY H
JOUFOEPOP PSHBOJ[[BSF $FOUSJ &TUSRNVJOBAWN NFB UP®R BROB UFSPVQUF] B
EJ BQQOQBSUFOFO[B FE BMMB 'FEFSB[JPORWBMB FTUNM D¥5- @B BIPQ BPINV 0O DB
EBUF F QFSJPEP EJ TWPMHJINFOUP F UJQPNPPOHIBJER SHBAQUIPBBFF JM DM
$JBTDVOB EFMMF 'FEFSB[JPOJ DPJOWPMUK @QERISNBDIPOBEIFSF VMUFSJPS

*M 4FUUPSF (JPWBOJMF F 4DPMBTUJDP XM B 8 Q P(15J OB/ MPMNVBO FI3 B [ IR/,
FMFODP EFJ $FOUSJ &TUJWJ PSHBOJ[[BRNVJIBENMRE S$FRIVHT J U O5IFDSIA TP,

*O NFSJUP BMM PSHBOJ[[B[JPOF EFJ $FAVBJ &TUJWJ TJ QSFDJTB RVBC

$POTJEFSBOEP DPNF hQFSJPEP EJ WBDB® SRS IFTUBIBVEFM UNF SNISQIP EF
TDPMBTUJDP F M JOJ[JP EFM TVDDFTTJWP BLIF BRFE DROWHFORIB F
4FUUFNCSF QFS J DBMDJBUPSJ EJ FUETOFS8BEFTBPOSWJIDD FMP B
4(4 OPO &£ OFDFTTBSJB MB QSFTFOUB[IJRGB(EEN BQYBMBFORFOE
SJUFOFOEP M BUUJWJU¢, FTUJWB VO TWBVWEBNPHEIU D WDIFQPJI TIRADIM \
BUUSBWFSTP BUUIJWJU¢, QSFWBMFOUFNFOUF MVEJDIF

* HHJPWBOJ DBMDJBUPSJ UFTTFSBUJ DD QWPJIO PN B BV DFESQEM B ¢
BUUJWJU¢ EFJ $FOUSJ &TUJWJ PSHBGJE[B BD @B STUFIDIFQ[S EB WSS
DIF RVFTU VMUJNB BVUPSJ[[J UBMF QBSUFDJQB[JPOF BUUSBWFSTF

-B 4PDJFU¢ DIF PSHBOJ[[B JM $FOUSP %O U3IWIRQ O TUBFCON\MFB 58 DADR|
UFTTFSBUP QFS MB TUFTTB 4PDJFU¢(FQHRE @R BPTSIHVBOR] [MBPWB M BTFEH U S
2vBMPSB OFMMB TUFTTB MPDBMJU, WFOUSBDRTBENBIOJIEBBYJITKGK
JOEJDBSF VO TPMP 3FTQPOTBCJMF 5FDOJDP

-F 4PDJFU¢, DIF DPODFEPOP JM QSPQBODI.BIPIDF 6 BBGIMIB BIF HF
TPOP DPNVORVF UFOVUF BE BUUFOFSTOPBNIRB 6P SNF 3FIEM DITBRC
5FDOJDP UFTTFSBUP QFS JM $MVC DIF IB DPODFTTP JM NBSDIJP
-B TPDJFU¢ PSHBOJ[[BUSJDF EPWS¢ HBEBDUB S GEWOGEB BP ) HI B W:
SIJTVMUBOP UFTTFSBUJ QFS BMUSF TPDDMOB PTBDEFOFO TPOP UFTT
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01& %'

*M DPTIJEEFUUP 01&/ %": £ VO FWFOUP P SHBDIPMNWPWES V¥ MB TORSPIFLIB |
F GBWPSJSF MB DPOPTDFO[B EFM QBWPWER]HF [EMM®BEE SRMBS QB APGHIBBO T [
DIF EFM QSPQSJP TUBGG

2VBMPSB VOB 4PDJFU¢, BCCJB JOUFORPDFIRI PSHBEI[UFON WBD B FEE
DPNVOJDB[JPOF BM $PPSEJOBUPSF EFM A4MRBSRYP SOBPMNBFOQIWHR PMQP
JOEJDBOEP MVPHP QFSJPEP F UJQPWRM]IBBBENM WM WFBWN PP 'BHDB ©IN PBAF

$POTIJEFSBOEP JM DBSBUUFSF QVSBNFOUR @QSSHNDR[UPR OBMB CE PBD B hDARA®
BUUJWJU¢, MF TPDJFU¢ QPTTPOP DPIJOWPOHFBSFT FIBWYV FJQBS FEOMUFS H.
BGGIJMJBUF BMMB '*($

*O UBMJ PDDBTJPOJ JM $MVC PSHBOJ[[BPPSE AFRBFBJFIDE ORI QY SF B
EFJ QBSUFDJQBOUJ

&7& 56"-*% 5&(3"; 0/ *& 0. 0% *$) &

-F OPSNBUJWF JOEJDBUF OFM QSFTFOUF BERANWBMIDBOPF 6 G@GUPBHBBIB F
NPEJGJDBUF RVBMPSB OFDFTTBSJMBDPWVI VOWMLFESM PBB[EROQ PA JQUISFFONIT
$JSDPMBSJ P $PNVOJDBUJ 6GGJDJBWR FE4BBMBUUJDBRPM B FTRHAVIR RJB W I
$POTIHMIP %JSFUUJWP

16##-*$"50 */ 30." *- -6(-*0
*- 4&(3&5"3*0 *- 13&4*%&/5&
7IJUP %J (JPJB 7JUP 5JTDJ
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CENSIMENTO ATTIVITA GIOVANILE

# HOME REGISTRATI ACCEDI

—y
\')

\l/

FEDERAZIONE ITALIANA GIUOCO CALCIO

SETTORE GIOVANILE E SCOLASTICO

Q

Extranet SGS

La Federazione Italiana Giuoco Calcio ed il Settore Giovanile e Scolastico, attrasistsmd Extranet, a

partire dalla corrente stagione sportiva avviano un programmaCednsimento On Linespoo[ $5]A]S
giovanile al fine di raccogliere informazioni e dati delle societa per il risoimoento delle scuole calcio da

parte della FIGC (}E&Vv]E ] ou ] 0}E} J1E]IP v3] pvieor SEEAUE] TE-]03 ¢
situazione del club.

Al fine di agevolarel ou oo[p3]o]ll} CensirhestouOnlind@rra effettuatoin differenti fasj
partendo dalle necessita primarie riguardam Tecnici Qualificati responsabili delle differenti squadre
]+ E1885 oo0[ 335]Adccplld fle]lemecessita di deroga per i tecnici privi di qualifica federale a
sono state affidate squadre delle categorie Allievi e Giovanissimi Provinciali.

Si ricorda che iCensimento OnLin@on sostituisce ma integi@ *D} po} ] W@E « v3§ 1]}v oo "}
allegato al CU n.2 del Settore Giovanile e Scolagtl tutte le societa che svolgono attivita giovanile
devono presentare obbligatoriamente, sottoscritto dal legale rappresentante della societa e dal
Responsabile Tecnico del Settore Giovanile.

Per accedere alla pagina del Censimento OnLine, occorre collegarsi al seguente indirizzo:

https://servizi.figc.it/ExtranetSGS

Di seguito si indicano le istruzioni per la corretta compilazione del censimento.

Per eventuale assistenza tecnica, € attiva un indirizzo mail di suppag@xtranet@figc.it

Grazie a tutti per la collaborazione.
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https://servizi.figc.it/ExtranetSGS
mailto:sgs.extranet@figc.it

WEJu J]Vv]I] E } }EE E P]3E Erde o] vSZ uP ait@h ddstrg]nelioo %o
schermo.

Nella pagina che si apre occorre inserire prima di tutto la matricola della societa e successivamente
completare tutti i campi indicati:

- Nome della Societa

- Posta elettronica~]ve E]E o[]v JE]II} u Jo % E]v g%onfermaro pesdjidte P]}A v
error) /DWKZd Ed W E}lv h3lolll E o[]lv |€E(EHE, LEGALMRAIL o 68H] (]

- Scegqliere una Password (e confermarla per evitare errori). La Password deve essere composta da
almeno 8 caratteri, di cui almeno una lettera maiuscola, almeno una lettera minuscola, almeno un
numero ed almeno un simbolo (scelto ad esempiotra .-,!$&7? =)

- Indicare il Nome, il Cognome e il Telefono della persona di riferimento della Societa

Registrazione

Matricola societd n

Nome societa

Fosta elettronica

Conferma Posta
elettronica

Password

Conferma
password

Nome

Cognome

Teletono

Al termine della registrazione, il sistema inviera una mail di conferma per poter iniziare:
1 s > A Conferma account - Messaggio (HTML ==

2]

Grazie per esserti registrato al nostro portale SGS Extranet. Per favore conferma l'iscrizione cliccando gqui o copiando nel tuo browser il
seguente link

http:/172 22 4 72 ExtranetSGS A ccount ConfirmEmail user]d=8c651ee2-ef5§-423b-b77b- I
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W & E o velu vs} Kvo]v U v oo ,Ju}WERE~-W Ppy /ETERIOXKS 3} 7
Nella Pagina che si apre dovranno essere inserite le credenziali scelte:

- Posta elettronica
- Password

Yulv ] o] E epo SACEEDIXpuEE}

E 00 5 ¢¢ % P]Jv U <p 0}E (}ee v oo E]}IU G BIEE %BEBA "E p%zd
W ««A}JE U o] Vv } ~pkRsojto &ot¥stpedzziirm)

CENSIMENTO ATTIVITA GIOVANILE

A HOME REGISTRATI @

Accedi
Posta
elettronica
Password
[F1 Memorizza account
Registrati
Recupera pa: d

00| ee} 0 % P]Jv Z <] u}*SE memu skutqaccintd aljogd BIGC, con le seguenti
voci: HOME; ANAGRAFICA; RIEPILOGO RUOLI; ALLEGATI:

| File Modfica Visuatizza Cronologia Segnalibr Strumenti ~ Aiuto TR T ——— oo
Home Page - SGS EXTRANET x l

\
« cC @ @ /Exranet o O K | Q Cerca n @ =
£ Pidvisitati @ un=INTRANET==x.. @ Come iniziare @ INTRANET FEDERAZIO.., @ Raccolta Web Stice | Siti suggeriti ¥ Outiook.com - massi..

NOME SOCIETA' (111111)

CENSIMENTO ATTIVITA GIOVANILE

A HOME

L Anagrafica

{ERiepilogo Ruoli

@ Allegati

‘ 2 ACCOUNT

3dil3



Per procedere nel Censimento ed inserire i dati occorre cliccare sulla voce diAe¢AGRAFICA

NOME SOCIETA'(111111)

CENSIMENTO ATTIVITA GIOVANILE

@ Allegati

iERiepilogo Ruoli ‘ L ACCOUNT ‘

A HOME

La pagina che si apre conterra informazioni inerenti gli allenatori tesserati per la societa a cui dovrann
essere abbinate le squadre con cui ciascuno e coinvolto ed il relativo ruolo ricoperto.

La schermata che si apre é tipo la seguente:

NOME SOCIETA’ (11111)

CENSIMENTO ATTIVITA GIOVANILE

iZRiepilogo Ruoli ‘ & Allegati ‘ 2 ACCOUNT ‘

#A HOME A Anagrafica

Anagrafica

Selezionare Tecnico per indicare ruolo ricoperto nell'attivita giovanile

Aggiungi tecnico qualora non sia indicato nell'anagrafica

Aggiungi

Matricola Cognome e Nome Data di Nascita Codice Fiscale Qualifica Settore Tecnico Definizione Ruolo
XK o0 PAOLO 23/05/X%06X XKKERXKIDOGKKERN  Nedico
XX0EK  XXMEKK ROBERTO 12/02/ KHEX XHREOXEEXEXXK  Allenatore di base w
JOEEX  XM¥DONOO0C GUIDO 09/02/X30eX XEXEENXXKOOCERRN  [Medico Sinserisc

W E % E} E }vo EP]SE I]}v 00 BEPp $ «SINSERBGME E

Matricola Cognome e Nome Data di Nascita Codice Fiscale Qualifica Settore Tecnico Definizione Ruclo

XEXUX  REBIGO PAOLO 23/05/X306X XANERXKBOOKEXN  Medico =inserisci

XXCRK XHXARE ROBERTO 12/02/ MREX HUREKAEENTR B X600 XK Allenatore di base
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La pagina che si aprira, e da cui si dovra indicare le squadre in cui & coinvolto il tecnfagpegper cui
occorre selezionare il ruolo, sara la seguente:

NOME SOCIETA™ (11111)

CENSIMENTO ATTIVITA GIOVANILE

A HOME | X Anagrafica | ERiepilogo Ruoll | & Allegati L ACCOUNT

Dettaglio Tecnico
Selezonare Squadra, Qualifica/Formazione & Ruoio ricoperto dal singolo Tecnico nellambito ced atlivita glovaniie
Nome e cognome ROBERTO 06K
Matricola JOOUX
Qualifica/Formazione eleziona v
Ruolo seleziona -
Categoria elenona Categona v
Squadra Seleziona Squadra -

Richlesta di
Deroga (5i)

Nella scheda dovranno essere precisate le seguenti informazioni:
Qualifica/Formazioneindicare la qualifica FIGC prevalente

Ruola indicare il ruolo ricoperto nella squadra presa in considerazione

CategoriaW Jv ] & o § PYE] v oo <p o *A}oP o §5]A]8 3§ V]

Squadraindicare la squadra con la quale il tecnico svolge quel determinato ruolo.

IMPORTANTE: In questa fase del Censimento OnLine vengono visualiakate squadre effettivamente
iscritte ad attivita ufficiale(pertanto alcune squadre potrebbero non essere visibili se non registrate in
Comitato. Nel casohformazione potra essere aggiornata successivamente. In ogni caso sara comunque
necessario aggiungere il tecnico rfgtlagrafica)

Richiesta di deroga (siflaggare la casella nel caso in cui é richiesta deroga per ricoprire quel ruolo
(nel caso di un tecnico privo di qualifica federale che allena la categoria Allievi oisZiovalRArovinciali, per
la quale occorre un tecnico qualificato dal Settore Tecnico della FIGC)

Nei menu di ciascuna informazione richiesta sono indicate tutte le voci possibili, pecouie selezionare
guella corretta.
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QUALIFICA/FORMAZIONE:

Qualifica/fFormazione

Ruolo
Categoria
Squadra

Richiesta di
Deroga (Si)

Salva

seleziona...

Allen. Profes. Prima categoria

Allen. Prof. Seconda categoria
Allen. Diet. Terza categoria
Direttore Tecnico

Medico

Operatore Sanitario
Preparatore Atletico
Istruttore di calcio

Allenatore Giowani Calciatori
Allenatore Calcio a Cingue
Istruttore Giovani Calciatori

p%lenatore di @

All.Calcio a Cingue I* livello

Allenatore Portieri

Allenatore Giowani Calciatori
Allenatore Dilettante
Preparatore Atletico Set.Giov.
Allenatore Portieri Dil. 5.G.

Istruttore di calcio

m

RUOLO:

Ruolo
Categoria
Squadra

Richiesta di
Deroga (5i)

Salva

G

| seleziona. ..

seleziona...
Coordinatore

’Respnnsabile
.~

4|lenatore in seconda
Allenatore portier

Assistente alenatore
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CATEGORIA:

Categoria — Seleziona Categoria — M

— Seleziona Categoria —

squadra 6
AN

Esordienti

Richiesta di Giovanissimi
Deroga () | yjiey
Piccoli amici

SQUADRA:
Squadra — Seleziona Squadra — -
— Seleziona Squadra —
Richiesta di Pulcini 9an 7v7 Aut - NOME SOCIETA'

Deroga (S1) Pulcini 9an 7v7 Aut - NOME SOCIETA' 50.B

/Pulcini 9an 7v7 Aut - NOME SOCIETA s0.C__>

A

Pulcini 10an 7¥7 Aut - NOME SOCIETA'

)

N\

Pulcini 10an 7¥7 Aut - NOME SOCIETA' 5q.B

opo aver completato il percorso, cliccaresd >s _ X

Comparira la seguente pagina, che permette di aggiungere un eventuale ulteriore ruolo al tecnico in
guestione cliccando s ''/hE'/ Z h K >sKguéhdo la stessa procedura sopra indicata:

y Bl NOME SOCIETA' (11111)

CENSIMENTO ATTIVITA GIOVANILE

A HOME | A Anagrafica | =Riepilogo Ruoli ‘ & Allegati ‘ 2 ACCOUNT ‘
IMDRE ROBERTO [556505)
J Aggiungl Ruolo
Squadra Qualifica Ruolo Categoria Deroga

Pulcini 9an 7v7 Aut Allenatore di base Responsabile Pulcini ﬂ
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08 Gulv ] 1IPv] }% & I]}v U [asbegit&t] absihgd!® dllenitae pche In ogni caso,
%o}eetv} e E u} ](] 8] MODIFIGAPr 4% puE oJulv S] ~ oﬂv } *po  *3]v}

W E }v8]vpy E v o veJu v3} ] 8 v] JUs 03 ANGGRAFICAUA %o« (Eo EXEEL O } U %o
] vU}AY o[ o v} 138 v]] u] }AE vv} & E E]%VSSEO o <pd oo % E}
tutti i tecnici elencati, che risultano pertanto TESSERATI.

YU ol}E v oo[ OV } Vv }lu% ] v}l 138 w]}@Ev 3§ EP@®UE]occha inserire i
nominativi di tecnici privi di qualifica del Settore Tecnico FIGC (p.e. Istruttori CONI-FIGC), per aggiungere
VuU}Al 8§ v] ] o] E A@GIUKGIos v 7
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Nella pagina che si apre occorre compilare i campi necessatri:
- Inserire ] dCddice Fiscalee cliccare sulla lente di ingrandimento:

Yhel caso in cui il tecnico da aggiungere risulti essere in possesso di qualifica federale del Settore
Tecnico FIGC, i campi successivi si compilano automaticamente

Yhel caso in cui il tecnico non risulti qualificato dal Settore Tecnico FIGC, i seguenti campi successivi
dovranno essere compilati manualmente:

- ‘Nome_
- Cognome_

Yulv ] o] ABGIUNGH

O
O

>[}% E 1]}V %}ES E ]JE 35 u v3 v oo[ E 'Z5& N prpsenti djve comparifas ps3] ]
anche il nominativo del tecnico aggiunto, in ordine alfabetico, potendo quindi inseoime gli altri.

Accanto al nome comparira anche il cestino, ad indicazione che solo i nominativi rs@oii possono
essere cancellati, gli altri non possono essere eliminati:
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Ovviamente in questo caso, i menu da cui sceglie@JALIFICA/FORMAZION&ranno diversi e specifici
% E o[ $3]A]8 ]+ 83}E PJ}A vlo W

Cliccare sul tipo di formazione conseguito e successivamente operare come gia specificato
precedentemente peRUOLO, CATEGORIA, SQUADRAA v3u ou VRICH|ESTA DI DEROGA

NB t SOLO nel caso in cilitecnico Responsabile della Squadra Allievi o Giovanissimi Provinciali, en abb
la qualifica federale del Settore Tecnico FIGC prevista, biSighBZIONAREcasellaRICHIESTA DI
DEROGA

O
.

08 GBulv o] E &AbVHopoe vs 2
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S[}% E 1]}V %}EE E ]JE 8 uvd o E] ]HIR}IEI0 EIIESvE M] B ]\
compresa[]v ] 1]}v oo[ A vidp o 2] Z] 8 ] E}P <« Pvos3sW

Qualora occorra continuare ad inserire altri tecnici da abbinare alle singole squadre o nei ruoli catitempl
o0 ¢} ]1]38S U} JEE E o]ANASRARGAY%. 0O W XA

Altermine diSpu38 o }% € 1]}v] ] ]ve EJu v3} ] 8 &Julo] dd¥]1$11VvIdpv «u ¢
% E A E](] E o <+]8u I]}v % }e+] 10 RIEPILABO RWOLDNV A} ] uvy”

O

Di sequito la schermata riepilogativa:
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Prima di concludereocdE E ( E pv[po3]Ju }% EM]do[ o PIvE]+§0 (Jo ]v (}EuU §}
relatvoalDK h>K / WZ ~ Ed «/KE > ¥repeKbile cbrme Allegato del CU n°2 del Settore
Giovanile e Scolastico del 14/07/2Q17 cui sono riportate tutte le informazioni necessarie per il

Riconoscimento della Scuola di Calcio e per ottenere le eventuali deroghe previste per i tecnici privi di
gualifica del Settore Tecnico FIGC per allenare le squadre ALLIEVI o GIOVANISSIMI Provinciali o Regionali

W E 00 P E (JoUvouvT su% EABNEGATE] E °*pO %opoe VS N

O

Nella schermata che si apreod & SELEZAONAFILE <pjJv] o W E] E €& o ES oo
contenuto il file da allegare, facendo attenzione che sia in formato PDF (altrimentiritaisegnalera un
errore!)

O

Trovato il file faradoppio clicsul file, facendo attenzione che il file sia stato salvato con nome della societa

fare DOPPIO CLIC
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hv A}o3s e« o l]J}vs}]Jo(Jo } }EE Jv] & o (§ Py vioo] DaER F}U JYA] 3
file che é stato selezionato.

Nel caso cisiastatpv E& E} & %o}ee] ]O u] ECAMBIN Ed%o VV P03 % E 1]}V
05CE]Ju v8] o] GALVAOWS 5} ~

O

Dopo il salvataggio, la pagina degli allegati si presenta come segue, con il nome del file iallfyato alla
pagina:

Il file, successivamente potra essere eliminato cliccando sul ce Mo , Oppure sostituitodipete
0[}% E I]}v X

ATTENZIONE:

- Nel sistema € possibile ALLEGARE solo 1 documento
- I documento non deve superare la dimensione di 5 MB

NB t Al termine di tutta la procedura non verra rilasciata nessuna pagihaiepilogo o di sintesi, in ogni
caso si invita a verificare se nel menRIEPILOGO RUOkbNo visibili tutte le informazioni inserite
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Settore Giovanile e Scolastico - Programma di sviluppo territoriale

PROGRAMMA DI SVILUPPO TERRITORIALE

Panoramica dei documenti formativi realizzati

Il Programma di Sviluppo Terrjtatialiéd organizzata dalla Federazione lItaliana Giuoco Calcio con i Suoi
Settori di servizio, il Settore Giovanile e Scolastico ed il Settore Tecnico, prevede numerose iniziative rivc
tutte le categorie dell'ambito giovanile. A supporto delle attivita di formazione sviluppate € stata realizzat
una serie di documenti che de niscono le linee guida, i presupposti e le indicazioni metodologiche che
intendono condividere con le Societa del territorio.

Nella tabella sottostante vengono presentati i documenti prodotti no a questo momento con l'obiettivo di
permettere un migliore orientamento a tutti coloro i quali vorranno utilizzarli.

Tutti i documenti realizzati Rebgramma di Sviluppo Terrismadegratuiti e vengono messi a completa
disposizione di chiunque ne voglia fare uso. | le in formato elettronico possono essere richiesti
collaboratori federali sul territorio.

COPERTINA TITOLO OBIETTIVO

MANUALE “ALLENARE LATTIVITA . . .
DI BASE, SOLUZIONI PER LA Presentare Idletodologia Centri Federali

FORMAZIONE DEL GIOVANE Territoriali (CFT) per I'Attivita di Base
CALCIATORE”"

Riassumere i contenuti Melnuale
“Allenare I'Attivita di Base, Soluzioni per
la Formazione del Giovane Calciatore”
presentando delle mappe concettuali
che de niscono in sintesi i 10
presupposti delldletodologia CFT per
['Attivita di Base

Proporre esempi di attivita pratiche
che possono essere svolte durante
gli allenamenti delle categorie

ESERCIZIARIO PER CATEGORIE:
PICCOLI AMICI, PRIMI CALCI; PULCINI;

ESORDIENTI. appartenenti all’Attivita di Base
MANUALE ILLUSTRATIVO Illustrare |'attivita del sabato mattina
PROGRAMMA FORMATIVO DEI presso i CFT e fornire un modello di

CENTRI FEDERALI TERRITORIALI PERIlenamento per categorie Piccoli Amici
LATTIVITA DI BASE. e Primi Calci



Settore Giovanile e Scolastico - Programma di sviluppo territoriale

INTRODUZIONE

Lo sviluppo del calcio giovanile passa necessariamente attraverso lI'impegno e le competenze che qt
dianamente vengono messe in campo dai numerosi Istruttori e Tecnici coinvolti nelle oltre 9.000 socie
che svolgono attivita giovanile in Italia.

Un impegno costante che ha bisogno di rinnovarsi periodicamente.

A tal proposito la Federazione Italiana Giuoco Calcio con i suoi Settori di servizio, il Settore Giovani
Scolastico ed il Settore Tecnico, ha avviato un percorso ambizioso dedicato in particolare ai tecnici d
squadre dei piu piccoli.

Un percorso da seguire con sensibilita, attenzione e continuita da tutti gli attori (tecnici, dirigenti, gen
tori), in cui il Settore Giovanile e Scolastico si mette a completa disposizione di tutti i club, attraversc
sue strutture regionali e provinciali ed in particolare attraverso i Centri Federali Territoriali, che svolgol
un ruolo importantissimo per i tecnici del territorio di appartenenza o frendo esempi pratici nella con
duzione delle sedute di allenamento, dove i principi metodologici e teorici vengono facilmente applicat
o frendo opportunita di crescita e di esperienza reale e consapevole ai giovani calciatori e alle giov
calciatrici coinvolti nell'attivita.

Il progetto che presentiamo ha quindi l'obiettivo di fornire strumenti utili ai tecnici a nché le opportunita di
gioco e di esperienza o ferte ai piu piccoli si moltiplichino considerevolmente a nché il bambino possa cr
scere con le giuste motivazioni, con i giusti tempi, con le migliori competenze messe in campo. Come Ve
mo, il programma di sviluppo tecnico, basato sui presupposti tecnico-organizzativi considerati nei Centri |
derali Territoriali ed applicati per le categorie di base, si realizza essenzialmente considerando due princ

1. per i bambini e le bambine: moltiplicare le opportunita di gioco e di esperienze pratiche da far vive
a tutti i partecipanti durante le sedute di allenamento ed in occasione degli incontri u ciali;

2. per i Tecnici (e gli adulti in genere): incrementare le occasioni di formazione attraverso il coinvolg
mento pratico nell'attivita svolta in campo e con lo sviluppo di un percorso di incontri che si realiz
con continuita nel corso della stagione sportiva.

In questo manuale sara possibile conoscere in sintesi le modalita con cui si sviluppa il programma di
mazione dedicato ai tecnici delle categorie Piccoli Amici e Primi Calci, attraverso il progetto di formazia
che si realizza il Sabato mattina nei Centri Federali Territoriali o, nei territori in cui non ancora preset
nelle Scuole Calcio Elite. Allo stesso tempo costituisce la base su cui sono fondate le modalita di confr
u ciale di queste categorie.

Lemodalita di giocapplicate per queste categorie infatti devono essere realizzate utilizzando le eser-
citazioni proposte in questo manuale e che nel tempo, dopo un primo periodo di conoscenza e divul
zione del sistema, si moltiplicheranno dando opportunita alle societa di spaziare su proposte diverse ¢
diverse tipologie, arricchendo considerevolmente il bagaglio di esperienze che il bambino portera con
negli anni successivi.

Nei confronti u ciali, organizzati sotto forma di raggruppamenti con almeno 3-4 squadre coinvolte, la
modalita di gioco con cui si confronteranno i giovani calciatori dovra prevedere almeno 3 partite (in m
dalita 2:2 o 3:3 per i Piccoli Amici o 4:4 o 5:5 per i Primi Calci) alternati a 3 esercitazioni scelte tra le
poste in questo manuale, ognuna con un contenuto diverso dall'altra (Collaborazione, Duello, Calcio
strada, Scoprire il movimento, Giochi di tecnica), variando le proposte di settimana in settimana, prop



Settore Giovanile e Scolastico - Programma di sviluppo territoriale

nendo sempre abbinamenti diversi, sempre con l'obiettivo di arricchire le esperienze motorie e tecnic!
dei bambini.

Un percorso che sicuramente non sara agevole ma che é necessario a frontare. Consapevoli che gt
percorso ci portera a risultati inaspettati ed i primi a sorprenderci saranno proprio i bambini e le bambir
che ci coinvolgeranno con il loro entusiasmo.

Per far tutto cio nel migliore dei modi occorre puntare sulla capacita dei Club e dei suoi dirigenti di m
tersi in gioco, di investire nelle proprie societa sportive e nel proprio staf, con particolare attenzior
allAllenatore: gura fondamentale che in questo percorso vogliamo valorizzare al massimo fornendc
quanti piu strumenti didattici possibili.

Buon divertimento a tutti!
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L'iniziativa del Sabato Mattina presso i Centri Federali Territoriali € rivolta a giocatori, allenatori, dirigen
famiglie che svolgono attivita nelle categorie Piccoli Amici/Primi Calci delle societa del territorio all'interr
dell'area di pertinenza di ogni Centro.

Ogni sabato in cui e prevista l'attivitd vengono convocate 5 societa (che porteranno i bambini per part
pare e sviluppare l'attivita in campo) a cui si aggiungono i tecnici delle altre societa a ferenti al territor
no ad un numero massimo complessivo di 40 istruttori della categoria interessata.

La convocazione viene fatta dal Coordinatore Federale Regionale del Settore Giovanile e Scolastico. La
prevede una chiamata informativa con accordo di massima (chiamata al dirigente responsabile delle

cieta) su giornate ed orari di disponibilith ed una successiva convocazione attraverso pubblicazione sul

L'attivita e prevista per un numero variabile di giocatori, indicativamente il range varia da un minimo «
20, ad un massimo di 60 bambini circa. Ogni societa puo portare il numero desiderato di tesserati, la st
ma complessiva deve stare all'interno dei numeri de niti. L'invito alle societa e quello di presentarsi cc
almeno un allenatore ogni 10 tesserati. La stessa societa puo essere invitata piu volte e portare gioce
allenatori e dirigenti diversi.

La mattinata presso il CFT prevede un allenamento della durata di 90 minuti ed una riunione tecni
rivolta agli allenatori della durata di 45 minuti.

Le societa vengono convocate al campo 45 minuti prima dell'inizio dell'attivita, tempo utile per perme
tere ai giocatori di cambiarsi, espletare il riconoscimento dei giocatori ed eseguire una breve riunio
introduttiva con l'obiettivo di: condividere i presupposti metodologici; de nire lo stile di conduzione da
utilizzare; chiarire gli obiettivi dell'iniziativa.

L'attivita tecnica e quella formativa sono gestite dal Responsabile Tecnico del Centro Federale, oppure
Delegato (Provinciale o Regionale) dell'Attivita di Base regionale, coadiuvati, se necessario, da un alle
tore del CFT o da un collaboratore della struttura regionale del Settore Giovanile e Scolastico.

Risulta buona norma sincerarsi che i tecnici delle societa coinvolte abbiano capito I'importanza di parte
pare attivamente alla conduzione dell'attivita tecnica. Inoltre, &€ opportuno che ogni societa porti con sé ¢
almeno un dirigente che possa seguire i giocatori negli spogliatoi al termine dell'attivita permettendo co
all'allenatore di seguire la riunione post allenamento senza l'incombenza della supervisione post attivita.

L'aspetto piu importante da trasmettere nella spiegazione dell'iniziativa alle societa partecipanti € ch
I'attivita tecnica presentata (6 stazioni gioco per una durata di 90’ circa) rappreeduata dnal-
lenamentoe non un classico raggruppamento svolto tra squadre del territorio. Lidea di base & che i
allenatori possano sperimentare e vivere una proposta di allenamento che pud essere riportata nell'or
nizzazione e negli spazi utilizzati, in qualsiasi societa. Le proposte tecniche fornite attraverso l'esercizi
fanno riferimento alle categorie Piccoli Amici e Primi Calci ma la struttura dell'allenamento puo esse
applicata a qualsiasi categoria di base.
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Presupposti della Metodologia CFT per 'Attivita di Base

La Metodologia CFT per l'Attivita di Base si sviluppa su 10 presupposti tecnico organizzativi che venc
considerati elementi imprescindibili per sviluppare e condurre ogni allenamento della fascia d'eta 5-:
anni. La loro corretta applicazione determina la qualita dell'intervento didattico di ogni allenatore.

| 10 presupposti individuati sono:

1.

GIOCATORE COME PROTAGONII$iidgetto tecnico di ogni societa deve avere come principale
protagonista il giocatore e la sua crescita. Tutte le azioni didattiche devono essere sviluppate con |
tenzione di permettere ai giocatori di rendere al massimo delle proprie potenzialita, rispettandone
tempi di crescita e potenzialita.

ORGANIZZAZIONE DELLALLENAMEMNTS2duta di allenamento deve essere organizzata in

modo professionale e curata nel minimo dettaglio. Scelta degli spazi di gioco, dimensione dei cam|
successione delle attivita, tempistiche di ogni attivita, sono solo alcune delle molteplici competenz
organizzative che un allenatore deve avere per gestire al meglio una seduta di allenamento e cac

CLIMA SEREN@ratmosfera socio-a fettiva serena (in cui le relazioni tra compagni, tra giocatori e
allenatore nonché quelle del singolo giocatore con sé stesso) puo aiutare il giovane giocatore a c
centrarsi sull'apprendimento evitando di disperdere energie nei con litti e nella gestione dei rapport
interpersonali. Il clima dipende in gran parte dall'allenatore, ed € dato in particolare da come ques!
gestisce gli aspetti disciplinari e da come vengono trasmesse le indicazioni tecniche.

ELEVATO TEMPO DI IMPEGNO MOT®RBU@ntita di pratica motoria sostenuta da ogni atleta

nel suo percorso di formazione rappresenta una delle variabili pil importanti per determinarne i
percorso sportivo. L'allenatore puo fare molto per permettere ai propri giocatori di sperimentare alle
namenti ad alta densita di esperienze tecniche e motorie: scegliere attivita che prevedano elevato r
mero di prove, ridurre i tempi di attesa, utilizzare spiegazioni brevi ed e caci, sono alcune di quest:

+ GIOCO, - ESERG&gliere una prevalenza di attivita a carattere ludico/competitivo (meglio an-
cora se con caratteristiche situazionali proprie del calcio), in cui la presa di decisione risulta import:
per essere e caci, permette di avvicinare il modello di allenamento a quello della gara e preparalt
cosi il giocatore ad uno sport ad abilita aperta come il calcio.

EDUCARE ATTRAVERSO IL MOVIMENSPOrt non e di per sé una pratica educativa a prescinde-
re, puo diventarlo solo qualora venga condotto e programmato attraverso modalita che prevedano
educare attraverso il movimento tutte le aree della personalita: motoria, a fettiva, sociale ed emotive
L'e cacia prestativa spesso va di pari passo all'aspetto educativo e da questo trae bene cio. Invest
del tempo nello sviluppo di funzioni cognitive e life skills ha delle ricadute positive anche sulle pos:
bilita di espressione tecnica dei giovani giocatori.

. APPASSIONARSI ALLO SPi@RReteratura scienti ca evidenzia un'involuzione delle capacita co-

ordinative e condizionali nei giovani dovuta in modo particolare a: un aumento della sedentarieta
minore quantita di gioco libero; di ferenziazione degli interessi degli adolescenti. Trasmettere ai gioval
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il piacere di muoversi e fare sport anche al di fuori del contesto calcistico permette di intendere I'attivi
motoria come un momento positivo e stimolante. Lo sport va inteso come un modo di essere e di cC
portarsi in ogni momento della propria quotidianita.

8. ORIENTARSI AL COMPUOI@ntare il clima motivazionale sul compito piuttosto che sul risultato
spostare |'attenzione da condizioni “esterne”, non sempre dipendente dal singolo giocatore (ad ese!
pio il risultato di una gara), ad aspetti interni al soggetto quali impegno, sacri cio, resilienza e atten
zione, elementi “interni” che permettono di rendere un percorso sportivo piu solido e diminuire I
possibilita di abbandono precoce.

9. INCLUDEREHDa scuola calcio ad indirizzo inclusivo non € solo una realta che accoglie tutti i giocatori ct
desiderano iscriversi ma che sa anche attendere i tempi di crescita di ognuno e concedere ad ogni gioc
il diritto di esprimersi in allenamento e in gara anche se non manifesta particolari attitudini alla praticz
sportiva. Un approccio inclusivo permette, a lungo termine, di avere un maggior numero di giocatori.

10.VARIABILITA DELLA PRATIU@A:pratica sportiva di tipo variato (in diverse discipline sportive ma
anche un maggior numero di attivita legate allo sport praticato) permette di ampliare il bagaglio per
sonale di esperienze motorie e costruire le basi per una prestazione piu solida da adulto. La variz
lita della pratica e la su distribuzione (con particolare riferimento alla modalita di organizzazione
randomizzata delle attivita) sono strumenti importanti che contribuisce a migliorare I'esperienza di
apprendimento e renderla piu solida.

Per chi fosse interessato ad approfondire i presupposti della Metodologia CFT per I'Attivita di Base, alll
terno del manuale “Allenare I'Attivita di Base, Soluzioni per la formazione del giovane calciatore” (forni
gratuitamente dagli sta f dei Centri Federali Territoriali in formato elettronico) per ognuno dei 10 Presuy
posti trova:

* aspiegazione e l'analisi dei contenuti di ogni presupposto nel dettaglio, con contributi della lettera
tura scienti ca e ri lessioni;

» la proposta di soluzioni pratiche per trasformare le indicazioni teoriche in azioni didattiche chiare e
e caci,

* 3 esempi utili ad inquadrare meglio come il presupposto illustrato possa essere veicolato nella pr
pria attivita tecnica adattandolo alle diverse categorie dell'Attivita di Base;

* una mappa concettuale che riassume tutti i tratti salienti di ogni presupposto individuato.

Oltre agli approfondimenti, nel Manuale viene fornito anche uno strumento didattico chiamato: Sched:
di Autovalutazione Tecnica. La Scheda presenta un questionario di 10 domande, ognuna delle quali «
legata ad uno dei presupposti della Metodologia del Programma Formativo CFT per ['Attivita di Base.
termine di ogni allenamento, rispondendo alle domande della Scheda (dove si vale 1 punto e no val
punti), risulta possibile veri care I'applicazione pratica del modello proposto e dare quindi una valutazio
ne (da 0 a 10) ad ogni seduta realizzata. Questa Scheda puo risultare utile agli allenatori come strume
di auto valutazione, un momento di analisi e ri lessione sul lavoro svolto in campo con l'obiettivo di st
molarne la formazione e la ricerca del miglioramento.

Tra il materiale didattico previsto nella di fusione della Metodologia CFT per LAttivita di Base c'é anc
un documento che presenta solo le mappe concettuali corrispondenti ai 10 Presupposti. Questo riassu
rappresenta una sorta di Bignami utile ad avere un primo contatto generale con i contenuti della Met
dologia; puo inoltre essere utilizzato sia per la Formazione dei tecnici del territorio sia come sched:e
materiale didattico da utilizzare per una rapida divulgazione.
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Le attivita previste nel Sabato Mattina CFT

Cosi come introdotto brevemente al punto 2 di questo documento, I'attivita pratica prevista il sabato me
tina si divide in 2 momenti distinti:

» un allenamentaivolto alle categorie Piccoli Amici e Primi Calci di 5 societa del territorio;
* una riunione tecnicdedicata in modo particolare agli allenatori delle societa partecipanti ma aper-
ta a tutti gli interessati (dirigenti e genitori compresi).

In questa sezione del documento viene illustrata l'organizzazione di entrambi i momenti di formazione

1. LAllenamento

L'attivita che le societa vengono invitate a svolgere in campo € una proposta di allenamento sviluppe
nella struttura e nei contenuti, cercando di rispettare i 10 Presupposti metodologici introdotti nell'aper

tura di questa sezione del documento.

Dal punto di vista organizzativo, I'allenamento presenta le seguenti caratteristiche:

e Ha una durata complessiva di 1 ora e 30 minuti;

* si compone di 6 stazioni della durata di 15 minuti ciascuna (organizzate come da immagine riporte
nella Fig.1);

* ognuna delle 6 stazioni ha un tema e le tipologie di attivita proposte sono: Giochi di Tecnica, Cal
di Strada; il Duello; Scoprire il Movimento; Partita CFT, Collaborazione (i contenuti di queste stazic
sono spiegati nelle prossime pagine);

» al termine della terza rotazione di gioco € prevista una pausa di 4 minuti per permettere ai giocatc
di ristorarsi e riprendere successivamente l'attivita tecnica con rinnovato entusiasmo;

» il format prevede attivita tecniche che coinvolgono 10 giocatori per ogni stazione ma puo essere adatt
anche a numeri superiori od inferiori (indicativamente, da un massimo di 12 ad un minimo di 6 bambini/

* la seduta di allenamento € condotta (dall'organizzazione dei campi ai tempi di rotazione no alla
gestione e formazione dei tecnici coinvolti nella conduzione delle stazioni) dal Responsabile Tecni
del CFT oppure, in sua assenza, questo compito viene svolto da un collaboratore della struttura re
nale del Settore Giovanile e Scolastico della FIGC o da un allenatore del CFT appositamente forn
Il referente tecnico della giornata di attivita d'ora in avanti viene de nito “Allenatore responsabile
dell'attivita tecnica”;

» le stazioni sono condotte dai 5 allenatori delle societa coinvolte e da un collaboratore del Settore C
vanile e Scolastico, al termine di ogni turno gli allenatori ruotano in senso antiorario andando cosi
condurre tutte le attivita previste dall'allenamento;

« al termine di ogni turno di gioco i giocatori ruotano in senso orario, attraverso questa modalita c
rotazione, ogni allenatore condurra lo stesso gruppo solo 2 volte nel corso della seduta;

* | giocatori vengono divisi nei gruppi con modalita random, senza quindi considerare l'appartenenz
alle societa partecipanti; nella suddivisione dei gruppi di gioco si tiene pero conto dell'eta dei giocat
ri e della loro categoria di appartenenza (i giocatori della categoria Piccoli Amici vengono quindi div
da quelli appartenenti alla categoria Primi Calci);

* ogni allenamento viene introdotto e chiuso da un breve momento di saluto tra tutti i giocatori delle
squadre coinvolte nell'attivita;

» oltre alle 6 stazioni de nite sono previste anche 2 attivita complementari: un “Gioco Paracadute” e
una proposta gioco chiamata “Prendi e Gioca a Casa’. La prima consiste in un‘attivita che puo e
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re svolta qualora l'attenzione e l'interesse nei confronti di un gioco diminuisca e manchi ancora d
tempo prima del termine del turno di gioco; la seconda e una proposta gioco che i partecipanti spe
mentano con l'indicazione di provarla anche a casa, una strategia applicate per aumentare il tempo
Impegno motorio in ambito calcistico al di fuori di un contesto strutturato ed organizzato.

Figura 1 - Organizzazione campo

LE CARATTERISTICHE DELLE ATTIVITA PRATICHE

Le 6 stazioni dell'allenamento (Giochi di Tecnica, Calcio da Strada; il Duello; Scoprire il Movimento; P
ta CFT, Collaborazione) sono elaborate e sviluppate nel rispetto di tutti i presupposti della Metodolog
CFT per I'Attivita di Base. Tipologia, struttura e organizzazione delle attivita pratiche individuate rappr
sentano un tassello importante, ma non esclusivo, della Metodologia. Ogni stazione viene intesa come
ambiente formativan cui si relazionano 3 variabili:

» |attivita tecnica proposta e le sue regole;
* o stile di conduzione utilizzato da parte del tecnico;
* i comportamenti e le reazioni dei giocatori.

Tutte le attivita proposte negli allenamenti del sabato mattina sono scelte da un eserciziario dedica
(vedi sezione numero 4 del presente documento), ognuna di esse ha caratteristiche e nalita che vengc
presentate e motivate. Le regole delle proposte tecniche sono sviluppate nel rispetto dei presupposti d¢
Metodologia e cercano di veicolarne i contenuti. Ogni attivita scelta deve quindi avere caratteristiche b
precise ed essere coerente con le indicazioni fornite dalla Metodologia.

Per stile di conduzione utilizzato da un tecnico si intendono le modalita attraverso le quali questo trasm
te i contenuti tecnici e si relaziona con i giocatori. Tipologia di feedback somministrati, tempistica del
indicazioni tecniche, modalita di comunicazione, costituiscono solo alcuni degli elementi della didattic.
che quali cano l'intervento dell'allenatore e de niscono il tipo di ambiente che si intende creare attorno
ai giocatori.
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Le risposte dei giocatori alle attivita proposte costituiscono un elemento importate per determinare eve
tuali cambiamenti nelle regole dei giochi e nello stile di conduzione da parte degli allenatori. Le caratt
ristiche dei bambini coinvolti possono essere molto diverse, risultera quindi opportuno che gli allenato
riescano a trovare gli adattamenti opportuni per adeguare le proposte pratiche alle necessita dei giocato
Una pro cua interazione tra i 3 elementi dell'ambiente formativo CFT (regole, stile di conduzione e cor
portamenti dei giocatori) intende permettere al giocatore di avere adeguate possibilita di sperimentar:
l'obiettivo della proposta, di ricevere quantita e qualita di feedback adatti al suo livello comprensione,
svolgere un‘attivita adeguata alla propria eta e alle proprie capacita, di avere la possibilita di esprime
autonomamente, di acquisire delle competenze motorie e tecniche utili al proprio percorso di formazic
ne motoria. Il compito dell'ambiente formativo CFT e quello di permettere al giovane giocatore di vive
un'esperienza e cace che gli conceda la possibilita di esprimersi al massimo delle proprie potenzialita
Dal punto di vista puramente organizzativo, la scelta delle attivita tecniche che compongone ogni Allen
mento CFT per ['Attivita di Base avvengono con modalita random. LAllenatore responsabile dell'attivita te
nica sceglie 6 attivita, una per ognuna delle 6 stazioni previste oltre a 2 attivita complementari (un Gic
Paracadute e un'attivita Prendi e Gioca a Casa), individuandole a piacimento dall'eserciziario. L'allename
puo cosi essere composto in modo diverso ogni volta che deve essere proposto alle societa del territoric
Le attivita tecniche riportate nell'eserciziario sono rivolte alla categoria Primi Calci ma ognuna di es
presenta delle varianti che servono a sempli care le proposte adeguandole anche a bambini/e della ca
goria Piccoli Amici. In ogni scheda dedicata ai giochi vengono riportate anche varianti adatte a rilanciz
l'entusiasmo nei confronti della proposta in funzione delle riposte date dei giocatori.

Tutte le modalita attraverso le quali vengono presentate le attivita pratiche sono riportate in una “schec
esempio” (vedi pag. 17) che oltre a regole ed indicazioni sullo stile di conduzione riporta anche i com;
tamenti privilegiati attesi da parte dei giocatori. In sostanza, ogni proposta pratica non viene presenta
solo come un semplice esercizio, gioco o0 attivita tecnica ma viene de nita con tutti i tratti salienti ch
permettono di interpretare ogni proposta come un Ambiente formativo.

| CONTENUTI DELLE 6 STAZIONI DELLALLENAMENTO

Nelle pagine che seguono vengono descritte le caratteristiche delle 6 stazioni previste nell'allenamento (
Ogni stazione viene descritta in modo generale attraverso le caratteristiche che la de niscono;in seguito v
gono riportati gli obiettivi, le nalita e i contenuti che si intendono veicolare attraverso questo tipo di propost
ed in ne presentate le modalita attraverso le quali il tecnico deve approcciarsi alla conduzione delle stess
rispetto delle indicazioni fornite per ogni tipologia di attivita garantisce la creazione di un'ambiente formativ
adatto a tramutare in pratica i presupposti teorici della Metodologia CFT per I'Attivita di Base.

1. Partita CFT per l'attivita di base

La stazione della partita prevede una gara della durata di 15 minuti in cui le modalita di gioco camb
no nel rispetto della categoria di appartenenza dei giocatori, del numero dei partecipanti (I'intento dev
essere quello di coinvolgere tutti i presenti contemporaneamente) oltre che delle scelte organizzati
e fettuate dallAllenatore responsabile dell'attivita tecnica (nel rispetto della modalita random con cui
l'allenamento viene proposto, & possibile che siano previste numeriche di gioco diverse ad ogni sedut

Gli spazi di gioco ideati per la partita sono stati realizzati con un sistema “modulare”. L'organizzazione d
spazi presentata nella Figura 2 permette agli allenatori di poter cambiare la modalita di gioco attraverso
spostamento di pochissimo materiale. Nello stesso spazio (18x25m) si possono svolgere rispettivamen
partite 2vs2; 2 partite 2vs2 ed una 3vs3; 2 partite 3vs3; una partita 4vs4; una partita 5vs5. Nel 5vs5 e n
le porte sono di 4x2m (in assenza di porte 4x2 regolamentari, si possono utilizzare dei paletti), nel 3vs3
2vs2, per praticita realizzativa, le porte possono essere invece delimitate anche attraverso coni o cinesir

10
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La scelta delle modalita di gioco € vincolata alle categorie solo per quanto riguarda i Piccoli Amici (d
vige l'obbligatorieta del 2vs2 e del 3vs3) per i Primi Calci invece e randomizzata. A discrezione dell’All
tore responsabile dell'attivita tecnica che gestiscono la seduta, le partite possono essere svolte anche
numeriche inferiori rispetto a quelle solitamente previste dai regolamenti SGS. Nei Primi Calci si possc
quindi proporre partite multiple 2vs2 e 3vs3 o anche partite 4vs4.

Fino al 3vs3 non e previsto l'utilizzo di casacche per de nire le 2 squadre che si a frontano nella partita. Nell
tegoria Primi Calci le partite vengono condotte attraverso la regola dell'auto-arbitraggio (maggieri informazic
ni su questa modalita di conduzione delle partita possono essere ricavate dal video “auto-arbitraggio, istruzi
per l'usohttps://www.youtube.com/watch?v=0_Lo2XKedde categoria Piccoli Amici, l'intervento sul rego
lamento di gioco da parte degli allenatori risulta importante per spiegare alcune regole che possono risult:
nuove o di di cile comprensione, in modo particolare per chi ha cominciato a giocare da poco.

Regole generali delle partite:

» nel 2vs2 e 3vs3 non é previsto calcio d'angolo; la rimessa laterale puo essere e fettuata sia con le
che con i piedi; non e previsto il calcio di rigore; la ripresa del gioco dopo un gol avviene dal portie

* nel 4vs4 e 5vs5 € previsto il calcio d'angolo; la rimessa laterale puo essere e fettuata sia con le
che con i piedi, & previsto il calcio di rigore (dimensioni area di rigore 3x5m); la ripresa del gioco d
un gol avviene da centrocampo.

La conduzione tecnica nelle partite € orientata a riassumere tutte le indicazioni fornite nelle altre stazioni p
viste dallAllenamento CFT per I'Attivita di Base. Alcuni esempi di interventi tecnici durante la partita possc
essere volti a sottolineare comportamenti positivi quali: iniziativa e creativita nei duelli; utilita della collaborz
zione con i compagni (intesa come risorsa al gioco); realizzazione di gesti motori e caci e luidi; applicazic
di alcuni principi tecnici orientati ad aumentare il bagaglio di competenze del giocatore (ad esempio l'utiliz;
dell'arto non dominante); autonomia nella gestione di alcuni momenti legati al regolamento della partita.

In tutte le modalita di gioco del programma tecnico (dal 2vs2 al 5vs5) non € prevista una distinzione di r
l'unica di ferenziazione che si evidenzia e tra i giocatori di movimento ed il portiere (il quale, ad ogni gol,
realizzato che subito dalla propria squadra, cambia ruotando con i giocatori di movimento). La richies
per tutti i tecnici € quella di evitare I'utilizzo di termini quali “difensori”, “centrocampisti” e “attaccanti” nells
schieramento dei giocatori in campo. Nella conduzione della Partita CFT ai giocatori viene lasciata lib
espressione “tattica’, senza vincoli di “etichette” come quelle presentate. L'allenatore ha il compito di indi
zare i giocatori all'eventuale copertura o attacco di spazi liberi, alla lettura della densita con la quale i prc
compagni sono distribuiti in campo, all'individuazione degli spazi dove sviluppare il gioco. In guesto indiri
Z0 tecnico non sono previsti vincoli dati da posizioni di campo da occupare ma si comincia ad intraprenc
un percorso che individua compiti da svolgere, situazioni da interpretare e non ruoli prede niti da ricoprir:
Questo percorso di introduzione al modello gara va svolto nel rispetto del clima adatto alla categorie a
ci si riferisce: un‘approccio orientato alla serenita, all'accettazione dell'errore, al divertimento e al piacere
imparare visti come passaggi fondamentali del processo di apprendimento. Particolare attenzione va in
tre posta alla terminologia utilizzata nelle richieste rivolte ai giocatori, questa devono essere di sempli
comprensione e adatte all'eta a cui I'attivita € rivolta. Un concetto astratto come la “densita” (intesa col
guantita di giocatori nello stesso spazio di gioco) di avversari e compagni puo essere fatta percepire con
domande quali: “In quanti siamo in quello spazio? Tanti o pochi? Dove possiamo stare per avere piu pos
lita di ricevere il pallone?” oppure, “Dov'e lo spazio libero che ci permette di ricevere la palla piu faciimen
Un altro esempio sul tipo di comunicazione da utilizzare riguarda lo smarcamento da un avversario, que
puo essere condizionato attraverso delle richieste speci che: “Se vuoi ricevere il pallone, conviene stare \
o lontani agli avversari?”. Questo tipo di conduzione, basata su di uno stile prevalentemente non dirett
(induttivo) puo essere utilizzato per tutte le competenze che si intende trasmettere ai propr giocatori; |
chiede tempo e pazienza ma lascia solide competenze ed un approccio all'attivita sportiva ofientata al c«
volgimento diretto del giocatore nel suo processo di formazione.
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Figura 2 - Organizzazione campo modulare

2. Collaborazione

| giochi di collaborazione sono situazioni di gioco sempli cate (con superiorita numerica o con bas:
numero di avversari) in cui la collaborazione con il compagno rappresenta un'opportunita di gioco ¢
scoprire e valorizzare.

Le attivita proposte in questo ambito sono orientate a scoprire le situazioni o i momenti in cui in cui |
iuto del compagno puo essere utile. Le proposte sono nalizzate al raggiungimento di obiettivi quali:
mantenimento del possesso del pallone; la conquista di uno spazio; la nalizzazione. E importante sc
tolineare come l'egocentrismo che caratterizza i bambini di questa eta debba essere una caratterist
da rispettare nelle decisioni di gioco, specie da parte dei piu piccoli. La collaborazione € quindi intesa
come un'esperienza da sperimentare piuttosto che un'azione da vedere realizzata con sistematicita.

| giochi di collaborazione presentano soluzioni spaziali od organizzative che permettono di identi car
il giocatore “ausilio” (giocatore messo a disposizione del compagno in possesso palla) facilitandone ¢
il coinvolgimento.

Nella conduzione tecnica l'allenatore valorizza le scelte di gioco in cui l'aiuto del compagno si € rivel
utile al ne di raggiungere l'obiettivo dell'attivita. Viene posta lI'attenzione sul piacere di provare a risol
vere situazioni di gioco in collaborazione con un compagno, lI'importanza di fare un assist, la capacitz
un gruppo o di una coppia di essere piu forti di un singolo e il piacere di condividere una gioia assiem
propri compagni.

3. Il duello

All'interno della stazione Duello vengono svolte attivita e situazioni di gioco 1vsl proposte sotto forma
partita o di s da individuale. La contesa della palla ed il suo dominio costituiscono un elemento fonde
mentale per il raggiungimento degli obiettivi tecnici prescelti.
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Le proposte pratiche sono volte a raggiungere obiettivi quali: la conquista del possesso della palla «
uno spazio; il mantenimento del possesso del pallone; il superamento dell'avversario; la nalizzazion
Le attivita inserite in questa categoria di giochi sono sviluppate cercando di non dare riferimenti stand:
dizzati e sempre uguali tra di loro (non vengono proposte situazioni in cui l'avversario parte da un pur
noto nello spazio, prede nito, ad esempio frontale o laterale) ma facendo in modo che l'avversario pr
venga da direzioni diverse o che nell'ambiente di gioco ci siano elementi di disturbo che possono cor
zionare l'attenzione dei giocatori (ad esempio, il “tra co” dato da altri compagni che giocano nello stes:
campo) favorendo cosi I'allenamento della continuita di gioco e premiando anche il mantenimento di u
focus attentivo ristretto sul proprio duello.

Nelle attivita che fanno parte del Duello, oltre a cambiare gli obiettivi spaziali e tecnici, cambiano ancl
le traiettorie attraverso la quale il pallone entra in gioco. Sono previste modalita di avvio delle situazio
di duello attraverso traiettorie aeree, rimbalzanti e rasoterra.

Le proposte inserite all'interno di questa categoria sono orientate in modo particolare allo sviluppo
aspetti legati alla fase o fensiva dell'lvsl1: dal promuovere l'iniziativa personale all'incentivare un atte
giamento di tipo propositivo tuttavia & bene ricordare I'importanza di far risaltare anche le doti dei gic
catori nella fase difensiva. La scelta dei tempi di intervento; la capacita di ritardare I'azione avversaria
propensione ad attaccare in avanti e con coraggio; costituiscono elementi importanti per acquisire u
mentalita di gioco propositiva anche nella fase di non possesso.

L'allenatore, attraverso i suoi feedback ed interventi, stimola il desiderio di superare I'avversario, sottc
nea la creativita dimostrata nel tentare un dribbling diverso dal solito, evidenzia la capacita di difende:
il pallone, di fare qualche passo avanti nello sviluppo dell'iniziativa personale.

Ulteriori indicazioni per la fase difensiva dell'lvs1 possono essere la valorizzazione delle capacita di u
fendente di non farsi superare dall'avversario, l'atteggiamento di sacri cio nell'inseguire l'avversario ce
cando di difendere la porta o conquistare il pallone, I'attenzione in una marcatura, la capacita di reag
rapidamente ad un'azione o fensiva. Quelli presentati, sono tutti aspetti che vanno rimarcati e valorizze
nella proposta di queste attivita in situazione.

4. Calcio di strada

Fanno parte di questa attivita una serie di proposte a carattere ludico che solitamente i giocatori so
abituati a svolgere in forma libera in contesti quali: strada, campetto, oratorio, piazza. Le proposte pt
sentate in questa categoria possono appartenere a giochi della tradizione popolare piuttosto che ess
strutturate sotto forma di situazioni o giochi tecnici a confronto.

L'obiettivo prevalente di questa stazione e quello di acquisire le competenze necessarie per fare in modc
i giocatori sappiano auto organizzare attivita tecniche anche al di fuori del contesto strutturato presso le I
societa: tra amici ad un compleanno; tra compagni di classe a ricreazione; tra conoscenti al mare. Al n
trasmettere meglio questa idea di liberta e autogestione, per delimitare gli spazi di gioco, possono ess
utilizzati materiali di recupero oppure oggetti di utilizzo comune quali: cartoni; bottiglie; scarpe; zaini.
Solitamente, questo tipo di attivita, quando vengono svolte nei loro contesti naturali, non prevedono |
supervisione di un adulto e vengono svolte in forma autonoma e auto regolamentata; nella conduzior
del “calcio di strada” questo elemento deve essere rispettato ed incentivato.

Risultera importante, attraverso la conduzione tecnica, far notare che le attivitd proposte in questa stazic
possono essere svolte in modo semplice anche in contesti diversi da quello dell'allenamento. Inoltre, al
di stimolare l'auto organizzazione da parte dei giocatori, si invita a fare in modo che vengano sviluppate d
azioni autonome quali: scegliere i gruppi o le squadre senza l'intervento dell'allenatore; decidere da soli alc
regole o varianti del gioco; applicare l'auto arbitraggio; delimitarsi o gestirsi gli spazi di gioco; risolvere positi
mente contenziosi tra pari in caso di incomprensioni e litigi. In quest'ottica di conduzione autonoma, ['utiliz:
di materiale di uso comune (zaini, scarpe, bottiglie ecc.) per delimitare le porte o il campo, cosi come la cc
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stualizzare dell'ambientazione in situazioni classiche del gioco di strada (fare nta di essere al campetto,
piazza, nel cortile della scuola) possono favorire la percezione di unesperienza di gioco in forma libera.

In questa stazione il tecnico tende ad uscire dalla conduzione dell'attivita ed a ridurre al minimo ind
spensabile i propri interventi, forniti in modo particolare per dare ai giocatori un supporto organizzativi
ed un incentivo dell'autonomia.

5. Scoprire il movimento

Fanno parte di questa stazione tutte le attivita che coinvolgono prettamente I'ambito coordinativo/moto:
rio. Possono essere svolte anche con l'uso della palla ma non coinvolgono gestualita tecniche proprie
calcio. Le esercitazioni appartenenti a questa categoria sono volte a sperimentare movimenti, COnosc
il proprio corpo, svolgere attivita che apparentemente non riguardano situazioni di gioco calcio speci ct
ed, in generale, ampliare il bagaglio di esperienze motorie del un giovane giocatore.

Le attivita proposte nella stazione Scoprire il movimento si dividono solitamente in 3 momenti distinti di ugue
durata (5 minuti ciascuno): una fase di avvio in cui i giocatori sperimentano liberamente la stazione o il com
proposto; una fase centrale in cui si sviluppano delle azioni motorie secondo le indicazioni fornite dal tecn
una fase nale in cui l'attivita motoria viene svolta in un contesto di rapidita che prevede s de tra i giocatori.

Una delle caratteristiche prevalenti di questo tipo di stazione e la variabilita del tipo di movimenti e azio
motorie che vengono sviluppate, si cerca quindi di strutturare degli ambienti che permettano di veicola
diverse esperienze di tipo motorio. L'utilizzo di attrezzi di ferenti e la proposta di gestualita creative sor
alla base del rispetto del principio della variabilita della pratica. Sviluppare un bagaglio di esperien:
motorie e coordinative vario e completo rappresenta un elemento importante sul quale costruire la pr:
stazione nel periodo dell'attivita agonistica.

La conduzione da parte del tecnico riguardera prevalentemente l'e cacia, la luidita, la creativita, la c:
pacita di abbinamento e la rapiditd esecutiva delle azioni motorie svolte dai giocatori. Risultera impo
tante riuscire a stimolare l'interesse dei partecipanti attraverso grati cazioni ed incentivi che ne rilancin
la pratica, per qualche giocatore, non particolarmente motivato o e cace potrebbe risultare poco co
volgente. L'attivita di questa stazione rappresenta un'occasione utile per trasmettere ai giocatori la p
cezione del piacere di muoversi e della capacita di controllare e gestire il proprio corpo scoprendon:
potenzialita in relazione a spazio, compagni, attrezzi di gioco e richieste regolamentari.

6. Giochi di tecnica

Per Giochi di tecnica si intendono attivita ludiche con l'obiettivo di sviluppare gestualita tecniche propr
del calcio (conduzione palla, trasmissione, controllo, tiro, ecc.) e, piu in generale, il dominio e la con de
za con l'attrezzo di gioco.

Le attivita di questa categoria prevedono un rapporto palla/giocatore prevalente di 1 a 1, al massimo
2, atto a garantire la massima densita possibile di esperienze pratiche. Le proposte sono elaborate cc
presenza di un basso numero di avversari (indicativamente 1 ogni 5 giocatori) con l'intenzione che qu
rappresentino un pretesto per prendere informazioni dal contesto di gioco e non con l'intento di esegui
un'elevata quantita di duelli (per la quale esiste gia una stazione dedicata). In generale, I'abbinamento
gestualita tecniche di ferenti nelle proposte rappresenta una ricerca voluta, questo avviene nel rispet
della modalita randomizzata di organizzazione della variabilitd. L'aspetto ludico, I'inserimento di ruo-:
li (ambientazioni di fantasia) e della competizione tra giocatori sono alcuni degli elementi che, qui af
plicati, permettono di svolgere le gestualita tecniche variando parametri esecutivi quali forza, velocit
e direzione dell'esecuzione. Questo ambiente variabile € un elemento utile ad orientare le attivita ver
un'indirizzo situazionale piu vicino un'abilita aperta come il calcio.
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Le indicazioni tecniche che gli allenatori forniscono in questa stazione sono rivolte in modo particola
alla percezione del proprio corpo in relazione all'attrezzo di gioco, a sperimentare nuove modalita p
entrare in contatto con il pallone (parti del piede con cui toccare la palla, utilizzo dell'arto meno abile); .
aspetti legati all'orientamento in campo in funzione della presenza di un avversario. Le abilita tecnic
vengono intese come elementi integrati da abbinare alla presa di decisione e alla percezione di stinr
provenienti dall'ambiente che circonda i giocatori (“in che direzione mi conviene condurre/orientare |
palla per evitare I'avversario?).

LE ATTIVITA COMPLEMENTARI

Oltre alle 6 stazioni che compongono Il'allenamento sono previste 2 attivita complementari: il Gioco Pa
cadute e l'attivita Prendi e Gioca a Casa.

1. Gioco paracadute

Puo capitare che a causa di stanchezza, cali di attenzione, incomprensione delle regole, conduzione
deguata da parte del tecnico, di colta dell'attivita proposta, i giocatori possano cominciare a denota
re un calo di interesse nei confronti di un‘attivita prima del termine previsto per la stessa. In questi c
e opportuno che l'allenatore si accorga di tale situazione ed intervenga cambiando proposta poco prit
che l'interesse nei confronti della stessa scemi o sparisca del tutto. Per permettere all'allenatore di av
una soluzione pronta qualora questo calo di interesse si veri chi, si & pensato di proporre in ogni aller
mento un Gioco Paracadute: un‘attivita ludica, di semplice organizzazione che serve a riempire gli spa:
eventuale inattivita causati dalla necessita di interrompere un gioco prima del termine previsto.

Solitamente, i Giochi paracadute sono proposte di semplice spiegazione che una volta introdotti, possc
proseguire in autonomia o con un intervento minimo da parte del tecnico che sta conducendo ['attivita

2. Prendi e gioca a casa

La seconda attivita complementare previste nell'allenamento & un'iniziativa chiamata “Prendi e gioca a ca
Lobiettivo di questa tipologia di proposte e quello di dare ad ogni bambino delle idee e dei compiti motc
per casa da svolgere in autonomia nei momenti liberi. Possono essere semplici attivita di tipo tecni
elementari azioni motorie o attivita di sperimentazione dove i protagonisti sono il pallone ed il proprit
corpo. Queste proposte vengono fatte senza dare un numero prede nito di ripetizioni od un tempo prec
so di svolgimento, l'indicazione € “Piu ne facciamo, meglio e!”.

In questo tipo di attivita risulta opportuno che in una delle sedute successive a quella in cui viene p
posto un gioco del Prendi e gioca a casa ci sia un momento che permette ai giocatori di mostrare i pr
miglioramenti. Inoltre, dedicare uno spazio dell'allenamento a questo tipo di attivita “casalinghe” (sort:
di compiti motori o tecnici a carattere ludico) permette di aumentarne la percezione dell'importanza ch
questi ricoprono stimolando cosi i giocatori a riprodurre le gestualitd suggerite anche al di fuori del co
testo sportivo.

Nel corso di ogni Allenamento CFT per ['Attivita di Base e opportuno individuare del tempo da dedice
a questa attivita. Le proposte Prendi e gioca a casa possono essere eseguite prima del termine di un:
zione prede nita dallo sta f, alla ne della pausa di meta allenamento oppure in seguito alla conclusione
della seduta.

Le proposte di questa categoria di attivitd possono essere a carattere tecnico (giochi con la palla con
porto giocatore-pallone di uno a uno), richieste di tipo motorio (sperimentazione di attivita di pre-acro
batica come ad esempio la capovolta o la verticale) oppure semplici giochi della tradizione popolare
carattere coordinativo (salto della corda, gioco della campana, ecc.).
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2. La riunione tecnica

L'incontro formativo con i tecnici previsto nel post allenamento ha caratteristiche molto simili alla riunion
post allenamento che si svolge tra gli sta f tecnici dei Centri Federali Territoriali al termine delle sedute C
La riunione si svolge in una sala dedicata oppure all'interno dello spogliatoio degli allenatori ed ha u
durata complessiva di circa 45 minuti. E un'iniziativa rivolta in modo particolare agli allenatori delle st
cieta che hanno svolto I'attivita tecnica in campo ed agli altri tecnici convocati ma puo essere aperta an
a dirigenti, genitori e persone interessate, senza limitazioni. Deve essere un incontro snello, e cace
sintetico in cui i contenuti si dividono in 3 argomenti ben precisi:

e un dibattito sull'attivita tecnica svolta in campo dove si condividono le proprie impressioni e ide
personali, vengono analizzati i comportamenti (tecnici e relazionali) dei giocatori, valutata la qualit:
dello stile di conduzione utilizzato da parte degli allenatori ed esposti i propri dubbi o sensazior
riguardanti la Metodologia;

* un approfondimento dedicato ad almeno 2 dei 10 presupposti della Metodologia CFT per [l'Attivita
Base (attraverso le mappe concettuali che ne riassumono caratteristiche, soluzioni pratiche ed esem

* la compilazione collegiale della Scheda di autovalutazione tecnica CFT.

Risultera particolarmente importate che tutte le persone coinvolte nella riunione cerchino di esser
quanto pil speci che ed e caci possibili. E opportuno evitare commenti generici: “La giornata & andat
bene!” e cercare di essere quanto piu precisi possibile: descrivendo comportamenti, evidenziando are
miglioramento, analizzando i dettagli, parlando delle caratteristiche delle attivita svolte. Solo in quest
modo la riunione tecnica puo avere ricadute utili alla formazione dei suoi partecipanti.

[ momento della riunione post allenamento puo essere utile anche per promuovere il materiale informe
tivo redatto dal Settore Giovanile e Scolastico della FIGC con particolare riferimento al manuale “Allen
I'Attivita di Base, soluzioni per la formazione del giovane giocatore”.

Ricordiamo che prima di prendere parte all'attivita del sabato mattina allenatori e societa devono esse
informati sulle nalita alla base dell'iniziativa, gli deve essere consegnato il manuale illustrativo delle
metodologia e comunicate le attivita pratiche previste nell'allenamento del sabato mattina.
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3. ESERCIZIARIO

Le proposte pratiche della Metodologia CFT per I'Attivita di Base vengono divise nelle 6 categorie di at
ta che compongono l'allenamento previsto dalla Metodologia CFT per I'Attivita di Base: Giochi di Tecn
Partite; Scoprire il Movimento; Calcio di Strada; il Duello; Collaborazione. All'interno di questa sezione «
documento vengono anche inserite le attivita di “Gioco Paracadute” e “Prendi e Gioca a Casa”. Ogni
posta ha una sua Scheda dedicata (gia presentata nella Figura 2) che riporta tutte le caratteristiche d
stessa in ogni dettaglio de nendo cosi 'Ambiente formativo desiderato.

Leserciziario viene aggiornato nel tempo con nuove proposte.
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Nome dell'attivita
proposta

Disposizione iniziale
di giocatori e mate
riale

Disegno che illustra
descrizione e moda
lita di svolgimento
dell'attivita proposta

Per comportamenti
privilegiati si inten-
dono azioni moto-
rie, tecniche o scelte
tattiche che risulta-
no particolarmente
e caci per une -
cace riuscita dell'at-
tivita proposta.
Queste azioni deno-
tano comprensione
dell'obiettivo o ac-
quisizione del prin-
cipio di gioco che si
intende sviluppare
attraverso l'attivita
proposta
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Tempi, spazi e numero

Tipologia della stazione di giocatori coinvolt

SCOPRIRE IL MOVIMENTO

Regole di svolgi-
mento dell'attivita

prevista

Descrizione
1 10 giocatori si posizionano all'esterno del quadrato di gioco. All'interno dello spazio vengono delimitate delle stazioni con ostacoli e
attrezzi di tipo diverso: coni, cerchi, ostacoli tipo over, corde per salto, delimitatori, scalette, paletti.
Regole ) )
Il gioco si svolge in 3 momenti distinti: Esemp|0 d| am_
+ Libera sperimentazione: i 10 giocatori si muovono allinterno del campo interagendo liberamente (usando quindi la propria fan- N

tasia) con le varie stazioni di gioco delimitate. Esempi di alcune delle azioni che & possibile intraprendere: saltare la corda, b'l@ntaz one. Se

re gli over, eseguire dei balzi allinterno dei cerchi, strisciare sotto agli ostacoli. Durata prevista, 5 minuti circa. .
Forma organizzata: i 10 bambini si posizionano inizialmente allesterno del campo, 5 di essi entrano contemporanemente aula-"en atore IO ritie-
terno del quadrato con l'obiettivo di interagire con 2 stazioni de nite dall'allenatore (rispettando anche le modalita di interazio- N
ne fornite dal tecnico) e uscire dal campo andando a far partire il turno di gioco di un comapagno rimasto in attesa (I'attes§ P Op portu n O, pu 0
avvenire in una posizione prede nita: equilibrio, quadrupedia; gambe divaricate, ecc.). Durata prevista, 5 minuti circa. .
S da: i giocatori vengono divisi in 2 squadre e si posizionano all'esterno del campo di gioco. Al segnale di partenza il prinﬁ@in te St U al | Z Z are
giocatori di ogni squadra entra in campo, interagisce (con le modalita indicate dal tecnico) con due sole stazioni ed esce (tl tefp s o =
reno di gioco andando a cercare un compagno, dopo averlo toccato, questo entra in campo e svolge a sua volta I'attivita p aillVIta IN un am-
Vince la squadra che per prima riesce a far concludere il percorso a tutti e 5 i suoi giocatori. Durata prevista, 5 minuti circay_ - H -

‘ Pere ’ ’ P biente di fantasia

attraverso alcune
idee qui riportate

Possibile ambientazione

Il campo di gioco rappresenta un lago da superare mentre
le varie stazioni sono il guado che permette di arrivare sulla
sponda opposta.

Variante per i Piccoli Amici

« Nella forma organizzata i giocatori svogono un numero
di stazioni a loro piacere prima di e fettuare il cambio
di ruolo e i 5 che attendono il loro turno lo fanno anche
allinterno del campo.
Nella s da si gioca con squadre composte da coppie.

Varianti
per i Piccoli Amici

Le attivita pratiche

sono tarate sulle
Comportamenti privilegiati capacita cognitive e

Manifestare fantasia esecutiva nell'interazione con le varie stazioni di gioco, inventare nuovi modi di relazionarsi con |m0t0r|e de”a Cate-

tacoli predi ti in campo. . . . .
‘Suolgee con continuta e va goria Primi Calci. In

Svolgere con continuita le varie azioni previste senza cali di intensita nello svolgimento dell'attivita
Riuscire ad abbinare in modo luido le varie gestualita motorie dimostrando e cacia esecutiva. .
questa sezione ven-

o 1% WY ) .
- ¢ *  Presupposti R gono proposte 2 0 3
- o CY rappresentati 1z ihili i i
& R ® G e e 5 Sl possibili varianti da
1. Momento libera sperimentazione 6. Valorizzare aspetti etici e morali app“care nel caso
2. Spaz.i di gioco “modulari” B 7. Proporre attivita da provare a casa | n cu | , al | ' | nte rno
3. Gestire valore della competizione 8. Valorizzare il miglioramento individuale - -
4. Spiegazioni brevi ed e caci 9. Evitare paragoni tra giocatori de"e rOtaZIOnI’ ca-
5. Da esercizio a gioco 10. Sviluppo aspetti motori/coordinativi p |t| u n g ru ppO dl

bambini apparte-
nenti alla categoria
Piccoli Amici

Nella sezione Presupposti (dalla teoria alla pratica), vengono

riportati esempi di azioni didattiche attraverso le quali ognuno

dei 10 presupposti delle Metodologia puo tradursi in soluzioni

pratiche coerenti con la stessa. Le azioni qui riportate rappre-

sentano degli spunti che il tecnico puo applicare per costituire

un'ambiente formativo idoneo alla crescita dai giovane calcia-
tore e della giovane calciatrice.
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SCOPRIRE IL MOVIMENTO

Descrizione
| 10 giocatori si posizionano all'esterno del quadrato di gioco. All'interno dello spazio vengono delimitate delle stazioni con ost
attrezzi di tipo diverso: coni, cerchi, ostacoli tipo over, corde per salto, delimitatori, scalette, paletti.

Regole
Il gioco si svolge in 3 momenti distinti:

o w DN

Libera sperimentazione: i 10 giocatori si muovono all'interno del campo interagendo liberamente (usando quindi la propric
tasia) con le varie stazioni di gioco delimitate. Esempi di alcune delle azioni che é possibile intraprendere: saltare la corda
re gli over, eseguire dei balzi all'interno dei cerchi, strisciare sotto agli ostacoli. Durata prevista, 5 minuti circa.

Forma organizzata: i 10 bambini si posizionano inizialmente all'esterno del campo, 5 di essi entrano contemporanemente
terno del quadrato con l'obiettivo di interagire con 2 stazioni de nite dall'allenatore (rispettando anche le modalita di intera:
ne fornite dal tecnico) e uscire dal campo andando a far partire il turno di gioco di un comapagno rimasto in attesa (I'atte:
avvenire in una posizione prede nita: equilibrio, quadrupedia; gambe divaricate, ecc.). Durata prevista, 5 minuti circa.

S da: i giocatori vengono divisi in 2 squadre e si posizionano all'esterno del campo di gioco. Al segnale di partenza il pril
giocatori di ogni squadra entra in campo, interagisce (con le modalita indicate dal tecnico) con due sole stazioni ed esce
reno di gioco andando a cercare un compagno, dopo averlo toccato, questo entra in campo e svolge a sua volta I'attivita |
Vince la squadra che per prima riesce a far concludere il percorso a tutti e 5 i suoi giocatori. Durata prevista, 5 minuti circ

Possibile ambientazione

Il campo di gioco rappresenta un lago da superare mentre
le varie stazioni sono il guado che permette di arrivare sulla
sponda opposta.

Variante per i Piccoli Amici

* Nella forma organizzata i giocatori svogono un numero
di stazioni a loro piacere prima di e fettuare il cambio
di ruolo e i 5 che attendono il loro turno lo fanno anche
all'interno del campo.

* Nella s da si gioca con squadre composte da coppie.

Comportamenti privilegiati

Manifestare fantasia esecutiva nell'interazione con le varie stazioni di gioco, inventare nuovi modi di relazionarsi con
ostacoli predisposti in campo.

Svolgere con continuita le varie azioni previste senza cali di intensita nello svolgimento dell'attivita

Riuscire ad abbinare in modo luido le varie gestualita motorie dimostrando e cacia esecutiva.

Presupposti
rappresentati
Momento libera sperimentazione 6. Valorizzare aspetti etici e morali
Spazi di gioco “modulari” 7. Proporre attivita da provare a casa
Gestire valore della competizione 8. Valorizzare il miglioramento individuale
Spiegazioni brevi ed e caci 9. Evitare paragoni tra giocatori

Da esercizio a gioco 10. Sviluppo aspetti motori/coordinativi
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Descrizione
7 giocatori si posizionano all'interno del quadrato, 5 di questi hanno una palla, agli altri viene data una casacca da tenere in n

giocatori rimanenti si sistemano all'esterno del quadrato.

Re

/

o 0N e

)
A 5K

gole

Chi ha la casacca in mano ha il compito di rubare il pallone ai giocatori in conduzione, se ci riesce, si e fettua un cambio
(e conseguente scambio di casacca)

Se un giocatore con palla lo desidera o ritene opportuno, puo trasmettere il pallone ad uno dei compagni posizionati all'e:
del campo andando ad invertire le posizioni e i ruoli di gioco (chi ha trasmesso palla, esce dal campo, chi I'ha ricevuta, ¢

trare nel quadrato)

Possibile ambientazione

Il giocatore con la palla (la bistecca) € il ranger,
chi ha la casacca ¢ il leone, chi aspetta fuori &
l'aiutante del ranger. Il leone vuole cercare di

prendere la merenda del ranger.

Variante per i Piccoli Amici

e Prima di iniziare l'attivita, i giocatori hanno
un minuto di tempo per prendere con denza
con gli spazi di gioco.

e |l gioco comincia con un solo giocatore con la
casacca in mano.

e Chi ha la casacca in mano, per rubare Il
pallone al compagno basta che glielo tocchi,
senza entrarne in possesso.

Comportamenti privilegiati
Capire quando si & una sotto pressione tale da rendere necessario il coinvolgimento di un compagno all'esterno del
attraverso la trasmissione del pallone (e fettuata quando il compagno € pronto a riceverla e non distratto o impegnal

un‘altra situazione.
Difendere il pallone dall'intervento dell'avversario (frapponendosi tra questo e la palla e tenendo il pallone lonte

dall'avversario) in attesa di una soluzione di gioco data dal compagno esterno.
Rimanere sempre attivi anche all'esterno del campo spostandosi, se necesario, da un lato all'altro del quadrato.

Presupposti ak&
rappresentati 4

Utilizzo di uno stile di conduzione a prevalenza non direttivo6.  Favorire la comunicazione tra pari

Favorire comprensione degli spazi di gioco 7. Stimolare conosceza dello sport

Insegnare a gestire l'errore proprio e del compagno 8. Insegnare ad assumersi le proprie responsabilita
Attivita che permette elevato tempo di impegno motorio 9. Ambiente permette a tutti il successo

Gioco come maestro per trovare soluzioni e caci 10. Inserire varianti
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DUELLO

De

scrizione

Tutti e 10 i giocatori si posionano all'interno di un quadrato di gioco, 5 di loro hanno un pallone, gli altri 5 sono fermi, con le
divaricate (distribuiti in modo uniforme nello spazio delimitato).

Re

gole

| giocatori con il pallone hanno il compito di condurlo all'interno del campo e s dare un compagno (scelto a loro discreziol
un duello per il possesso della palla. Ogni s da comincia con una trasmissione palla e fettuata sotto le gambe di uno dei
pagni fermi all'interno del quadrato. Quando il pallone passa sotto le sue gambe del giocatore fermo, questo puo muov
cercare di contenderne il possesso al giocatore che lo ha s dato. Chi riesce ad impossessarsi del pallone e mantenerne il |
per 3 secondi, continua il gioco in conduzione palla, l'altro si ferma ed attende che qualcuno lo s di prendendo una posi
statica e allargando le gambe.

Se la palla esce dal campo di gioco la sifda si interrompe, l'ultimo ad averla toccata si ferma all'interno del campo con le
divaricate, in attesa di una s da.

Possibile ambientazione
Il giocatore con la palla € il mago che risveglia la
statua (giocatore fermo con le gambe divaricate).

Variante per i Piccoli Amici

e Ladelimitazione del campo serve solo a dare
un riferimento ai giocatori ma non viene
presa in considerazione nel momento del
duello: la palla, calciata sotto le gambe del
compagno, puo uscire dal quadrato senza
conseguenze.

e Pervincere il duello basta entrare in possesso
della palla, senza tenerela per 3 secondi.

Comportamenti privilegiati

Cercare di frapporre velocemente il proprio corpo tra l'avversario e la palla conquistandone rapidamente il possesso
Dosare il passaggio sotto le gambe del compagno in modo tala che la palla non esca dal campo.

Trovare le strategie adatte per mantenere il posssesso del pallone in seguito alla conquista dello stesso (muoversi nello
libero; tenere la palla lontana dall'avversario e l'avversario lontano dalla palla.

Presupposti
rappresentati

Condurre seduta “fuori campo”, gioco luisce da solo 6. Individuare modalita per far risolvere situazioni disciplinari

Attivita gia predisposte prima inizio seduta 7. Sensibilizzare alla pratica extra calcio
Rinforzare giocatori in caso di necessita 8. Favorire gioco orientato al rischio
Non c'é eliminazione ma cambio di ruolo 9. Equilibrare interventi tra tutti i giocatori

Gioco come maestro, permette trovare soluzioni  10. Inserire varianti
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GIOCHI DI TECNICA

Descrizione
8 giocatori conducono un pallone all'interno dello spazio di gioco. Il campo € suddiviso in due settori all'interno di ognuno dei

si trova un giocatore senza palla.

Regole
e | giocatori con il pallone hanno il compito di condurlo all'interno di tutto il campo. | giocatori senza palla, rimanendo all'inte

del loro settore, devono cercare di rubarla ai propri compagni, se ci riescono e fettuano un cambio di ruolo.
e Seun giocatore in conduzione palla esce dal campo di gioco deve prendere il pallone in mano e andare a consegnarlo al ¢
che presidia il settore da cui € uscito e fettuando cosi un cambio di ruolo.

Possibile ambientazione

Il giocatore con la palla € il visitatore dello zoo,
chi si trova allinterno degli spazi € uno degli
animali in gabbia che vuole scappare toccando un
visitatore. La tipologia di animali in gabbia puo
cambiare ad ogni turno: leone ed elefante, gira fa

e gorilla ecc.

Variante per i Piccoli Amici

e |l gioco si svolge all'interno di un unico
settore.

e Un solo giocatore cerca di rubare la palla ai
compagni.

e Il cambio di ruolo avviene toccando Il
compagno e non entrando in possesso della
sua palla.

Comportamenti privilegiati

e Guardare continuamente dove si trovano i giocatori che devono rubare il pallone e cercare di condurre palla lontano dagli
e Essere in grado di variare la velocita di conduzione del pallone mantenendo lo stesso sempre a propria disposizione.
e Cambiare direzione di conduzione palla con rapidita ed in uno spazio ridotto.

. I~
Py + \:.
AW A
&:» o !
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] el
1. Adattare regole su risposte giocatori 6. Regole inserite in modo progressivo
2. Campo gia organzzato 7. Stimolare conscenza sport
3. Ambiente contestualizzato 8. Dare feedback su parametri esecutivi
4. Complessita adeguata all'eta 9. Premiare l'impegno profuso
5. Inserita strategia di gioco 10. Parametri escutivi sono variabili
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PARTITA CFT PER LATTIVITA DI BASE

Descrizione
A seconda del numero e dell'eta dei giocatori a disposizone lo stesso spazio di gioco viene utilizzato per giocare una o piu pe
traverso le modalita ra gurate nell'immagine).

Regole

e Gli spazi di gioco sono stati realizzati con un sistema “modulare”. La sistemazione presentata permettere agli allenatori d
cambiare la modalita di gioco attraverso lo spostamento di pochissimo materiale. A seconda dell'eta dei giocatori, del lol
mero e delle scelte degli allenatori, nello stesso spazio di gioco si possono svolgere rispettivamente: 4 partite 2 contro 2; -
2 contro 2 ed una 3 contro 3; 2 partite 3 contro 3; una partita 4 contro 4, una partita 5 contro 5.

Spazio di gioco: variabili

e 2vs2: 4 campi da 9x12,5m

e 3vs3: 2 campida 12,5x18 m
e 4vs4: 1 campo da 14x21m

e 5vs5: 1 campo da 18x25 m

Comportamenti privilegiati

e Manifestare iniziativa personale nei duelli sia in fase o fensiva che difensiva; cercare, con determinazione, di non farsi su

¢ Iniziare a relazionarsi, tecnicamente e verbalmente con il compagno.

« Dimostrare capacita di realizzare gesti motori e caci e luidi; accellerare e frenare in spazi e tempi ristretti; abbir
rapidamente azioni motorie.

« Dimostrare di saper dominare il pallone utilizzando diverse gestualita tecniche e superici del corpo; abbinare un'i
allesecuzione.

e Conoscere le regole del gioco ed applicarle in autonomia applicando l'autoarbitraggio.

Presupposti
rappresentati "4

Fornire indicaizoni in seguito all'azione

6. Awviare alla pratica dell'autoarbitraggio
Gestire e cacemente imprevisti 7. Stimolare conoscenza del calcio
Evidenziare comportamenti positivi 8. Sperimentare esperienze in diverse zone di campo
9

Favorire elevata densita esperienze Individualizzare l'intervento didattico

o 0N

Prediligere acquisizione principi di gioco 10. Sviluppare sedute di allenamento destrutturate
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CALCIO DI STRADA

Descrizione
| 10 giocatori si dividono in 3 gruppi: 2 composti da 3 giocatori; 1 composto da 4 giocatori. Ad ogni gruppo vengono dati 2 delim
un pallone con l'indicazione di realizzare autonomamente una porta (delle dimensioni desiderate) all'interno del settore di gioco de

Regole

e |l gioco consiste in un “tutti contro tutti” tra i componenti di ognuno dei 3 gruppi (ogni gruppo svolge l'attivita per conto proy
| giocatori di movimento devono cercare di fare gol al portiere evitando l'intervento dei propri avversari. Ogni azione di
parte dal portiere attraverso un lancio casuale all'interno del campo delimitato.Chi realizza una rete, totalizza un punto (
in porta, dando il via ad una nuova azione di gioco. Il gol si considera valido da entrambi i lati della porta, non c'é fronte o

¢ Quando la palla esce dal campo (il settore di gioco dedicato a questa stazione), questa viene data al portiere che ha il co
lanciarla nuovamente in gioco.

Possibile ambientazione

“Al compleanno di Luca siamo in 7, a casa sua c'e
un giardino, abbiamo 4 zaini con cui delimitare

le porte”. “Siamo a ricreazione, in 3, nel giardino
della scuola, abbiamo un pallone di spugna e due
sacche per le scarpe che usiamo per andare in
palestra’.

Variante per i Piccoli Amici

e Porte e gruppi di gioco vengono de niti
dall'allenatore e non lasciati all'auto-
organizzazione. Le porte hanno dimensioni
di almeno 2m e i gruppi sono di livello
omogeneo.

e Gruppi di gioco con un massimo di 3
componenti, se costretti a fare con 4, usare 2
portieri e porte di 3 metri.

Comportamenti privilegiati

« Manifestare iniziativa cercando di sviluppare con coraggio un'azione personale nalizzata alla ricerca del gol.

e Giocare con continuita cercando di andare a contendersi il possesso della palla anche lontano dalla porta.

¢ Impegnarsi anche nella fase difensiva della situazione di gioco ricercando la conquista della palla ed il contrasto all'avve
che ne € in possesso.

Presupposti
rappresentati

1. Favorire l'iniziativa personale 6. Promuovere l'autoarbitraggio

2. Suddividere l'attivita per gruppi 7. Sensibilizzare alla pratica extra calcio

3. Relazionarsi con gli atleti in modo propositivo 8. Orientare feedback su parametri esecutivi

4. Ridurre al minimo i tempi morti 9. Evitare paragoni tra compagni

5. S da e confronto individuale 10. Utilizzare materiali di forma e tipologia diversa
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ATTIVITA COMPLEMENTARI - PRENDI E GIOCA

Descrizione
| giocatori hanno un pallone a testa. Non & previsto un campo di gioco prede nito.

Regole

Lo scopo del gioco € sperimentare posizioni per mantenere in equilibrio la palla utilizzando tutte le parti del proprio corpo. Le «
possono essere proposte dall'allenatore oppure anche dai giocatori. Alcuni esempi di “equilibrismi”:

« palla tra naso e fronte, sguardo all'insu;

e palla sul dorso del piede, equilibrio monopodalico oppure anche seduto a terra, piedi sollevati dal terreno;

e palla sulla coscia, ginocchio lesso, equilibrio monopodalico;

e pallatra coscia e polpaccio, equilibrio monopodalico;

e palla sulla nuca, da fermi oppure in movimento;

e palla sulla pancia, supino, appoggio a terra sono con mani e piedi.

Possibile ambientazione

| giocatori sono degli equilibristi appartenenti ad
un circo molto famoso e si devono esercitare per
un importantissimo spettacolo in cui dovranno
stupire la folla attraverso la loro abilita e creativita

Comportamenti privilegiati

e Ideare nuove proposte manifestando creativita, conoscenza del proprio corpo e delle sue potenzialita
¢ Manifestare entusiasmo nella realizzazione di una posizione
* Provare piu volte la realizzazione di una posizione anche se non riesce al primo tentativo
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ATTIVITA COMPLEMENTARI - GIOCO PARACA

Descrizione
| giocatori vengono divisi in 3 squadre (2 da 3 componenti, una da 4). Ogni squadra ha un pallone.

Regole

e Ogni squadra ha il compito di mantenere il proprio pallone sempre in movimento e all'interno del campo.

« Edaincentivare la collaborazione tra compagni di squadra (ogni giocatore in possesso palla pud decidere se passarla o ct

e Quando il pallone di una squadra esce dal terreno di gioco o si ferma, gli altri due gruppi realizzano un punto.

« Dopo aver assegnato ogni punto, si riprende con un nuovo turno di gioco. Inizialmente vengono dati alle squadre alcuni di
per allenarsi e sviluppare una strategia di gioco e cace.

Possibile ambientazione

| giocatori di ogni squadra si trovano all'interno di
un lipper dove il pallone (la pallina d'acciaio del
lipper) deve stare sempre in movimento. Quando
la palla si ferma oppure esce dal campo & come se
si fosse incastrata da qualche parte oppure fosse
nita in buca, di conseguenza, viene assegnato un
punto alle squadre avversarie.

Variante per i Piccoli Amici

e |l gioco viene svolto solo in termini di
esperienza, senza confronto, cercando di
mantenere il pallone in movimento;

e valutare se c'e la necessita di svolgere
I'attivita a coppie non a terne.

Comportamenti privilegiati

e Mantenere la palla in movimento con il primo controllo
e Controllare e condurre il pallone con l'intenzione di trasmetterlo ad un compagno in seguito ad un'idea di gioco (evitando ¢

di calciarlo in modo casuale)
e Rimanere sempre attivo anche quando non in possesso della palla, cercando di dare delle soluzoni di gioco ai compagni
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PROGRAMMA DI SVILUPPO TERRITORIALE

Panoramica dei documenti formativi realizzati

Il Programma di Sviluppo Terrjtatialiéd organizzata dalla Federazione lItaliana Giuoco Calcio con i Suoi
Settori di servizio, il Settore Giovanile e Scolastico ed il Settore Tecnico, prevede numerose iniziative rivc
tutte le categorie dell'ambito giovanile. A supporto delle attivita di formazione sviluppate € stata realizzat
una serie di documenti che de niscono le linee guida, i presupposti e le indicazioni metodologiche che
intendono condividere con le Societa del territorio.

Nella tabella sottostante vengono presentati i documenti prodotti no a questo momento con l'obiettivo di
permettere un migliore orientamento a tutti coloro i quali vorranno utilizzarli.

Tutti i documenti realizzati Rebgramma di Sviluppo Terrismadegratuiti e vengono messi a completa
disposizione di chiunque ne voglia fare uso. | le in formato elettronico possono essere richiesti
collaboratori federali sul territorio.

COPERTINA TITOLO OBIETTIVO

MANUALE “ALLENARE LATTIVITA . . .
DI BASE, SOLUZIONI PER LA Presentare Idletodologia Centri Federali

FORMAZIONE DEL GIOVANE Territoriali (CFT) per I'Attivita di Base
CALCIATORE”"

Riassumere i contenuti Melnuale
“Allenare I'Attivita di Base, Soluzioni per
la Formazione del Giovane Calciatore”
presentando delle mappe concettuali
che de niscono in sintesi i 10
presupposti delldletodologia CFT per
['Attivita di Base

Proporre esempi di attivita pratiche
che possono essere svolte durante
gli allenamenti delle categorie

ESERCIZIARIO PER CATEGORIE:
PICCOLI AMICI, PRIMI CALCI; PULCINI;

ESORDIENTI. appartenenti all’Attivita di Base
MANUALE ILLUSTRATIVO Illustrare |'attivita del sabato mattina
PROGRAMMA FORMATIVO DEI presso i CFT e fornire un modello di

CENTRI FEDERALI TERRITORIALI PERIlenamento per categorie Piccoli Amici
LATTIVITA DI BASE. e Primi Calci
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PREMESSA

Lo scopo di questo nuovo progetto tecnico che vi presentiamo € quello di fornire una serie di opportur
di confronto che si diversi cano di volta in volta con l'obiettivo comune di favorire la crescita dei giova
calciatori che con passione frequentano le Scuole di Calcio e con tanto impegno cercano di super:
propri limiti migliorando le proprie abilita. Allo stesso tempo, come avviene ormai dagli inizi dell'attivita
presentata coni&ei Bravo a... Scuola dj iC8ktiwre Giovanile e Scolastico, insieme al Settore Tecnico,
intende fornire ai tecnici impegnati nella categoria Pulcini una serie di strumenti tecnici e didattici lega
alProgramma di Sviluppo Territdr@festato lanciato proprio quest'anno per condividere un modello di
riferimento nel territorio, grazie anche alla di fusiorferalglamma Formativo dei Centri Federali Territo-
rialiapplicato all'Attivita di Base.

Il programma intende valorizzare anche il percorso educativo delle societa, promuovendo il valore c
Fair Play e, contestualmente, coinvolgendo i genitori ad essere parte integrante del confronto, dove |l
stegno che loro stessi forniranno ai propri gli si traduce in punteggi assegnati alla squadra.
Nell'organizzazione dei confronti ci siamo preoccupati di rendere semplice l'organizzazione, utilizzanc
pochi attrezzi, senza dover spostare nulla di impegnativo, lasciando quindi piu spazio possibile in terr
ni di tempo al divertimento dei bambini, al loro impegno in campo, con s de continue e pochi, limitati,
momenti di pausa.

| giovani calciatori coinvolti avranno la possibilita di confrontarsi attraverso la modalita di gioco 7 cont
7, modello di riferimento per la categoria Pulcini, e sara preceduta da una rapida competizione che me
in rilievo le abilita dei singoli giocatori, e le capacita di collaborare per trovare nuove e diversi cate sol
zioni nel modello di gioco 3 contro 3, che sta prendendo sempre piu spazio nel panorama delle atti
proposte nell'attivita giovanile.

Questa modalita di confronto permettera ai giovani calciatori di cimentarsi in di ferenti situazioni di gio-
co che comportano l'applicazione di abilita tecnico-tattiche individuali, consentendo loro di aumentare
bagaglio di esperienze vissute, sia sul piano tecnico e motorio, che sul piano emozionale.

Un percorso da seguire con sensibilita, attenzione e continuita da tutti gli attori (tecnici, dirigenti, gen
tori), in cui il Settore Giovanile e Scolastico si mette a completa disposizione di tutti i club, attraversc
sue strutture regionali e provinciali ed in particolare attraverso i Centri Federali Territoriali (CFT) e tut
collaboratori nell'ambito dell'Attivita di Base.

Il progetto che presentiamo ha quindi l'obiettivo di fornire strumenti utili ai tecnici a nché possano far cre
scere i bambini con le giuste motivazioni, con i giusti tempi, con le migliori competenze messe in campo
Per questi e diversi altri motivi, questo progetto €& parte integrBrntgrd@hma di Sviluppo Territoriale
quindi basato sui presupposti tecnico-organizzativi considerati nei Centri Federali Territoriali ed applice
per le categorie di base, che si realizza essenzialmente considerando due principi:

1. peribambini e le bambine: moltiplicare le opportunita di gioco e di esperienze pratiche da far vive
a tutti i partecipanti durante le sedute di allenamento ed in occasione degli incontri u ciali;

2. per i Tecnici (e gli adulti in genere): incrementare le occasioni di formazione attraverso il coinvolg
mento pratico nell'attivita svolta in campo e con lo sviluppo di un percorso di incontri che si realiz
con continuita nel corso della stagione sportiva.

Le attivita tecniche proposte nel Torneo PéBriassrootsChallesgrao state sviluppate nel rispetto
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dei 10 presupposti individuati nella Metodologia CFT rivolta alla fascia d'eta 5-12 anni: Giocatore co
protagonista; organizzazione dell'allenamento; clima sereno; elevato tempo di impegno motorio; + gic
co — esercizi; educare attraverso il movimento; appassionare allo sport; orientarsi al compito; include
variabilita della pratica. In particolare, le 4 proposte/gioco del Torneo presentano le seguenti caratteris
che pratiche: semplicita organizzativa; numero ridotto di giocatori (3 contro 3); elevato tempo di impegr
motorio sul compito concesso ai giovani giocatori e giocatrici rispetto alle tempistiche riservate ad og
proposta; attivita situazionale che prevede scelte e confronto; elevata densita di esperienze motorie e t
niche; possibilita di successo per giocatori con caratteristiche sico/tecniche di ferenti; approccio ludic:
diversi cazione degli obiettivi tecnici; sviluppo di principi di gioco.

Per approfondire i 10 presupposti della metodologia CFT per I'Attivita di Base e farsi un'idea piu chi
dell'indirizzo che il Settore Giovanile e Scolastico intende promuovere per le categorie piu giovani € po
bile consultare il manudilgtienare I'Attivita di Base, Soluzioni per la formazione del gigwdispagiocatore”
nibile in formato elettronico. Questo, cosi come tutti gli altri documenti redatti nell'ambito del Program-
ma di Sviluppo Territoriale, sono ovviamente disponibili in forma gratuita a chiunque ne faccia richiest
(allenatori, dirigenti e genitori).

Nell'attivita che ora andremo ad illustrare, Evoluzione dell'orm@eiddoavo a... Scuola dj lgalcio”
squadre si confronteranno in quattro diverse modalita che per questa stagione sportiva si sintetizzano

1. Partita 3 contro 3 in situazione sempli ¢dtaontro 3 in ampiezza o 3 contro 3 in costruzione)
2. Giochi di tecniogioco veloce o calcio forte)

3. Partite 7 contro 7

4. Graduatoria Partecipazione, Tifo e Fair Play
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Lorganizzazione dell'attivita e degli spazi di gioco, oltre che dei materiali utilizzati € stata sviluppata t
nendo conto alcuni fondamentali principi:

» utilizzo di una limitata tipologia e numero di attrezzatura;

* limitato Tempo dedicato alla preparazione dei campi;

« utilizzo di linee gia esistenti;

» rapidi cambi di compiti tra una esercitazione e I'altra, diminuendo sensibilmente le pause per i cam
tra una esercitazione/gioco e l'altra; Impiego attivo e contemporaneo di tutti i giovani calciatori par
tecipanti.

Per mettere in pratica quanto sopra descritto, I'organizzazione del campo e stata cosi concepita: all'in
no del campo di calcio a 7 dovranno essere creati 4 mini campi dove i giovani calciatori si s derannt
una tipologia di “Partita 3 contro 3 in situazione sempli cata” ed in una tipologia di esercizio del model
“Gioco di Tecnica” (vedi Esercitazioni). Di conseguenza in ognuna delle due meta del campo sono pre
2 spazi, de niti in modo che le linee coincidano con quelle del campo a 7.

Nell'incontro sara possibile scegliere una modalita di Partita 3 contro 3 in situazione sempli cata (‘3 cc
tro 3 in ampiezza’ o ‘3 contro 3 costruzione’) ed un Gioco di Tecnica (‘Gioco Veloce’ o ‘Calcio Forte’)
gure che seguono, viene illustrato gra camente il possibile abbinamento delle attivita previste conside:
rando [aSSOLUZIONE rdn una Partita 3 contro 3 nella quale vengono utilizzate mini-porte o linee, se-
gnate da delimitatori; neBOLUZIONE ni2ne invece illustrata la modalita per organizzare lo spazio
utilizzando una porta gia ssata per la gara 7 contro 7.

Nell'organizzazione degli spazi sara su ciente posizionare i delimitatori per segnalare le porticine e d
limitare il campo, facendo comunque coincidere il maggior numero di lati possibile con le linee che de
mitano il campo per la gara 7 contro 7.

Al termine dei primi 6 minuti di gioco, il gioco si interrompe ed i giocatori passeranno nello spazio a a
co per confrontarsi con una nuova s da (chi ha giocato la Partita 3 contro 3 si s da nel Gioco di Tecni
viceversa). Il cambio della s da non prevede tempo di riposo.

Al termine della seconda fase dedicata al confronto tecnico, il campo verra liberato dei delimitatori sup
lui, subito pronto per disputare il confronto 7 contro 7, suddiviso in 2 tempi da 15 minuti ciascuno (cor
possibilita di giocarne anche 3), con l'applicazione degli obblighi previsti per le sostituzioni.
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Soluzione ntiellillustrazione é rappresentata una soluzione con 14 giocatori per la squadra Alfa —
rossi - e 14 giocatori per la squadra Beta — blu.

Soluzione ntll'illustrazione & rappresentata una soluzione con 14 giocatori per la squadra Alfa —
rossi - e 14 giocatori per la squadra Beta — blu.
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2.PARTECIPAZIONE DEI GIOVANI CALCIATORI

Ogni squadra deve presentarsi con 14 giocatori al ne di ottenere un bonus di 2 punti o con almena
giocatori per ottenere un bonus di 1 punto nella graduatoria del singolo confronto. Nel caso in cui u
squadra sia composta da piu di 12 giocatori si dovranno creare quattro gruppi, che rimarranno ssi |
tutte le rotazioni dei giochi; sono ammessi i cambi solo all'interno di uno stesso gruppo. Nel caso in
il confronto si realizza con meno di 12 giocatori di una o entrambe le squadre si dovra tener conto d
tabella riportato alla ne.

Tutti i bambini iscritti nella lista dovranno cimentarsi nei 2 esercizi/giochi previsti (3 contro 3 in situaziol
sempli cata e Gioco di Tecnica, suddivisi in due fasi da 6 minuti ciascuna) e nel 7 contro 7 (2 o 3 ternr
15 minuti ciascuno).

by

La durata di ciascuna “partita con situazione sempli cata” € di 6 minuti. Ogni partita 7 contro 7 avra
durata di 30 minuti, suddivisi in 2 tempi da 15 minuti ciascuno, con l'opzione di giocare un ulteriore tet
tempo di 15 minuti.



Settore Giovanile e Scolastico - Programma di sviluppo territoriale

3. LE ESERCITAZIONI
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3 CONTRO 3 IN AMPIEZZA

Descrizione

Sigiocauna partita 3vs8 4pote on lbbiettivo, per entrambe Eguadredirealizzarain gol in unaelle 2
porte diese dalla squadra avversaria.

Regole
La partita si sviluppa attraverso le seguenti regole:

CAMPO DI GIO@ @ampo viene de md da delimitatori di due coldrrersjcosi comda gura. La linea
di fondocampo continua per 3m anche sulle lied diacenti agli angoli del camp
CAICIODANGQQ Noneprevistal calcio d'angol S la palla esce dalla linea di fondocardpépro-
lungamero dellagessa sulla linea later@mtroi 3n segnalatija rimessa viene battigempredalla
squadra che difende le due porte posizionate sulla stessa. In seguito a 3 calci d'angolo non battuti si effet-

tua un'tiro liberd.

TIRCLIBERQa squadra che avrebbe dovuto battere i calci d'angolo effettua un tiro dalla propra linea di
fondocampo (con palla ferma) cercando di fare gol in una delleedwegrsei Il pallone cald@nel
“tiro liberd non puo riceve contrastda parte degli avversari.

GOLIl gol nelle porticineda consideraralido solo atenersountiro rasoterra. Il pallonde\e entrare
all'interno dei dueelimitatori (se la palla passa completaenswpra ad uno di questgol non viene
considerat valido). Il gol puo essere realizzato da qualsiasi posizioneodel camp

RIPRESA DEL QDOG ripresa del gioco in geqll'uscita dalla palla puo essere eseguita attraverso un
passaggio effettuato sia con i piedi che con le mani (qualora si scega il passaggio con le mani, la rimessa

in giocoavvieneattraverso una rimessa lateralgpureattraverso una conduzione palla autonoma (sen-
za quindi il coinvolgimendi un compagndeil giocdore seglie driprenderal gioco at@erso una
conduzione palléa stessae\e partire da ferma dal poiin cuié precedentemenuscita (la ripresa del
gioco non puo essere effettuata conducendo palla dall'esterno all'interno del campo senza interruzione).
CALCI DI PUNIZIONE calcio di punizione puo essere toattraverso modalita diretta od indireta
discrezionekl gioctore incaricato di battengoinoltreesserebattuto attraverso una conduzione palla
autonoma (senza quinbcoinvolgimeto di un compagndYel @so in cui un fallovenga all'interno
dei 3 m dalla linea dnflocampo (il limite di questa area e sdgradadelimitatori sulla linea laterale)
viene calciato utiro liberd a &wore della squadra che ha subitoal fall

Il giocoha unadurata di 6 minutAl termine detempo di giocgrevistorisulta vincitrice Isquadrache ha
totalizzato il maggior numero di punti.
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3 CONTRO 3 COSTRUZIONE

Descrizione

Si gioca un 3vs3 in cui una squadra ha il compito di nalizzare verso una porta regolamentare della cat
Pulcini (dimensioni porta mt. 5x1,80 oppure mt. 4-6 x 1,60-2), mentre l'altra ha l'obiettivo di ricercare la |
zazione di un passaggio all'interno di due porticine di dimensioni ridotte.

Regole

Nella partita una squadra € in difesa della porta grande, mentre I'altra e a difesa delle porticine realizzate
delimitatori. Le squadre si invertiranno a meta del tempo, cioe dopo 3.

IL CAMPO DI GIOC@niti del campo vengono considerati attraverso le linee laterali e le linee di fond
campo su cui si trovano da una parte la porta per la partita della categoria Pulcini e dall'altra parte
linea che si crea con le due porticine de nite dai delimitatori.

GOUI gol nelle porticine & da considerarsi valido solo attraverso un tiro rasoterra. |l pallone che deve ¢
re all'interno dei due delimitatori (se la palla passa completamente sopra ad uno di questi, il gol non
considerato valido).

CALCIO DANGOINDN e previsto il calcio d'angolo. Se la palla esce dalla linea di fondo-campo viene
tuta sempre dalla squadra che difende la porta regolamentare del campo Pulcini; se invece esce «
linea sulla quale sono collocate le due porticine viene battuta dalla squadra che ha il compito di difen
In seqguito a 3 calci d'angolo non battuti si e fettua un “tiro libero”.

IL TIRO LIBERKiro libero si esegue calciando la palla da un punto a scelta della linea di fondocan

della squadra che difende le due porticine. Il tiro non puo ricevere opposizione da nessun avversario
previsto il portiere) ma per considerarsi valido nel momento in cui entra in rete non puo avere una tra
ria rasoterra. Il pallone deve quindi entrare in rete con una traiettoria aerea (indipendentemente da c
viene calciato). Il tiro libero si batte attraverso le stesse modalita per entrambe le squadre.
RIPRESA DEL GIOGQOipresa del gioco in seguito all'uscita dalla palla puo essere eseguita attraverse
passaggio e fettuato sia con i piedi che con le mani, (qualora si scega il passaggio con le mani, la r
in gioco avviene attraverso una rimessa laterale) oppure attraverso una conduzione palla autonoma
za quindi il coinvolgimento di un compagno). Se il giocatore sceglie di riprendere il gioco attraversc
conduzione palla, la stessa deve partire da ferma dal punto in cui € precedentemente uscita (la ripre
gioco non puo essere e fettuata conducendo la palla dall'esterno all'interno del campo senza interruzi
La stesse regole per la rimessa in gioco del pallone valgono in seguito ad un gol o nel caso di una rin
fondo campo che deve essere eseguita dal portiere

10
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« CALCI DI PUNIZIONEalcio di punizione puo essere battuto attraverso modalita diretta od indirette
discrezione del giocatore incaricato di batterlo, puo inoltre essere battuto attraverso una conduzion
autonoma (senza quindi il coinvolgimento di un compagno)

* RETROPASSAGGIO AL PORTIRp&tere non pud prendere con le mani un eventuale retropassaggio
parte di un proprio compagno di squadra ed in questa circostanza puo inoltre ricevere la pressione €
trasto da parte dell'avversario.

Il gioco ha una durata di 6 minuti. Al termine del tempo di gioco risulta vincitrice la squadra che ha total
maggior numero di punti.

11
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GIOCO VELOCE

Descrizione

| 3giocavri di ognsquadrasi posizionano all'esterno di 3datielta dejuadrdo di gioco ognuna loro si
collocadietro ad unalelle 4inee da 8m (compesh 3 delimitatori ciascyrmame da gura)lh lato del
quadrdo verra quindi lasciato libero da ognuna delle due squadre (non deve necessariamente@ssere lo
i giocabri possono dispoimsicampaome peferiscongyli altri3saranndnvece occupatadungiocdoreper
squadraOgnisquadragioca®mn un palloe, dato inizialmete ad uno qualsiasi dgiocavri dellastessdl

gioco condisin una s datecnicara i componenti delle due squadre al raggiungiento di un punteggio presta
bilito. L'attivita si sviluppa su piu turni di cordfyoghuno dei quali assegna un punto alla squadra vincitrice

Regole

Al segnalel partenza 2giocabri in possesso del palloneddireda ora defnitiX’) hanno il comioi di
condurlooltrela linea al di fuocella quale non sbi nessuno deropriompagni dsquadrgsu lato

che devono raggiungere in conduzione puo esserci un @\aeesarnda della disposizione scelta dalle
duesquadrema non puo esserci un compadui®) vota superata la linegiocaori“A passano il pallone

ad uno dei loro due compagrsiqiiadrgapartireda ora de niti'B”) che hanno il cornapdi riceverlo e
condurlooltrela linea lasciata libera dal compaghlagyiocabri “B, unowlta superata la linggossono
passaréa pallaa chi voglion@lgiocdore ‘A’oppureanche afjiocaore“C’(coloroi quali non soremcora

stati canwolti nell'attivita) diunque deRriceva pallprosegue il gioco clobiettivo dicondurrel pallo-

ne oltre la linea libera da compagni

Modalita di ssegnazione del fggio:

Ogni vta che un giotaesupera in conduzione palla un lato libero da compagni realizza perdan
propriasquadraSeun giocéore in conduzione palla non supera completamente la linea libera © comme
te un errore (passa la palla ad un compagno seria@andotta o si dirige oltre una liogad gia un
altro gioctore della propria squadrhpunto non viene assegnato ma l'azione puo continuare

La primaquadrachearriva a 10 puntl (10 lati conquistati in modo coxiette)il turno di giocSi ef-
fettuano tanti turni quanti ne si riesceobysre nei 6 minuti di attivita previstiermine dei 6 minuti la
terna che é riuscita a vincere il maggior numero di tuenarialdquadra vincitrice del gioco.

Il gioco norprevedel'ostruzione dell'azioneofta daigiocabri dellasquadraavversaria pertam ogni
ternaprocedenel propriocompio indipendentemer da quello depropri opponentiNel caso in cui un
giocdoreostacoli @lutamerte I'azione deghwersariil purto di quel turno di gioco viene assegula
squadra che ha subito la scorrettezza.

12
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CALCIO FORTE

Descrizione

Allinterno del rettangolo delimitato si posizionano due squadre da 3 giocatori ciascuna. Ogni gruppe staziona
terno di una delle due meta campo. Si gioca con un pallone. Il gioco prevede un confronto tecnico tra le due s

Regole

* Rimanendo all'interno della propria meta campo i giocatori della squadra in possesso palla devono ce
di realizzare un punto calciandola rasoterra oltre la linea di fondocampo avversaria. Di seguito ven
presentate le modalita attraverso le quali si puo e fettaure un punto e le situazioni che portano inve
cambio di possesso della palla.

Modalita di assegnazione del punteggio:

» Il pallone, calciato con traiettoria rasoterra, termina oltre la linea di fondocampo avversaria.

» |l pallone, calciato con traiettoria rasaterra, viene controllato in modo errato dagli avversari, la palla si :
nisce oltre la linea di fondocampo (con qualsiasi modalita, rasoterra con traiettoria aerea o rimbalzan

Modalita per e fettuare il cambio di possesso della palla:

e Se la palla viene calciata con traiettoria aerea, automaticamente € da considerarsi in possesso dell
dra avversaria.

« La palla, calciata rasoterra, in seguito al controllo della squadra avversaria, esce dalla loro meta can
teralmente o frontalmente (superando quindi la linea che divide le due meta campo).

» Dopo aver controllato il pallone, la squadra che I'ha ricevuto ne tiene il possesso per un tempo superiort

» |l giocatore della squadra in possesso palla calcia la stessa da una posizione esterna alla propria meta

» Il cambio del possesso del pallone avviene attraverso un passaggio e fettauto alla squadra avversari

Quando il pallone si considera “in gioco™:

* In seguito ad un punto od un cambio palla, i 10 secondi di tempo utili ad e fettaure I'azione di tiro ven
calcolati da momento in cui il pallone entra nella meta campo della squadra che deve giocarlo. Il te
dell'azione non tiene conto dei secondi necessari per recuperare il pallone uscito dal campo di gioco

Regole complementari per la squadra in possesso:

* Non esiste un numero di tocchi prede nito per il giocatore che riceve il pallone, questo puo essere: g
di prima intenzione verso il campo avversario; controllato e calciato; controllato, condotto e poi passa
un compagno; controllato, condotto e calciato verso il campo avversario. Ogni azione tecnica che se
ricezione e quindi a discrezione dei giocatori coinvolti nel gioco.

13
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* | giocatori della squadra in possesso palla possono trasmettersi il pallone il numero delle volte che lo
rano (rimando all'interno dei 10 secondi previsti da ogni azione di gioco) oppure, se lo ritengono opf
anche calciare di prima intenzione verso il campo avversario.

* |l gioco ha una durata di 6 minuti. Al termine del tempo di gioco risulta vincitrice la squadra che ha totz

il maggior numero di punti.

14
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4 .MODALITA DI ASSEGNAZIONE
DEL PUNTEGGIO DELLINCONTRO

Il punteggio dell'incontro terra conto dei principi su cui si basa l'attivita nelle categorie di base. Il risulta
della gara sara infatti la somma dei punti ottenuti nel corso del confronto, in modo che in ogni gara i gi
vani calciatori impegnati siano il pit possibile motivati in ogni momento.

Quindi, in linea di principio, ogni mini-gara viene conteggiata a sé, assegnando 1 punto per ogni incor
vinto o pareggiato. Nello speci co, ai ni della determinazione del punteggio nale, ogni fase assegne
un punto per il risultato nale come segue: 1 punto per il risultato del confronto tecnico, 1 punto per og
tempo di gioco.

1. Confronto Tecnico
Partite 3 contro(@ contro 3 in ampiezza o 3 contro 3 in costru3imah) di tecnic@ioco veloce
o calcio forte)
» Assegnazione di un punto a seguito dell'esito del confronto tecnico vinto o pareggiato. Il risultat
del confronto tecnico €& determinato dalla somma dei punti ottenuti nelle 8 s de tecniche (4 s de
3 contro 3 e 4 s de nel gioco di tecnica)

Esempio tabella punti assegnati in un singolo incontro: fase confronto tecnico

3 contro 3 3 contro 3 d.GtiOCh,i d'GtiOCh'i 3 contro 3 3 contro 3 d_Gioch_i Giochi
1° tempo 2° tempo  ditecnica ditecnica oo " Ho'temno di tecnica di tecnica

1°tempo 2°tempo 1°tempo 2°tempo

1 0 1 1 0 0 1 1

In questo caso il confronto e terminato con il punteggio di 5-4 per la Squadra ALFA. Pertanto alla Squadra .
1 punto per determinare il risultato nale dell'incontro.

2. Partite 7 contro 7
* Assegnazione di un punto per ciascun tempo vinto o pareggiato (si ricorda che sono previsti
tempi di gioco, con l'opzione di disputarne 3)

15
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Esempio tabella punti assegnati in un singolo incontro: sommatoria punti partite+esercitazioni

In questo caso il confronto é terminato con il punteggio di 4-1 per la Squadra ALFA. Pertanto alla Squadr
gnati 3 punti per la vittoria del confronto che verranno riportati nella Graduatoria Finale.

3. Graduatoria “Partecipazione, Tifo e Fair Play”

» Assegnazione di 1 punto per aver partecipato al confronto con almeno 12 giovani calciatori o
per aver partecipato al confronto con almeno 14 giovani calciatori

» Assegnazione di 1 punto per aver partecipato al confronto con almeno 3 bambine in lista

» Assegnazione di 2 punti per lI'organizzazione del Tifo corretto all'esterno del campo di gioco, d
dell'organizzazione dell'attivita (FIGC-SGS) in occasione dei raggruppamenti previsti nella fa
liminare provinciale, delle feste nali provinciali e delle successive feste regionali.

* Nel corso del confronto viene stilata una graduatoria Fair Play che tiene conto dei parametri |
nell'apposito regolamento, relativi a comportamenti positivi (p.e. Green Card) e/o negativi (p.e
teste). La graduatoria Fair Play, se necessario, sara uno dei parametri utilizzati nel caso in c
piu squadre si ritrovino a parita di punti 'attivita.

16
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5. DETERMINAZIONE DELLA GRADUATORIA
FINALE

La partecipazione alle Feste Finali € determinato dalla posizione nella graduatoria di merito a livello p
vinciale e regionale, secondo quanto disposto dalle singole regioni.
Nelle Feste Provinciali e Regionali la Graduatoria Finale e determinata dai punti ottenuti nel confron

secondo i parametri sopra descritti.

Esempio Graduatoria Finale

6 2 0 2 10
3 2 1 2 8
5 0 0 2 7
1 1 0 2 4

In caso di parita di punteggio nella graduatoria della festa nale
| punteggi della Graduatoria di Merito dell’Attivita di Base che tiene conto dei seguenti parametri:

Livello di Riconoscimento della Scuola di Calcio
Migliore Posizione nella graduatoria di Merito
Esito dello scontro diretto limitatamente al confronto tecnico (punti ottenuti nel 3c3 e nel Gioco ©

Tecnica)
Miglior punteggio ottenuto nella graduatoria Fair Play della Festa considerata (vedi Regolamento Fe

Play)
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Settore Giovanile e Scolastico - Programma di sviluppo territoriale

6.ULTERIORI INFORMAZIONI

Ogni squadra deve presentarsi con 14 giocatori al ne di ottenere un bonus di 2 punti o con almena
giocatori per ottenere un bonus di 1 punto in graduatoria.

| 12 giocatori coinvolti nel confronto verranno suddivisi in 4 squadre da 3 calciatori ciascuna al ne di pr
dere parte al gioco in contemporanea. Eventuali ragazzi in piu saranno a disposizione e dovranno es:
inseriti in almeno uno dei due confronti.

Nel caso in cui il numero di giocatori fosse diverso (inferiore o superiore), la distribuzione dei giocat
potra avvenire come segue:

3 3 1
3 3 2
; ; s Glemao,

3 ; o gemae
; ; s emo.
3 3 3 3

3 3 3 3 1
3 3 3 3 2

Resta inteso che, qualora una squadra abbia un numero di giocatori superiore all'altra, sara possit
(anzi, auspicabile) farli giocare in uno degli spazi liberi a disposizione (p.e. nel campo n°4, alternatc
campo n°3).
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FEDERAZIONE ITALIANA GIUOCO CALCIO
SETTORE GIOVANILE E SCOLASTICO
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DBUFHPSJF EJ CBTF EJ $BMDJP B 1vMDJOJ FE &TPSEJFOUJ

*O PHOJ JODPOUSP EFMMB DBUFHPSJB 1VMDBODIMR G RMBHE H+
TFHVFOUJ TGJEF QSFWJ6HBUF-O8H MM&BMCIJUP EFM

B 4PDJFU¢ DIF PTQJUB MB HBSB JO SFMB[JPOFJEMMP Q©BE)
TDFHMJFSF MB TGJEB DPO DVJ PSHBOJ[[BSF JM DPOGSPOUP

$JBTDVOB TGJEB A& DPODFQJUB DPO JM QSFRVORPIPUM KU JISME
NBUFSJBMF EB DBNQP FT EFMJNJUBUPSJ EJ DBMQREJP DFESJ
SIJPSHBOJ[[BSF MP TQB[JP JO GVO[JPOF EFMMB TN DVMIBF QUOWBNHKDE
QBSUFDJQB[JPOF QPTTJCJMF

%J TFHVJUP MF QSPQPTUF UFDOJDIF EB DVJ QPUFS TDFHMJFS!
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-PANBMM 4JEHRB (BMNFFMHF TV EJ VOB NFU¢ EFM DBNQBJSF D/EDNBD.
NBHHJPSF TJDVSF[[B BJ HIPDBUPSJ DPJOWPRM GBI OFIVAW BR EJIWIQ
SIJTQFUUP BMMF MJOFF EJ GPOEP F DFOURS®F DBNQ@P T DSFGHPOR
QSPGPOEJU NFUSJ TJ QSFOEF DPNF SJGFBNNRFOLUP WRI MEJ[TB
QPSUF Y NFUSJ DPMMPDBUF PMUSF J MBUJ DPSUJ EFNMIJBBNQ
EJ BWFSF TFNQSF VO HIJPDBUPSF OFMMB QS®PNJISUBUPBP @BWEROD|
QPSUF

38 0- &

%VSBOUF M JOUFSB EVSBUB EFMMB QBSUJUB BMBERFWOWP VIONQEF.
SINBOFSF BMM JOUFSP EFMMB QSPQSJB [POSOEJEPWMMUEBSYPIFR
DPTUSV[JPOF QVI VTDJSF EB RVFTUP TQB[JPTRWBIEPSB FTY QJ SR/\W
BMM JOUFSOP EJ RVFTUB [POB F WJ SINBOFMIQPISMBIAPHAH UOBV M
HJPDBUPSJ JO DBNQP QVI VUIJMJ[[BSF MF NBOMIBQF SH FPNBBREEJ
JOJ[JBMNFOUF TJ USPWBOP BMM JOUFSORPEFMOB FPWE BBFOU
NPNFOUP EFM HJPDP BMM JOUFSOP EFMMR VE¥MEBS BBV WPFOSET EES)J
MINJUB[JPOJ EJ NPWJINFOUP

*M HIPDP TJ TWPMHF JO UFNQJ EBEJ NHOUUUMANG@GH MBVIAOFHMB WO
TRVBESB DIF IB SFBMJ[[BUP QJO HPM JO DBTP EJ QBSFHHJIP P}

0O ]io
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-F SINFTTF JO HIJPDP

X

‘BMMJ

*O TFHVJUP BE PHOJ HPM F BE PHOJ SINFTTS8J0OG HIPPH B FE
MB QBMMB JO QPTTFTTP EFM HJPDBUPKSEBBEM DPRTUFS\OB I
RVFTU VMUJNP IB M PCCMJHP EJ FGGFUUVBSF 8b BEBTTE
RVFTUP TQB[JP JO DPOEV[JPOF EJ QBMMBURBB®PENM MV ODOL
EFMMB [POB EJ DPTUSV[JPOF

-F SINFTTF MBUFSBMJ TJ FGGFUUVBOP TFNQ/S M BWMM BBAIMAUF
vTbJuB MB QBMMB F OFMMB MPSP CBUUVUB WQRPROMP
QBTTBHHJP P DPOEV[JPOF BVUPOPNB

/IPO TPOP QSFWJTUJ J DBMDJ E BOHPMP DEFVMFERQBHT!
BUUSBWFSTP VOB SINFTTB MBUFSBMF

2VBMPSB VO EJGFOTPSF DPNNFUUB VO GBMMFUBMWMWBOBF
WIJFOF DPODFTTP VO DBMDJP EJ SJHPSBPEBIF NBEB WIS U W
EJGFTB EB VO QPSUJFSF BM RVBMF WJFOF DPODFTTP M V-
"E PHOJ GBMMP DIF TJ WFSJGJDB OFMWNDFP [FIEBS BEGOR END
QVOJ[JPOF JOEJSFUUB DIF QSFTFOUB TFNQSFQBOHE EEHPHIPJ
VO DPNQBHOP P MB DPOEV[JPOF BVUPOPNB

2VBMPSB VOB TRVBESB SINBOHB TFO[B HIPDBUPSF OFMM
VO UJSP MJCFSP EBJ NFUSJ BODIF JOT RVEFINUNF DB © .
HIJPDBUPSF B EJGFTB EFMMB QPSUB

4PTUJUVI[IJPOJ

5vuuJ J HJPDBUPSJ JO MJTUB EFWPOP QBSUFDJQBSF BM +
*DBNCJ EFWPOP PCCMJHBUPSJBNFOUF FTTFSHF (BFNBQB[EBU
HJPDP GBUUP TBMWP FWFOUVBMJ JOGPBUKIJHI PDBRIPLLI
IBOOP QSFTP QBSUF B UVUUP JM QSJNP UFNQP

2VBMPSB VOB TRVBESB BCCJB QJO EJ THI RBEBWHRSB JJ O UM
EFMMP 4NBMM 4JEFE (BNF EFWF FTTFSF PQEMUIRH BUFMNIJIMB
EFMMB QBSUJUB DIF TFHVF M BUUJWJU¢, RVJ QSFTFOUBUB
-F TPTUJUV[JPOJ BWWFOHPOP TFNQSF B HIPDP GFSNP BUI
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-PANBMM 4JEHRB (BMNMFFMHF TV EJ VOB NFU¢, EFM DBNQPBJSF D/EDNBD.
NBHHJPSF TJDVSF[[B BJ HIPDBUPSJ DPJOWPRM GBI OFIVAW BR EJIWIQ
SIJTQFUUP BMMF MJOFF EJ GPOEP F DFOUSP DBROQWSV[IPOIRPD
QSPGPOEJU NFUSJ TJ QSFOEF DPNF SIGHBRMFOUPQWMBUEJT L
NFUSJ WFOHPOP DPMMPDBUF PMUSF J MBUEPEP $BN FEF N FDBWNSH
DPO M PCCMJHP EJ BWFSF TFNQSF VO HJIJPWB/EFRS B JBM NWB B[FFEB
EBWBOUJ BMMF QPSUF

38 0- &

%VSBOUF M JOUFSB EVSBUB EFMMB QBSUJUBWFOPFRRISF ISINBE
BMM JOUFSP EFMMB [POB EJ DPTUSV[JPOF BWQYFSPBSIB SYDPK
TRVBESB SJDFWVUB QBMMB QVi DFSDBSF MBUSEEMI[EPIR®D |
UFNQP

"M QPSUJFSF £ DPODFTTB MB QPTTJEFMNBQJEBMM BOBFSD MM B J(
DPTUSV[JPOF * HJPDBUPSJ DIF TJ USPWBGHP BMM BDTURE S\D B OH
BMM JOUFSOP EFMMB QSPQSJB [POB EJ DPTUSVEJPOFBQFSUFNQF
*M HIJPDP TJ TWPMHF JO UFNQJ EBEJNHDOIUUANGH BITTFEHRB WO
TRVBESB DIF IB SFBMJ[[BUP QJO® HPM JO DBTP EJ QBSFHHJP P}

~
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-F SINFTTF JO HIJPDP

X

‘BMMJ

*O TFHVJUP BE PHOJ HPM F BE PHOJ SINFOHFG EBMQG RMH
QPTTFTTP EFM QPSUJFSF JM RVBMF OPB BVPOEFTEB R BIUL
QJWPU BWWFSTBSJP

-F SINFTTF MBUFSBMJ BODIF DPO MBUGEMWNPB D IFIFFBE B
TFNQSF BMM BMUF[[B EFMMB NFU; DBNQP EB M RSBU e BERW
WJFOF DPODFTTB TFNQSF VOB EPQQJB PQ[JPOF QBTTBHH
/PO TPOP QSFWJTUJ J DBMDJ E BOHPMP DEFMFERQBET
BUUSBWFSTP VOB SINFTTB MBUFSBMF

2vBMPSB VO GBMMP WFOHB DPNNFTTP BMM JFOH SWPFEFN
DPODFTTP VO DBMDJP EJ SIJHPSF EBJ NFUSJ

"E PHOJ GBMMP DIF TJ WFSJGJDB OF MNP [FIES BEGOR END
QVOJ[JPOF JOEJSFUUB DIF QSFTFOUB TFNQSFQBOHE EEHPHIPJ
VO DPNQBHOP P MB DPOEV[JPOF BVUPOPNB

2VBMPSB VOB TRVBESB SIJNBOHB TFO[B HJPDBRITSES D&M
WJFOF TBO[JPOBUB DPO VO UJSP MIJCFBPPEEJDPABBTTP BM
EFMMF NBOJ BM HIPDBUPSF B EJGFTB EFMMB QPSUB

4PTUJUV[IJPOJ

X
X

5vuuJ J HJPDBUPSJ JO MJTUB EFWPOP QBSUFDJQBSF BM +
*DBNCJ EFWPOP PCCMJHBUPSJBNFOUF FTTFSHF (BFNBQB[EBU
HJPDP GBUUP TBMWP FWFOUVBMJ JOGPBURIJHI PDBRIPLL
IBOOP QSFTP QBSUF B UVUUP JM QSJNP UFNQP

2VBMPSB VOB TRVBESB BCCJB QJO EJ HIPDBURISINQQ MJ
EFMMP 4NBMM 4JEFE (BNF EFWF FTTFSF PQEMUIRH BUFMNIJIMB
EFMMB QBSUJUB DIF TFHVF M BUUJWJU¢, RVJ QSFTFOUBUB
-F TPTUJUV[JPOJ BWWFOHPOP TFNQSF B HIPDP GFSNP BUI
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-B4JUVB[JPOF RSFROQPORB TJ TWPMHF TV EJ VOB NFU¢ EFM DBI
QSFTFOUB VOB QPSUB QPTJ[JPOBUB SFHPMBSNFDSBHPSFMB MJ
MBUFSBMJ EFMMB RVBMF DPSSJTQPOEF QFPOBJENJNBUB MBUBF\$B I
DPSSIJTQPOEF BM SBHHJP EFM DFSDIJP EJ DFOU SHJ MBMN WP F O
DPOTJEFSBUB DPNF M JOUFSB BNQJF[[B EBM SFBN®Q A OElJ ASBNDIPJI F
EJGFTB EFMMB QPSUB BUUSBWFSTP VO QPSQBBESIFPB6F BIBEODBBHR
DBNQP FE VOB TRVBESB B EJGFTB EFMMB [FOOFBAE B NFOB DEDUSSE
DBNQP FE VOP OFM SVPMP EJ QJWPU BMM JOUPHEPYDBBVAI B\EE-[B |
(JPDP DPOUSP OFMMB RVBMF VOB TRVBBYEBHBMMKMOSBUBJIL
SFBMJ[[BSF VOB NFUB QPSUBOEP MB QBMMB OFMM BSFB PQQPT!

38 0- &

%VSBOUF M JOUFSB EVSBUB EFMMB QBSUJUB BREBOB D/OE MEF D
EFWF TFNQSF SINBOFSF BMM JOUFSP EFMMB H®SBOEP IDFIMESVY |
QJWPU *M QJWPU EFMMB TRVBESB DIF BUUBDDBVMHEBIPSOB ES I\
SFUF TFO[B MJNJUB[JPOJ EJ UPDDIJ P UFNQRP WR¥BGEPICBEUS
QPTTFTTP EFMMB QBMMB QVi SIDFWFSF NBBV®SBTBERO B FEB SF®BR
HPM OPO A& PCCMJHBUPSJP DPJOWPMHFSP QPNME{OFOEJJQJW
TRVBESB DIF EJGFOEF MB QPSUB IB JM DPNQBSFEBY)ES UBSUB EF
BWWFSTBSJ RVFTUJ QFS EJGFOEFSMB OPO GPEIRGPBEOUSBSF
*M HJPDP TJ TWPMHF JO UFNQJ EBEJNIOIUUANGHF BTTFHEB WO
TRVBESB DIF IB SFBMJ[[BUP QJ® HPM JO DBTPQEJOQBSFHH UF SR

ii 118
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EFM QSIJNP UFNQP EJ HIJPDP J HSVQQJ BOWEBSDPWB M BIRBPE S/
MJOFB EJ NFUB F WIDFWFSTB

*M QPSUJFSF QVI QSFOEFSF MB QBMMB DPO SVIHMBOJTREAM B D
QsPMVOHB TJOP BMMF MJOFF MBUFSBMJ F OBMDOJPMENJUB BMM

-F SINFTTF JO HIJPDP

X

'‘BMMJ

*O TFHVJUP BE PHOJ HPM F BE PHOJ SINFTTB EB GPOEP D
QPTTFTTP EFM QPSUJFSF JM RVBMF OPB BVPOEFTEB R BIUL
QJWPU BWWFSTBSJP

*O DBTP MB QBMMB BUUSBWFSTJ MB [POB EURFBEF BNWP$B
QPTTFTTP EFMMB TUFTTB SJTVMUJ B GBWPSF \EFIVMAVIE JIVR B E
SINFTTB JO HIJPDP BWWJFOF BUUSBWFSTP VOB CBRIVQUB |
QVOUP B QJBDFSF EFMMB MJOFB EJ NFUB K BBPOFHEVYP
PQQVSF VOB DPOEV[JPOF BVUPOPNB

-F SINFTTF MBUFSBMJ TJ FGGFUUVBOP TFNQ/S M BWRM EBAMNUF
VTDJUB MB QBMMB F OFMMB MPSP CBUUVUB WQFXPRO P
QBTTBHHJP P DPOEV[JPOF BVUPOPNB

/PO TPOP QSFWJTUJ J DBMDJ E BOHPMP DEFMFERQBET
BUUSBWFSTP VOB SINFTTB MBUFSBMF EB NFU¢; DBNQP

2VBMPSB TJ DPNNFUUB VO GBMMP BMM JOUFSDBVVEWKSBBQ
vVO DBMDJP EJ SJHPSF EBJ NFUSJ

"E PHOJ GBMMP DIF TJ WFSJGJDB OF MNP [$IBS DGO/ DEPND
QVOJ[JPOF JOEJSFUUB DIF QSFTFOUB TFNQSFQBOHE BEHPHIPJ
VO DPNQBHOP P MB DPOEV[JPOF BVUPOPNB

4F EJGFOTPSF FOUSB JO DPOUSBTUP OFMBME Q V@B BBH
BUUBDDBOUJ

4PTUJUVI[IJPOJ

X
X

5vuuJ J HJPDBUPSJ JO MJTUB EFWPOP QBSUFDJQBSF BM +
* DBNCJ EFWPOP PCCMJHBUPSJBNFOUF FTTFSHF GFBQB[EBU
HJPDP GBUUP TBMWP FWFOUVBMJ JOGPBUBFRIJHI PDBRTPLI
IBOOP QSFTP QBSUF B UVUUP JM QSJNP UFNQP

2VBMPSB VOB TRVBESB BCCJB QJO EJ THI RBEBWHSB JJ O UMF]
EFMNMBVB[JPOF EEIFWPIOFM TFSF PCCMJHBUPSJBNFOUF JNQ.
EFMMB @QBSUJUB DIF TFHVF M BUUJWJU¢ RVJ QSFTFOUBUB
-F TPTUJUV[JPOJ BWWFOHPOP TENQSF B HIPDP GFSNP BUI

ii 118
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-B4JUVB[JPOF @$RQPDPRPB TJ TWPMHF TV EJ VOB NFU¢ EFM DBN
HIPDP QSFTFOUB VOB QPSUB SFHPMBNFOUBSF Q® BX &BOBIUSJH
J MIJNJUJ MBUFSBMJ EFMMB RVBMFM PSSP Y¥OBOPP BB HEJINNE
QSPGPOEJU¢ DPSSJTQPOEF BM SBHHJP EFM DFIDIFSEOPDFOBS
EJGFTB EFMMB QPSUB BUUSBWFSTP VO QHRSQFRYFP O R DRFDRISHB
DBNQP FE VO QJWPU OFMMB [POB EJ NFUBGBWBNEENVBBI BP GE K.
BUUSBWFSTP HIPDBUPSJ OFMMB [POB DFQUWPMFBERMMIDBNQD
EJ SIJHPSF BWWFSTB3XIBV B AWP ¥ B R OROSEP OFMMB RVBMF VO
M PCJFUUJWP EJ GBSF HPM NFOUSF M BM UBS8H BRI DEE DVBD MHB) PDH:
QPTJ[JPOBUP OFMMB [POB EJ NFUB BWWFSTBSJB

38 0- &

%VSBOUF M JOUFSB EVSBUB EFMM BUUJWJRBESBMNFOCBUV 6 b DEF M
EFWF TFNQSF SINBOFSF BMM JOUFSP EFMMB HROBOEP DFPTIESV |
QJwWPU "MMP TUFTTP NPEP EVSBOUF UVUUBFMBBEVEEBESBFH I
EFMMB QPSUB SIJNBOF OFMMB [POB EJ NFUB B®GMOPWMJIKE; PECIC @]
DPIJOWPMHFSF OFMM B[JPOF JM HJPDBUPNSFODBMMP\DB BRVWE S
SFBMJ[[BSF VO QVOUP EFWPOP PCCMJHBUPSJBNFOUFGGBBUYmBS
QBTTBHHJP EFMMB QBMMB BM QJWPU JO NAWBSVONMMMEB[HICP I
DPNQBHOP BM RVBMF IB BQQFOB USBTNFTTEFMMQ®@ B MBHPHKDIP BB/ TC

it 116
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[POB EJ NFUB OPO QVI EJGFOEFSF MB TUFSEB/6 EUSFOEFWU B ®A |
EJ NFUB FOUSJ OFMMB TUFTTB PTUBDPMBOEBW, JOUO FEWVLEUP PB
BWWFSTBSJ

-B 4JUVB[JPOF EJ (JPDP TJ TWPMHF JOOP UMNQW HBUP SNIBO ¥U JF
BTTFHOB VO QVOUP BMMB TRVBESB DIF IB SABMJIP[BOP TQRI\DBHB B
VO QVOUP "M UFSNJOF EFM QSJNP WRNOP BJMPIFD P AJ F UHBIWD.
BUUBDDBWB MB QPSUB SJDFSDB JM QJWPU JO [POB EJ NFUB F W
*M QPSUJFSF QVI QSFOEFSF MB QBMMB DPO SVIHMBOJTREAM B D
QspPMvOHB TJOP BMMF MJOFF MBUFSBMJ F OBMDOJPMENJUB BMM
-F SINFTTF JO HIJPDP

X *O TFHVJUP BE PHOJ HPM F BE PHOJ SINFOFB® HBMQG MM®E
QPTTFTTP EFM QPSUJFSF JM RVBMF OPB BVPOEFTEB R BIUL
QJWPU BWWFSTBSJP

X -F SINFTTF MBUFSBMJ TJ FGGFUUVBOP TFNQ/S M BWRV EBRVAUF
VTDJUB MB QBMMB F OFMMB MPSP CBUUVUB WQFIPRO P
QBTTBHHJP P DPOEV[JPOF BVUPOPNB

Xx /PO TPOP QSFWJTUJ J DBMDJ E BOHPMP DEFMFERQBFT!
BUUSBWFSTP VOB SINFTTB MBUFSBMF EB NFU¢; DBNQP

‘BMMJ

X 2VBMPSB TJ DPNNFUUB VO GBMMP BMM JOTRF BOIM E BNW\BF §
VO DBMDJP EJ SJHPSF EBJ NFUSJ

X "E PHOJ GBMMP DIF TJ WFSJGJDB OFMNDP [PIES PG DR DEPND
QVOJ[JPOF JOEJSFUUB DIF QSFTFOUB TFNQSIFQBJIH EHPHIPJ
VO DPNQBHOP P MB DPOEV[JPOF BVUPOPNB

X 2VBMPSB VO HJPDBUPSF OFM UFOUBUJWP EJ JNQREUSF
OFMMB QSPQSJB [POB EJ NFUB JNQFEFOEP BN QWWPQLF
BTTFHOBUP VO QVOUP BMMB TRVBESB BWWFSTBSJB

Xx 2VBMPSB MB QBMMB FTDB PMUSF MB [POB EJ NFWB HIFRDB
SJIQSFOEF TFNQSF BUUSBWFSTP VOB SIJNFTTB EBEMVGPOE
DFSDBSF EJ SFBMJ[[BSF JM HPM CBUUVUB EBMMB MJOFB

4PTUJUV[JPOJ

Xx 5VUUJ J HIJPDBUPSJ JO MJTUB EFWPOP QBSUFDJQBSF BM I

x * DBNCJ EFWPOP PCCMJHBUPSJBNFOUF FTTFSHF (SFBQB[EBU
HJPDP GBUUP TBMWP FWFOUVBMJ JOGPBUBRKIJHI PDBRTPLI
IBOOP QSFTP QBSUF B UVUUP JM QSJNP UFNQP

x 2VBMPSB VOB TRVBESB BCCJB QJO EJ HOBDBEFPBI JO AN
EFMNMBVB[JPOF EEIFWPIOFM TFSF PCCMJHBUPSJBNFOUF JNQ.
EFMMB @QBSUJUB DIF TFHVF M BUUJWJU¢ RVJ QSFTFOUBUB

X -F TPTUJUV[JPOJ BWWFOHPOP TENQSF B HIPDP GFSNP BUI

it ]id
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-B4JUVB[JPOF GSKHWRDBB TJ TWPMHF TV EJ VOB NFU¢ EFM DBNQF
QSFTFOUB VOB QPSUB SFHPMBNFOUBSF QPTJ[JP CRIUR BTSVWM M[BB

NFUSJ SFBMJ[[BUF BUUSBWFSTP DPOJ P EFMINMUBBEBSOIIPDE
DFOUSP DBNQP F TVM QSPMVOHBNFOUP ERNMMBFMOGFBFJIJNNIB HLI
EJTUBO[B EBM DBMDJP E BOHPMP BM DFOU®SKP BFEIJOCBNBREFMME
SFHPMBNFOUBSF VO QPSUJFSF FE VO EJGFRVBEEB NEHOQRBFJIDIR
GVvVPSJ EBMMB MJOFB EJ GPOEP DBNQP HSPPBEBWE P SBBOBOPN
M BUUJWJU¢, JO QPTTFTTP EFMM VOJDB QBWBVE SRQIMIYBUDB EFF
DPNQBHOJ EJ TRVBESB TJ QPTJ[JPOBOP PHOVOP BOEDBNQB EJ V

4 TWPMHF VOB TFSJF EJ TJUVB[JPOJ DBUWEE P B® WMDPRIOSKFP M
FE VO QPSUJFSF *O DBTP EJ QFSEJUB EEMMME TTRIVIBPE &§ B M NJ(BAV
BUUBDDBSF MB QPSUB TJ WFSJGJDB VOB USBQPHUIFOEJDQBD®
EJNFOTJPOJ EFMIJNJUBUF JO DBNQP

38 0- &

* BUUBDDBOUJ DFSDBOP EJ SFBMJ[[BSF VO HPM OFMV\sEF QWPGR B
WPMUB SJDPORVJTUBUB QBMMB P EPQP BWFS TWICJOPVUBBEGEMWM
QPSUJDJOF EFMINJUBUF BMM JOUFSOP EFBFBBNERNFOGCUOBBBTRHRN
SIQSFOEF DPO VOB SIJNFTTB EB GPOEP DBNQP FGGFUUVBUB EBI

*O bBTP EJ HPM OFMMF QPSUJDJOF M BB UBINBIOUP CEJ EWPIP A
SFBMJ[[BUP JM HPM FOUSB JO DBNQP DPOEVDFOEPTEBB QBS NEB
MVPHP BE VOB OVPWB B[JPOF EJ HJPDP WRWVMSBBBEBNMHBPEBDFE

id 116
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"MM JOHSFTTP JO DBNQP EJ VO OVPWP BUVEGDDWRO P NDPESFSA PP C
UFSSFOP EJ HIPDP RVFTUP WB B QPTJ[JPOBSTJ EJFUSP BMMB (

*M QBTTBHHJP BMM JOUFSOP EFMMF QPSOFSEGERBE APDBEMIEP D
TVQFSB BODIF QBS[JBMNFOUF VOP EFJ EFMNNQPBUPSIFDQN IEPE
SFBMJ[[B[JPOF EFM HPM OFMMF QPSUJDJOF TPMP DPO J QJFEJ

4PTUJUV[IJPOJ

-B TPTUJUV[JPOF EFJ HIPDBUPSJ JO BUUBDDP EFIOFME MM QBB UL
P BMM VTDJUB EFMMB QBMMB JO VOFPPBEFP DNBBIQIP D BFO O PFOJDJ B \RF
HIJPDBUPSF EJFUSP MB QPSUJDJOB QSFROBRQ®BNMBI B EMBO D8D BEC
MB QPSUB SFHPMBNFOUBSF BTTJFNF BM DPNQBHOP SINBTUP JO

-B TPTUJUV[JPOF EFJ HIJPDBUPSJ JO EJGIPMB SFBM$BROGJ 6B/WNWL
- JOHSFTTP F M VTDJUB EFJ HIPDBUPSJJ® EB GERT 6 PEIFBVPM B BQIR)FPU E

2VBMPSB OPO TJ WFSJGJDIJ OFTTVOB EFMMF BWF TFIAJU/BBY FP OH
EJGFOEFOUJ F QVOUJ GBUUJ P TVCIDENQP OBNFCIGEFELUUVBOP E M
EJ HIPDP
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*NOPDP EJ 1PTJ[ITWWEPMHF TV DBNQJ BEJBDFOUJ PHOWBEFBFHJFR
SJHPSF BMMB MJOFB EJ DFOUSPDBNQP WNPWHEP QSERGPOMBERSF EF
QSFOEF DPNF SIJIGFSIJNFOUP JM TFHOP DIF ©BGUIIFT EFBDB FEMP U I
RvBOUP M JOUFSP DBNQP "MMgJOUFSOP BRPIOPHJ DBMNQWSPJ T
MgPCJFUUJWP EJ GBS QFSWFOJSF MB QBWMMB FBIE [V e OBREH PP M LRSI
EJ NFUB BWWFSTBSJB OHOJ TRVBESB PMUSF BUF$BRIBUPSU JJ
QBSUFDJQBOUF EFGJOJUP KPMMZ DIF QVI NVBW® B U MIFGMB &
B[JPOF EJ HIPDP QBSUFDJQBOEP DPTE BE FOUSBNCJ J (JPDIJ E.

38 0- &

*KPMMZ QPTTPOP TQPTUBSTJ EB VO DBNQPEBMMAJEBEMNUB B FBN BP
QPTTJCJIMJ DPOEJ[IJPOJ EJ TVQFSJPSJU¢ JOGHFQTIPESEER ONSIRIOE
DBTJ

x 1BMMB DIF UFSNJOB GVPSJ EBM DBNQP EJ HIJPDP
x *OUFSSV[JPOF EFM HIJPDP QFS VO GBMMP
x 1VOUP QBMMB BM QJWPU

*M KPMMZ OPO QVI RVJOEJ TQPTUBSTJ EB V@ DB NQPVBYBI[JP®D
HJPDP *M NPWJNFOUP EJ VO KPMMZ OPO EJQBOEF (EBIM INIPRV J K
BHISF TVMMP TUFTTP DBNQP JO DPOUFNQPSBOFB PQQVSF TV DI

*O bBTP EJ FSSPSF OFMMP TQPTUBNFOUPPRN NVOT K AMWBM Z D RIBS H |

WJFOF TBO[JPOBUB DPO VO FWFOUVBMF DBNTRNBEFB BWWFS
FGGFuUUvVB vO DBMDJP EJ QVOJ[JPOF CBUUVUP EBM DFOUSP EFN

o 116
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/[FM DBTP JO DVJ JM QBMMPOF VTBUBGJQPBES VOBWWDIFR WEUU B RTFORJ
DPOUJHVP PTUBDPMBOEP P JNQFEFOEP VOJB®[UPS®GP]E FIVAGH A I
FGGFUUVB VOB SJQSFTB EFM HIJPDP BUBSBWUYWE TEEBMMBD BRIVB P S
BWvupP EBOOP EBMM JOHSFTTP EFMMB QBMMB OFM QSPQSJP TFI

/[FM DBTP JO DVJ VO HIJPDBUPSF SJFTDB P GBWUQF SME- QUISTH B E
FGGFUUVB VOP TDBNCJP EJ SVPMP USBJIJNENVIFBHI® MHEPE P $JBRJ WMBE
SINFTTB EBM GPOEP FGGFUUVBUB EB QBSUF EJ DIJ IB TVCJUP J

1VOFHHP
4) FGGFUUVB VO QVOUP RVBOEP TJ SIJFTDF B USBTNFUU®GBF MB
QPTJ[JPOBUP PMUSF MB MJOFB EJ NFUB BAWOGNBITBRAB E'AMD QOB U
HIJPDP
x 2VBMPSB JM WFSUJDF GPTTF DPTUSFUUP B HO8S8BYFI BEFMS
DPNQBHOP JM QVOUP OPO WIJFOF DPOTJEFSBUP WBMJEP
x *M QVOUP TJ DPOTJEFSB WBMJEP BODIF RB/Nd GBI DVBBU BB M K
MB MJOFB EJ NFUB SFUSP QBTTBHHJP TCBHMBB&ARPSEB JIQB
EFM EJGFOEFOUF DIF DFSDB EJ JNQFEJSF JMRQBTTBHHJP |
x *O TFHVJUP BE PHOJ QVOUP MB TRVBESB \DDP FNIgUBV B \
BUUSBWFSTP VOB SINFTTB FGGFUUVBUB EBMMB QSPQSJB

7JODF JM HJPDP MB TRVBESB DIF UPUBM-H[B TM\NEHHPOBSEOD W
QBSBMMFMF QVS TWJIJMVQQBOEPTJ JO BVE PCPAIN\NNB BRIB (BVBOMIM
PUUFOVUJ EBJ HSVQQJ EJ PHOJ TRVBESB BM UIMBSIDMNXFPEF J UF

- F SNFTTF DHPDP

x -F SINFTTF MBUFSBMJ F EB GPOEP DBNQP TJ FBBHURVB(
FGGFUUVBUP DPO J QJFEJ PQQVSF BUUSBWFSTP VOB DPOE\

x -F SINFTTF MBUFSBMJ TJ FGGFUUVBOP PECIPIHBNIEFS INBANT-DS
SJQSFTB EFM HJPDP (B BWOHFODBMNQP VO QVOUP B TDFMUL
NFUB

x /PO TPOP QSFWJTUJ J DBMDJ E BOHP¥MIRQ SIFKO HIP SFEFN®@ S B JBJUAL
VOB SINFTTB MBUFSBMF EB NFU¢ DBNQP

APTULV] PQJ

x 5VUUJ J HIPDBUPSJ JO MJTUB EFWPOP QBSUFDJQBSF BM HJ

x * DBNCJ EFWPOP PCCMJHBUPSJBNFOUF FTTFSP SAFBNMQH[BUJ
HJPDP GBUUP TBMWP FWFOUVBMJ JOGPSUNBI HJP DBRIPBEIU
IBOOP QSFTP QBSUF B UVUUP JM QSJNP UFNQP

x 2VBMPSB VOB TRVBESB BCCJB QJO EJ HJPDBUBBNQ@D BWM |
(JPDP EJ 1PEHWFOFTTFSF PCCMJHBUPSJBNFOUF JNQJFHBUP
DIF TFHVF M BUUJWJU¢ RVJ QSFTFOUBUB
F TPTUJUV[JPOJ BWWFOHPOP TFNQSF B HIJPDP GFSNP BUUS
*M +PMMZ QVi FTTFSF DBNCJBUP EPQP NJOVEJ EIPWMFP DP
VOP EFJ DPNQBHOJ JNQJFHBUJ OFMM BUUJWJIRRPUFDOJDB B

i6 116
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1SPNPUPSF EFJ WBMPSJ DIF DPOUSBEEJT WMMWUHBWHBO B O\ND IFWF® WINA- S|
DPOEPUUB ""*3 1-": EBM $PNJUBUP OSHBOJ[[BUPSF F EBHMJ "SCJU

- PCJFUUIJWP £ RVFMMP EJ GBWPSJSF MAPOT@ILIMIPEFYAVEU TWRYBES
PSHBOJ[[BUJWP EJ DPOUSBTUBSF J DBUUJWJBBF NF) RVSBIMBINTG-JJ [ LBJS R
CVvVPOJ

"M GJTDIJP GJOBMF EJ DJBTDVOB QBSUJUB M B3H®BIIEP DPNQJMFS

&DDF[JPOBMNFOUF JM $PNJUBUP OSHBOJ[SBUP SFVDJI S DFBS WNBQ PN
EFMMF TRVBESF DPO VO VMUFSJPSF QVOUP DBUJY BINETDRJFE JO BRI
QSPQPSSF M FTDMVTJPOF EBMM BUUJWJU¢

$3*5&3* % 7"-65"; 0/ &

" 98 CBSF EFHMBIC1H
-B WBMVUB[JPOF EFM DPNQPSUBNFOUP EFMMF TRVBESBPPEOUSEBBEUF MF
$PNQPSUBNFOUJ EJ 'BJS 1MBZ QSFNJBUJ EBMOMIBSEJUSP DPO J
"UUFHHJBNFOUJ TBO[JPOBUJ EBMM BSCJUSP
"UUFHHJBNFOUJ OFMMF BSFF UFDOJDIF BODIF TF OPO TBO[JP(
"UUFHHJBNFOUJ GVPSJ EBM DBNQP QSJNB EVSBOUF F EPQP M

1SFNJB[JPOF EJ DPNQPSUBNFOUJ EJ 'BJS 1MBZ TOROJGIDBWIW B S

TJDVSB PDDBTJPOF EB HPBM QFS QFSNFUUFSF EJ TPDDPSSFSF VC
B (SFFO $BSE QVOUP QFS DJBTDVO DBSUFMMJOP WFSEF

DPO NPUJWB[JPOF EB SIQPSUBSF DIJBSBNFOUF OFM SFGFSUPF

4BO[JPOJ QFS OPO DPOGPSNJU¢, DPO MF SFHPMF EFM HIJPDP SJQI

B "NNPOJ[JPOJ QVOUP QFS DJBTDVO DBSUFMMJOP HIBMMP

C &TQVMTJIPOJ QvVOUJ QFS bJBTDVO DBSUFMMJOP SPTTP
4BO[JPOJ BQQMJIDBUF QFS DPNQPSUBNFOUJ OFMMF BS&F UFDOJDI

B $POUIJOVP WPDIBSF P VSMBSF QvVOoUulJ

C 1SPUFTUF OFJ DPOGSPOUJ EFMM BSCJUSP QvVOoUlJ

D .BODBUP SJTQFUUP EFM QSPUPDPMMP QSJNB EVEBUORUNBOEP

EFMMB TRVBESB BWWFSTBSJB QvVOoUulJ
E "UUFHHJBNFOUJ WJPMFOUJ WFSCBMJ P GJTJDJ QVO
F -BTDJBSF M BSFB UFDOJDB TQPSDB QVOUlJ

o
(@]}
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1SFNJB[JPOF EJ DPNQPSUBNFOUJ EJ 'BJS UBBZADTINBJEYVEBUWIIINI FS
HBSB FT BDDPHMJFO[B EFMMB TRVBESB BEW$BSEB SIBH IFAA PJWWJ
PSHBOJ[[B[JPOF QBSUFDJQB[JPOF B hUFS[P UFNQP 'BJS 1MBZv

B QVOUP DPNQMFTTIJWP QFS M BUUFHHJBNFOUP QPTJUJWP SJ°

7"-65";°0/ &' 7 "- &

-B WBMVUB[JPOF GJOBMF EJ PHOJ TRVBESB WFSEYJ DEEBMBBE BUSB
$PNJUBUP OSHBOJ[[BUPSF OFM DPSTP EFMMB HBSB

*O DBTP EJ QBSJU¢ J DSJUFSJ VUJMJ[[BIG) DFSBE FIBRBNIMMB S 6 FX

TFHVFOUJ

B -B TRVBESB DIF £ TUBUB NFOP TBO[JPOBUB EVBBEBM $WB DPBL
0SHBOJ[[BUPSF

C -B TRVBESB DIF IB NPTUSBUP QJO® SJTQFUUP EMISWBWFS F PVSE
$PNJUBUP 0OSHBOJ[[BUPSF

D -B TRVBESB DIF IB PUUFOVUP JM NBHHJPS OVNFSP EJ h(SFFO $

-B HSBEVBUPSJB GJOBMF '"*3 1-": QPUS¢ FTTFSF EFUFSNB WBIOBM K
TFDPOEP RVBOUP TUBCJMJUP EBMM "SU hi1VOUFHHJ F $SMBTTJGJ

*M 4FUUPSF (JPWBOJMF F 4DPMBTUJDP BJGBTKF $SW 6 BW P (QO(BR SRYBM
TPDJFU¢ DIF TI TPOP QBSUJDPMBSNFOUF EJTUJOUF OFMM BNCJUF

(@]}
(@]}
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" n*MBNQP EJHPCP
-F EJNFOTJPOJ EFM UFSSFOP EJ HIPDP TOOP RYBBMBESEIRSBWITUF EBN
N

%JIJNFOTJPOJ EFMMF QPSUF Y NFUSJ QPSUF SFHPMBNFOUBSJ QFS
%JIJNFOTJPOF BSFB EJ SIJHPSF "SFB SFHPMBNFOUBSF $BMDJP B

"3 1BYRCF
*M QBMMPOF VUJMJ[[BUP QFS MF HBSF £Z DPOWFO[JPOBROES RV MEDB P\

"3J) n. PEBNL EJTVWPMIN FOP F EVSBB EFF HBS-

*O UVUUF MF GBTJ QSFWJTUF MF TPDJFU¢y TBSBBGOPJBVEEOWJDHFFJ
JODPOUSFSBOOP USB MPSP DPO HBSF EJ TPMB BOEBBYSBPF EPWF QPTT.
-F TRVBESF TJ DPO GESHEI$BMISBBOOP JO

-F HBSF TJ TWPMHFSBOOP JO UFNQJ EFMMB EVSBUB EJ NJOVUJ DJ

OMUSF BJ UFNQJ EJ HIPDP £ QSFWJTUCGGNP OWP MBIBMEPE UPSBJRWE M
19HFWP "VUBdIBMEOFBMMFHBUP

-B SFHPMB SFMBUJWB BM ASFUSPQBTTBHHJP BM NHFSQBEFRN¥ITWESGS
SFHPMBNFOUP EFM (JVPDP EFM $BMDJP BP QFG @V SBDRPBMJIFSF \B
NBOJ B TFHVJUP EJ VO QBTTBHHJP BDPOOBRPNQBB{DIP EB ERMBEBBIFU
QPSUJFSF DIF SIDFWF JM SFUSPQBTTBHNE TIRVG BSGQ JB WIV FG5P® SA BD P(
SFUSPQBTTBHHJIP *M QPSUJFSF JO QPTTFTTP EJQPRNEBH OB QN ITF
FTTFSF DPOUSBTUBUP

-B 3IJNFTTB EB GPOEPDBNQP EPWS¢ FTTFSF FGGFUUVBUB DPO MF NBC
/IPO AZ# DPODFTTP BM QPSUJFSF JM MBODJP DPO MF NBOJ OFMMB NFU¢

© DPODFTTB MB QPTTJCJIJMJU¢ EJ SIDIJFEFSF 5JNF PVU EJ QFS TR

"SJ n4PTUWV PCFERJHPCBPS

5vuuJ J bBMDJBUPSJ JO EJTUJOUB EPWSBOEWFHQFSZRBO BRI NBAMO B RGN J
UFNQP EPWSBOOP FTTFSF FGGFUUVBUF PCCMJHBUPSEB M FOOPWO-F QRAWSE-
QJO FTTFSF TPTUJUVJUJ GJOP BM UFSNJOF EEM NIFFIDPOE FEJUF B P UF
EVSBOUF JM HJPDP TBS¢ QPTTJCIMF TPTUJUVJISIN B PWFNSPP DOOFFVMBIQOWUF
UFS[P UFNQP RVJOEJ QPUSBOOP FTTFSF FGGFUUVBUF TPTUJUV[JPO.

"3 nl1VOARHIFDBTTID F
*O MJOFB DPO J QSJODJQJ QFEBHPHJDJ DI&BEVBJAHCSHFOEIJMBFENR SNN M
QBSBNFUSJ DIF WFSSBOOP DPOTJEFSBUJ QFS MB GPSNVMB[JPOF EFM

-B h(3"%6"503*" %* .&3*50 $-"44*'*$"v GJOBMF TBS¢:SE®BUB EBMMB TPNN
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-F TRVBESF QSJNF DMBTTJGJDBUF OFMMB HSBEV®DPSIHE JBVWBN H%DPR
RVBOUP EFUFSNJOBUP EBM SFHPMBNFOUP TOEGRIDI®IEF M GP PSEU P B
3FHIJPOBMF 4(4

" "553%6:%0/ &16/5& (0 h("3"v

*M SIJTVMUHUBYPOBANMMMBEBMMB TPNNB EFJ SJTVMUBUJ EFJ OSBWHRNQF
HBSB B TA NB hNJOJ HBSBv 1FS MF EJWFSTIH DBSNOEBBBE 6T FANFQU B N
FTFNQMJGJDBUJWB SJQPSUBUB RVJ EJ TFHVJUP

1VOFHHP
$PN CIB[ PCF STVIVBLI ("3"

1BSFHHJP JO UVUUJ F USF J UFNQJ EFMMB HBSB $SJTVMUBUP GJOBMF

%VF UFNQJ JO QBSFHHJP FE VO UFNQP WJOUP EB YOB EFMMFK EVF TR

60 UFNQP JO QBSFHHJP F EVF UFNQJ WJOUJ EB VOB EFMMF EVF TRVB

7JUUPSJB EFMMB TUFTTB TRVBESB JO UVUUJ F USF J UFNQJ

60B WJUUPSJB B UFTUB FE VO QBSFHHJP OFJ USF UFNQJ

%VF WJUUPSJF EJ VOB TRVBESB FE VOB WJUUPSJB EFMM BMUYSB OFJ

# "553*%6;%0/ &16/5& (*0 H 654"- $)"--&/ (&

-B HBSB EJ "CJMJU¢ S5FDOJDB DPNF TPMJUBNHFEUB @IFSPWHIEHBUOFME
SPSOFP WIJFOF QSPQPTUB BUUSBWFSTP M BUUJWJU¢, QSPQPTUB OFM
-B 4PDJFU¢, DIF PTQJUB MB HBSB QPUS¢, TDFHMBHRSB NNOB EEF- M MFQY 8B
BWWJP EFM DPOGSPOUP

*M SJTVMUBUP EFM DPOGSPOUP EFMMB TGJEB hBJIUT RN GUBRMB/NFI® B FTVR
WJODFOUF P BE FOUSBNCF OFM DBTP EJ SITMVMBBREENMMBSOSDPOUEB
TVDDFTTJWP

$ "553%6; %0/ &16/ 5& (0 hY $0/ 530v

*M SJTVMUBUP DRNQ/N30VE\EPUFESMNMOBUP EBMMB TPNNB EFJ SIJTVMUB
h(SBTTSPPUT $IBMMFOHB%6-F'B0UASNI B BGEHN IWVP EFM RVBMF JO PHOJ .
BTTFHOBUJ J TFHVFOUJ QVOUJ

QvOoOuJ JO DBTP EJ WJUUPSJB

QVOUP JO DBTP EJ QBSJU¢

QvOuJ JO DBTP EJ TDPOGJUUB

/FM DBTP JO DVJ EVF P QJO TRVBESFTUFPSRYOFGP EN 8YSORAF WPHSBP
J DSJUFSJ JO PSEJOF FMFODBUJ

&TJUP EFHMJ JODPOUSJ EJSFUUJ SJTVMUBUP EFJ UFNQJ EJ HJPCLC
1VOUFHHJP 5FDOJDP EFMMB TGJEB h'VUTBM $IBMMFOHFV

.JHMJPS QVOUFHHJP PUUFOVUP OFMMB HSBEVBUPSJB h#0/64v
.JHMJPS 1VOUFHHJP DPNQMFTTJWP PUUFOVUP OFM h'VUTBM $IBMM
.JHMJPS QVOUFHHJP PUUFOVUP OFMMB HSBEVBUPSJB h'"*3 1-":v
4PSUFHHJP
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1FS JM QWU &4 MWIBPMHPOP J TFHVFORHHQBOBNFBUSQ\DORJ PUUFOVUJ B -

EFMMB HBSB BOESBOOP B DPOUSJCVJSF BMNFEEMIBBDFOBPIBOM E FIN
GBTJ QSFWJTUF

16/ 5&( (*0 h#0/ 64v 16/ 5*

4RVBESB &TPSEJF O UHPBPSIENBIBOFB S B QFS DJBTD|VOB HB

4RVBESB &TPSEJF O WHPCBPIIDBIMGE GBS B QFS DJBTDVOB HB

1BSFDIH PCF BB HBB EJBWFCP CBNCOF GBS¢ GFEF
BSCJUSBMF TPUUPTDSJUUP EBJ EJSJHROVWY
JODPOUSP VUJMIJ[[BUF TFDPOEP RVBOUP Q

JM SFGFSUP

O EFMQAS DRBIBWO B ABGW |
SFWJTUP EBM SFHPIMBNFOL

1FS RVBOUP OPO QSEFWJTUP EBM QSFTFOUF 3FFPMPNEROWRJVRDEBES M
B BM $PNVOJDBUP 6GGJDJBMF O EFM 4FUUPSH (BPWHOJMP DF ®DJ
$JSDPMBSJ FTQMJDBUJWF JOFSFOUJ MF NPEBMJW EUUIMWRMY IJBNFCBPF
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%J TFHVJUP WFOHPOP QSFTFOUBUJ J HIPDNF QBFVEFMMFEBBG
DBUFHPSJF EJ CBTF EJ $BMDJP B 1vMDJOJ FE &TPSEJFOUJ

*O PHOJ JODPOUSP EFMMB DBUFHPSJB &TPSBJBODJFMIFO T\RYH EES
TFHVFOUJ TGJEF QSFWJ6HBUF-O8H MM&BMCIJUP EFM

-B TPDJFU¢, DIF PTQJUB MB HBSB JO SFMBBJEQFQEPM MR POJFBQ
TDFHMJFSF MB TGJEB DPO DVJ PSHBOJ[[BSF JM DPOGSPOUP

$JBTDVOB TGJEB A& DPODFQJUB DPO JM QSFRVORPIPUM KU JISME
NBUFSJBMF EB DBNQP FT EFMJNJUBUPSJ EJ DBMQREJP DFESJ
SIJPSHBOJ[[BSF MP TQB[JP JO GVO[JPOF EFMMB TN DVMIBF QUOWBNHKDE
QBSUFDJQB[JPOF QPTTJCJMF

%J TFHVJUP MF QSPQPTUF UFDOJDIF EB DVJ QPUFS TDFHMJFS!
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-PANBMM 4JEHRB (BMNFFMHF TV EJ VOB NFU¢ EFM DBNQBJSF D/EDNBD.
NBHHJPSF TJDVSF[[B BJ HIPDBUPSJ DPJOWPRM GBI OFIVAW BR EJIWIQ
SIJTQFUUP BMMF MJOFF EJ GPOEP F DFOURS®F DBNQ@P T DSFGHPOR
QSPGPOEJU NFUSJ TJ QSFOEF DPNF SJGFBNNRFOLUP WRI MEJ[TB
QPSUF Y NFUSJ DPMMPDBUF PMUSF J MBUJ DPSUJ EFNMIJBBNQ
EJ BWFSF TFNQSF VO HIJPDBUPSF OFMMB QS®PNJISUBUPBP @BWEROD|
QPSUF

38 0- &

%VSBOUF M JOUFSB EVSBUB EFMMB QBSUJUB BMBERFWOWP VIONQEF.
SINBOFSF BMM JOUFSP EFMMB QSPQSJB [POSOEJEPWMMUEBSYPIFR
DPTUSV[JPOF QVI VTDJSF EB RVFTUP TQB[JPTRWBIEPSB FTY QJ SR/\W
BMM JOUFSOP EJ RVFTUB [POB F WJ SINBOFMIQPISMBIAPHAH UOBV M
HJPDBUPSJ JO DBNQP QVI VUIJMJ[[BSF MF NBOMIBQF SH FPNBBREEJ
JOJ[JBMNFOUF TJ USPWBOP BMM JOUFSORPEFMOB FPWE BBFOU
NPNFOUP EFM HJPDP BMM JOUFSOP EFMMR VE¥MEBS BBV WPFOSET EES)J
MINJUB[JPOJ EJ NPWJINFOUP

*M HIPDP TJ TWPMHF JO UFNQJ EBEJ NHOUUUMANG@GH MBVIAOFHMB WO
TRVBESB DIF IB SFBMJ[[BUP QJO HPM JO DBTP EJ QBSFHHJIP P}

0O ]io
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-F SINFTTF JO HIJPDP

X

‘BMMJ

*O TFHVJUP BE PHOJ HPM F BE PHOJ SINFTTS8J0OG HIPPH B FE
MB QBMMB JO QPTTFTTP EFM HJPDBUPKSEBBEM DPRTUFS\OB I
RVFTU VMUJNP IB M PCCMJHP EJ FGGFUUVBSF 8b BEBTTE
RVFTUP TQB[JP JO DPOEV[JPOF EJ QBMMBURBB®PENM MV ODOL
EFMMB [POB EJ DPTUSV[JPOF

-F SINFTTF MBUFSBMJ TJ FGGFUUVBOP TFNQ/S M BWMM BBAIMAUF
vTbJuB MB QBMMB F OFMMB MPSP CBUUVUB WQRPROMP
QBTTBHHJP P DPOEV[JPOF BVUPOPNB

/IPO TPOP QSFWJTUJ J DBMDJ E BOHPMP DEFVMFERQBHT!
BUUSBWFSTP VOB SINFTTB MBUFSBMF

2VBMPSB VO EJGFOTPSF DPNNFUUB VO GBMMFUBMWMWBOBF
WIJFOF DPODFTTP VO DBMDJP EJ SJHPSBPEBIF NBEB WIS U W
EJGFTB EB VO QPSUJFSF BM RVBMF WJFOF DPODFTTP M V-
"E PHOJ GBMMP DIF TJ WFSJGJDB OF MNP [FIBES BEGOR END
QVOJ[JPOF JOEJSFUUB DIF QSFTFOUB TFNQSFQBOHE EEHPHIPJ
VO DPNQBHOP P MB DPOEV[JPOF BVUPOPNB

2VBMPSB VOB TRVBESB SINBOHB TFO[B HIPDBUPSF OFMM
VO UJSP MJCFSP EBJ NFUSJ BODIF JOT RVEFINUNF DB ©.
HIJPDBUPSF B EJGFTB EFMMB QPSUB

4PTUJUV[IJPOJ

5vuuJ J HJPDBUPSJ JO MJTUB EFWPOP QBSUFDJQBSF BM +
*DBNCJ EFWPOP PCCMJHBUPSJBNFOUF FTTFSHF (BFBQB[EBU
HJPDP GBUUP TBMWP FWFOUVBMJ JOGPBURIJIHI PDBRIPLLI
IBOOP QSFTP QBSUF B UVUUP JM QSJNP UFNQP

2VBMPSB VOB TRVBESB BCCJB QJO EJ THI RBEBWHRSB JJ O UM
EFMMP 4NBMM 4JEFE (BNF EFWF FTTFSF PQEMUIRH BUFMNIJIMB
EFMMB QBSUJUB DIF TFHVF M BUUJWJU¢, RVJ QSFTFOUBUB
-F TPTUJUV[JPOJ BWWFOHPOP TFNQSF B HIPDP GFSNP BUI
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-PANBMM 4JEHRB (BMNMFFMHF TV EJ VOB NFU¢, EFM DBNQPBJSF D/EDNBD.
NBHHJPSF TJDVSF[[B BJ HIPDBUPSJ DPJOWPRM GBI OFIVAW BR EJIWIQ
SIJTQFUUP BMMF MJOFF EJ GPOEP F DFOUSP DBROQWSV[IPOIRPD
QSPGPOEJU NFUSJ TJ QSFOEF DPNF SIGHBRMFOUPQWMBUEJT L
NFUSJ WFOHPOP DPMMPDBUF PMUSF J MBUEPEP $BN FEF N FDBWNSH
DPO M PCCMJHP EJ BWFSF TFNQSF VO HJIJPWB/EFRS B JBM NWB B[FFEB
EBWBOUJ BMMF QPSUF

38 0- &

%VSBOUF M JOUFSB EVSBUB EFMMB QBSUJUBWFOPFRRISF ISINBE
BMM JOUFSP EFMMB [POB EJ DPTUSV[JPOF BWQYFSPBSIB SYDPK
TRVBESB SJDFWVUB QBMMB QVi DFSDBSF MBUSEEMI[EPIR®D |
UFNQP

"M QPSUJFSF £ DPODFTTB MB QPTTJEFMNBQJEBMM BOBFSD MM B J(
DPTUSV[JPOF * HJPDBUPSJ DIF TJ USPWBGHP BMM BDTURE S\D B OH
BMM JOUFSOP EFMMB QSPQSJB [POB EJ DPTUSVEJPOFBQFSUFNQF
*M HIJPDP TJ TWPMHF JO UFNQJ EBEJNHDOIUUANGH BITTFEHRB WO
TRVBESB DIF IB SFBMJ[[BUP QJO® HPM JO DBTP EJ QBSFHHJP P}

~
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-F SINFTTF JO HIJPDP

X

‘BMMJ

*O TFHVJUP BE PHOJ HPM F BE PHOJ SINFOHFG EBMQG RMH
QPTTFTTP EFM QPSUJFSF JM RVBMF OPB BVPOEFTEB R BIUL
QJWPU BWWFSTBSJP

-F SINFTTF MBUFSBMJ BODIF DPO MBUGEMWNPB D IFIFFBE B
TFNQSF BMM BMUF[[B EFMMB NFU; DBNQP EB M RSBU e BERW
WJFOF DPODFTTB TFNQSF VOB EPQQJB PQ[JPOF QBTTBHH
/PO TPOP QSFWJTUJ J DBMDJ E BOHPMP DEFMFERQBET
BUUSBWFSTP VOB SINFTTB MBUFSBMF

2vBMPSB VO GBMMP WFOHB DPNNFTTP BMM JFOH SWPFEFN
DPODFTTP VO DBMDJP EJ SIJHPSF EBJ NFUSJ

"E PHOJ GBMMP DIF TJ WFSJGJDB OF MNP [FIBES BEGOR EPND
QVOJ[JPOF JOEJSFUUB DIF QSFTFOUB TFNQSFQBOHE EEHPHIPJ
VO DPNQBHOP P MB DPOEV[JPOF BVUPOPNB

2VBMPSB VOB TRVBESB SIJNBOHB TFO[B HJPDBRSTSES D&M
WIJFOF TBO[JPOBUB DPO VO UJSP MIJCFBPPEEJDPABBTTP BM
EFMMF NBOJ BM HIPDBUPSF B EJGFTB EFMMB QPSUB

4PTUJUVI[IJPOJ

X
X

5vuuJ J HJPDBUPSJ JO MJTUB EFWPOP QBSUFDJQBSF BM +
*DBNCJ EFWPOP PCCMJHBUPSJBNFOUF FTTFSHF (BFNBQB[EBU
HJPDP GBUUP TBMWP FWFOUVBMJ JOGPBURIJHI PDBRJIPLLI
IBOOP QSFTP QBSUF B UVUUP JM QSJNP UFNQP

2VBMPSB VOB TRVBESB BCCJB QJO EJ HIPDBURISINQQ MJ
EFMMP 4NBMM 4JEFE (BNF EFWF FTTFSF PQEMUIRH BUFMNIJIMB
EFMMB QBSUJUB DIF TFHVF M BUUJWJU¢, RVJ QSFTFOUBUB
-F TPTUJUV[JPOJ BWWFOHPOP TFNQSF B HIPDP GFSNP BUI
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-B4JUVB[JPOF RSFROQPORB TJ TWPMHF TV EJ VOB NFU¢ EFM DBI
QSFTFOUB VOB QPSUB QPTJ[JPOBUB SFHPMBSNFDSBHPSFMB MJ
MBUFSBMJ EFMMB RVBMF DPSSJTQPOEF QFPOBJENJNBUB MBUBF\$B I
DPSSIJTQPOEF BM SBHHJP EFM DFSDIJP EJ DFOU SHJ MBMN WP F O
DPOTJEFSBUB DPNF M JOUFSB BNQJF[[B EBM SFBN®Q A OElJ ASBNDIPJI F
EJGFTB EFMMB QPSUB BUUSBWFSTP VO QPSQBBESIFPB6F BIBEODBBHR
DBNQP FE VOB TRVBESB B EJGFTB EFMMB [FOOFBAE B NFOB DEDUSSE
DBNQP FE VOP OFM SVPMP EJ QJWPU BMM JOUPHEPYDBBVAI B\EE-[B |
(JPDP DPOUSP OFMMB RVBMF VOB TRVBBYEBHBMMKMOSBUBJIL
SFBMJ[[BSF VOB NFUB QPSUBOEP MB QBMMB OFMM BSFB PQQPT!

38 0- &

%VSBOUF M JOUFSB EVSBUB EFMMB QBSUJUB BREBOB D/OE MEF D
EFWF TFNQSF SINBOFSF BMM JOUFSP EFMMB H®SBOEP IDFIMESVY |
QJWPU *M QJWPU EFMMB TRVBESB DIF BUUBDDBVMHEBIPSOB ES I\
SFUF TFO[B MJNJUB[JPOJ EJ UPDDIJ P UFNQRP WR¥BGEPICBEUS
QPTTFTTP EFMMB QBMMB QVi SIDFWFSF NBBV®SBTBERO B FEB SF®BR
HPM OPO A& PCCMJHBUPSJP DPJOWPMHFSP QPNME{OFOEJJQJW
TRVBESB DIF EJGFOEF MB QPSUB IB JM DPNQBSFEBY)ES UBSUB EF
BWWFSTBSJ RVFTUJ QFS EJGFOEFSMB OPO GPEIRGPBEOUSBSF
*M HJPDP TJ TWPMHF JO UFNQJ EBEJNIOIUUANGHF BTTFHEB WO
TRVBESB DIF IB SFBMJ[[BUP QJ® HPM JO DBTPQEJOQBSFHH UF SR

ii 118
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EFM QSIJNP UFNQP EJ HIJPDP J HSVQQJ BOWEBSDPWB M BIRBPE S/
MJOFB EJ NFUB F WIDFWFSTB

*M QPSUJFSF QVI QSFOEFSF MB QBMMB DPO SVIHMBOJTREAM B D
QsPMVOHB TJOP BMMF MJOFF MBUFSBMJ F OBMDOJPMENJUB BMM

-F SINFTTF JO HIJPDP

X

'‘BMMJ

*O TFHVJUP BE PHOJ HPM F BE PHOJ SINFTTB EB GPOEP D
QPTTFTTP EFM QPSUJFSF JM RVBMF OPB BVPOEFTEB R BIUL
QJWPU BWWFSTBSJP

*O DBTP MB QBMMB BUUSBWFSTJ MB [POB EURFBEF BNWP$B
QPTTFTTP EFMMB TUFTTB SJTVMUJ B GBWPSF \EFIVMAVIE JIVR B E
SINFTTB JO HIJPDP BWWJFOF BUUSBWFSTP VOB CBRIVQUB |
QVOUP B QJBDFSF EFMMB MJOFB EJ NFUB K BBPOFHEVYP
PQQVSF VOB DPOEV[JPOF BVUPOPNB

-F SINFTTF MBUFSBMJ TJ FGGFUUVBOP TFNQ/S M BWRM EBAMNUF
VTDJUB MB QBMMB F OFMMB MPSP CBUUVUB WQFXPRO P
QBTTBHHJP P DPOEV[JPOF BVUPOPNB

/PO TPOP QSFWJTUJ J DBMDJ E BOHPMP DEFMFERQBET
BUUSBWFSTP VOB SINFTTB MBUFSBMF EB NFU¢; DBNQP

2VBMPSB TJ DPNNFUUB VO GBMMP BMM JOUFSDBVVEWXASBBQ
vO DBMDJP EJ SJHPSF EBJ NFUSJ

"E PHOJ GBMMP DIF TJ WFSJGJDB OF MNP [$IBS DGO/ DEPND
QVOJ[JPOF JOEJSFUUB DIF QSFTFOUB TFNQSFQBOHE BEHPHIPJ
VO DPNQBHOP P MB DPOEV[JPOF BVUPOPNB

4F EJGFOTPSF FOUSB JO DPOUSBTUP OFNMBME Q V@B BBH
BUUBDDBOUJ

4PTUJUVI[IJPOJ

X
X

5vuuJ J HJPDBUPSJ JO MJTUB EFWPOP QBSUFDJQBSF BM +
* DBNCJ EFWPOP PCCMJHBUPSJBNFOUF FTTFSHF GFBQB[EBU
HJPDP GBUUP TBMWP FWFOUVBMJ JOGPBUBFRIJHI PDBRTPLI
IBOOP QSFTP QBSUF B UVUUP JM QSJNP UFNQP

2VBMPSB VOB TRVBESB BCCJB QJO EJ THI RBEBWHSB JJ O UMF]
EFMNMBVB[JPOF EEIFWPIOFM TFSF PCCMJHBUPSJBNFOUF JNQ.
EFMMB @QBSUJUB DIF TFHVF M BUUJWJU¢ RVJ QSFTFOUBUB
-F TPTUJUV[JPOJ BWWFOHPOP TENQSF B HIPDP GFSNP BUI

ii 118
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-B4JUVB[JPOF @$RQPDPRPB TJ TWPMHF TV EJ VOB NFU¢ EFM DBN
HIPDP QSFTFOUB VOB QPSUB SFHPMBNFOUBSF Q® BX &BOBIUSJH
J MIJNJUJ MBUFSBMJ EFMMB RVBMFM PSSP Y¥OBOPP BB HEJINNE
QSPGPOEJU¢ DPSSJTQPOEF BM SBHHJP EFM DFIDIFSEOPDFOBS
EJGFTB EFMMB QPSUB BUUSBWFSTP VO QHRSQFRYFP O R DRFDRISHB
DBNQP FE VO QJWPU OFMMB [POB EJ NFUBGBWBNEENVBBI BP GE K.
BUUSBWFSTP HIPDBUPSJ OFMMB [POB DFQUWPMFBERMMIDBNQD
EJ SIJHPSF BWWFSTB3XIBV B AWP ¥ B R OROSEP OFMMB RVBMF VO
M PCJFUUJWP EJ GBSF HPM NFOUSF M BM UBS8H BRI DEE DVBD MHB) PDH:
QPTJ[JPOBUP OFMMB [POB EJ NFUB BWWFSTBSJB

38 0- &

%VSBOUF M JOUFSB EVSBUB EFMM BUUJWJRBESBMNFOCBUV 6 b DEF M
EFWF TFNQSF SINBOFSF BMM JOUFSP EFMMB HROBOEP DFPTIESV |
QJwWPU "MMP TUFTTP NPEP EVSBOUF UVUUBFMBBEVEEBESBFH I
EFMMB QPSUB SIJNBOF OFMMB [POB EJ NFUB B®GMOPWMJIKE; PECIC @]
DPIJOWPMHFSF OFMM B[JPOF JM HJPDBUPNSFODBMMP\DB BRVWE S
SFBMJ[[BSF VO QVOUP EFWPOP PCCMJHBUPSJBNFOUFGGBBUYmBS
QBTTBHHJP EFMMB QBMMB BM QJWPU JO NAWBSVONMMMEB[HICP I
DPNQBHOP BM RVBMF IB BQQFOB USBTNFTTEFMMQ®@ B MBHPHKDIP BB/ TC

it 116
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[POB EJ NFUB OPO QVI EJGFOEFSF MB TUFSEB/6 EUSFOEFWU B ®A |
EJ NFUB FOUSJ OFMMB TUFTTB PTUBDPMBOEBW, JOUO FEWVLEUP PB
BWWFSTBSJ

-B 4JUVB[JPOF EJ (JPDP TJ TWPMHF JOOP UMNQW HBUP SNIBO ¥U JF
BTTFHOB VO QVOUP BMMB TRVBESB DIF IB SABMJIP[BOP TQRI\DBHB B
VO QVOUP "M UFSNJOF EFM QSJNP WRNOP BJMPIFD P AJ F UHBIWD.
BUUBDDBWB MB QPSUB SJDFSDB JM QJWPU JO [POB EJ NFUB F W
*M QPSUJFSF QVI QSFOEFSF MB QBMMB DPO SVIHMBOJTREAM B D
QspPMvOHB TJOP BMMF MJOFF MBUFSBMJ F OBMDOJPMENJUB BMM
-F SINFTTF JO HIJPDP

X *O TFHVJUP BE PHOJ HPM F BE PHOJ SINFOFB® HBMQG MM®E
QPTTFTTP EFM QPSUJFSF JM RVBMF OPB BVPOEFTEB R BIUL
QJWPU BWWFSTBSJP

X -F SINFTTF MBUFSBMJ TJ FGGFUUVBOP TFNQ/S M BWRV EBRVAUF
VTDJUB MB QBMMB F OFMMB MPSP CBUUVUB WQFIPRO P
QBTTBHHJP P DPOEV[JPOF BVUPOPNB

Xx /PO TPOP QSFWJTUJ J DBMDJ E BOHPMP DEFMFERQBFT!
BUUSBWFSTP VOB SINFTTB MBUFSBMF EB NFU¢; DBNQP

‘BMMJ

X 2VBMPSB TJ DPNNFUUB VO GBMMP BMM JOTRF BOIM E BNW\BF §
VO DBMDJP EJ SJHPSF EBJ NFUSJ

X "E PHOJ GBMMP DIF TJ WFSJGJDB OF MNP [PIES PG DR DEPND
QVOJ[JPOF JOEJSFUUB DIF QSFTFOUB TFNQSIFQBJIH EHPHIPJ
VO DPNQBHOP P MB DPOEV[JPOF BVUPOPNB

X 2VBMPSB VO HJPDBUPSF OFM UFOUBUJWP EJ JNQREUSF
OFMMB QSPQSJB [POB EJ NFUB JNQFEFOEP BN QWWPQLF
BTTFHOBUP VO QVOUP BMMB TRVBESB BWWFSTBSJB

Xx 2VBMPSB MB QBMMB FTDB PMUSF MB [POB EJ NFJWB HIFRDB
SIQSFOEF TFNQSF BUUSBWFSTP VOB SJNFTTB EBEM VWGP OE
DFSDBSF EJ SFBMJ[[BSF JM HPM CBUUVUB EBMMB MJOFB

4PTUJUV[JPOJ

Xx 5VUUJ J HIJPDBUPSJ JO MJTUB EFWPOP QBSUFDJQBSF BM I

x * DBNCJ EFWPOP PCCMJHBUPSJBNFOUF FTTFSHF (SFBQB[EBU
HJPDP GBUUP TBMWP FWFOUVBMJ JOGPBUBRKIJHI PDBRTPLI
IBOOP QSFTP QBSUF B UVUUP JM QSJNP UFNQP

x 2VBMPSB VOB TRVBESB BCCJB QJO EJ HOBDBEFPBI JO AN
EFMNMBVB[JPOF EEIFWPIOFM TFSF PCCMJHBUPSJBNFOUF JNQ.
EFMMB @QBSUJUB DIF TFHVF M BUUJWJU¢ RVJ QSFTFOUBUB

X -F TPTUJUV[JPOJ BWWFOHPOP TENQSF B HIPDP GFSNP BUI

it ]id
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-B4JUVB[JPOF GSKHWRDBB TJ TWPMHF TV EJ VOB NFU¢ EFM DBNQF
QSFTFOUB VOB QPSUB SFHPMBNFOUBSF QPTJ[JP CRIUR BTSVWM M[BB

NFUSJ SFBMJ[[BUF BUUSBWFSTP DPOJ P EFMINMUBBEBSOIIPDE
DFOUSP DBNQP F TVM QSPMVOHBNFOUP ERNMMBFMOGFBFJIJNNIB HLI
EJTUBO[B EBM DBMDJP E BOHPMP BM DFOU®SKP BFEIJOCBNBREFMME
SFHPMBNFOUBSF VO QPSUJFSF FE VO EJGFRVBEEB NEHOQRBFJIDIR
GVvVPSJ EBMMB MJOFB EJ GPOEP DBNQP HSPPBEBWE P SBBOBOPN
M BUUJWJU¢, JO QPTTFTTP EFMM VOJDB QBWBVE SRQIMIYBUDB EFF
DPNQBHOJ EJ TRVBESB TJ QPTJ[JPOBOP PHOVOP BOEDBNQB EJ V

4 TWPMHF VOB TFSJF EJ TJUVB[JPOJ DBUWEE P B® WMDPRIOSKFP M
FE VO QPSUJFSF *O DBTP EJ QFSEJUB EEMMME TTRIVIBPE &§ B M NJ(BAV
BUUBDDBSF MB QPSUB TJ WFSJGJDB VOB USBQPHUIFOEJDQBD®
EJNFOTJPOJ EFMIJNJUBUF JO DBNQP

38 0- &

* BUUBDDBOUJ DFSDBOP EJ SFBMJ[[BSF VO HPM OFMV\sEF QWPGR B
WPMUB SJDPORVJTUBUB QBMMB P EPQP BWFS TWICJOPVUBBEGEMWM
QPSUJDJOF EFMINJUBUF BMM JOUFSOP EFBFBBNERNFOGCUOBBBTRHRN
SIQSFOEF DPO VOB SIJNFTTB EB GPOEP DBNQP FGGFUUVBUB EBI

*O bBTP EJ HPM OFMMF QPSUJDJOF M BB UBINBIOUP CEJ EWPIP A
SFBMJ[[BUP JM HPM FOUSB JO DBNQP DPOEVDFOEPTEBB QBS NEB
MVPHP BE VOB OVPWB B[JPOF EJ HJPDP WRWVMSBBBEBNMHBPEBDFE

id 116
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"MM JOHSFTTP JO DBNQP EJ VO OVPWP BUVEGDDWRO P NDPESFSA PP C
UFSSFOP EJ HIPDP RVFTUP WB B QPTJ[JPOBSTJ EJFUSP BMMB (

*M QBTTBHHJP BMM JOUFSOP EFMMF QPSOFSEGERBE APDBEMIEP D
TVQFSB BODIF QBS[JBMNFOUF VOP EFJ EFMNNQPBUPSIFDQN IEPE
SFBMJ[[B[JPOF EFM HPM OFMMF QPSUJDJOF TPMP DPO J QJFEJ

4PTUJUV[IJPOJ

-B TPTUJUV[JPOF EFJ HIPDBUPSJ JO BUUBDDP EFIOFME MM QBB UL
P BMM VTDJUB EFMMB QBMMB JO VOFPPBEFP DNBBIQIP D BFO O PFOJDJ B \RF
HIJPDBUPSF EJFUSP MB QPSUJDJOB QSFROBRQ®BNMBI B EMBO D8D BEC
MB QPSUB SFHPMBNFOUBSF BTTJFNF BM DPNQBHOP SINBTUP JO

-B TPTUJUV[JPOF EFJ HIJPDBUPSJ JO EJGIPMB SFBM$BROGJ 6B/WNWL
- JOHSFTTP F M VTDJUB EFJ HIPDBUPSJJ® EB GERT 6 PEIFBVPM B BQIR)FPU E

2VBMPSB OPO TJ WFSJGJDIJ OFTTVOB EFMMF BWF TFIAJU/BBY FP OH
EJGFOEFOUJ F QVOUJ GBUUJ P TVCIDENQP OBNFCIGEFELUUVBOP E M
EJ HIPDP
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*NOPDP EJ 1PTJ[ITWWEPMHF TV DBNQJ BEJBDFOUJ PHOWBEFBFHJFR
SJHPSF BMMB MJOFB EJ DFOUSPDBNQP WNPWHEP QSERGPOMBERSF EF
QSFOEF DPNF SIJIGFSIJNFOUP JM TFHOP DIF ©BGUIIFT EFBDB FEMP U I
RvBOUP M JOUFSP DBNQP "MMgJOUFSOP BRPIOPHJ DBMNQWSPJ T
MgPCJFUUJWP EJ GBS QFSWFOJSF MB QBWMMB FBIE [V e OBREH PP M LRSI
EJ NFUB BWWFSTBSJB OHOJ TRVBESB PMUSF BUF$BRIBUPSU JJ
QBSUFDJQBOUF EFGJOJUP KPMMZ DIF QVI NVBW® B U MIFGMB &
B[JPOF EJ HIPDP QBSUFDJQBOEP DPTE BE FOUSBNCJ J (JPDIJ E.

38 0- &

*KPMMZ QPTTPOP TQPTUBSTJ EB VO DBNQPEBMMAJEBEMNUB B FBN BP
QPTTJCJIMJ DPOEJ[IJPOJ EJ TVQFSJPSJU¢ JOGHFQTIPESEER ONSIRIOE
DBTJ

x 1BMMB DIF UFSNJOB GVPSJ EBM DBNQP EJ HIJPDP
x *OUFSSV[JPOF EFM HIJPDP QFS VO GBMMP
x 1VOUP QBMMB BM QJWPU

*M KPMMZ OPO QVI RVJOEJ TQPTUBSTJ EB V@ DB NQPVBYBI[JP®D
HJPDP *M NPWJNFOUP EJ VO KPMMZ OPO EJQBOEF (EBIM INIPRV J K
BHISF TVMMP TUFTTP DBNQP JO DPOUFNQPSBOFB PQQVSF TV DI

*O bBTP EJ FSSPSF OFMMP TQPTUBNFOUPPRN NVOT K AMWBM Z D RIBS H |

WJFOF TBO[JPOBUB DPO VO FWFOUVBMF DBNTRNBEFB BWWFS
FGGFuUUvVB vO DBMDJP EJ QVOJ[JPOF CBUUVUP EBM DFOUSP EFN

o 116
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/[FM DBTP JO DVJ JM QBMMPOF VTBUBGJQPBES VOBWWDIFR WEUU B RTFORJ
DPOUJHVP PTUBDPMBOEP P JNQFEFOEP VOJB®[UPS®GP]E FIVAGH A I
FGGFUUVB VOB SJQSFTB EFM HIJPDP BUBSBWUYWE TEEBMMBD BRIVB P S
BWvupP EBOOP EBMM JOHSFTTP EFMMB QBMMB OFM QSPQSJP TFI

/[FM DBTP JO DVJ VO HIJPDBUPSF SJFTDB P GBWUQF SME- QUISTH B E
FGGFUUVB VOP TDBNCJP EJ SVPMP USBJIJNENVIFBHI® MHEPE P $JBRJ WMBE
SINFTTB EBM GPOEP FGGFUUVBUB EB QBSUF EJ DIJ IB TVCJUP J

1VOFHHP
4) FGGFUUVB VO QVOUP RVBOEP TJ SIJFTDF B USBTNFUU®GBF MB
QPTJ[JPOBUP PMUSF MB MJOFB EJ NFUB BAWOGNBITBRAB E'AMD QOB U
HIJPDP
x 2VBMPSB JM WFSUJDF GPTTF DPTUSFUUP B HO8S8BYFI BEFMS
DPNQBHOP JM QVOUP OPO WIJFOF DPOTJEFSBUP WBMJEP
x *M QVOUP TJ DPOTJEFSB WBMJEP BODIF RB/Nd GBI DVBBU BB M K
MB MJOFB EJ NFUB SFUSP QBTTBHHJP TCBHMBB&ARPSEB JIQB
EFM EJGFOEFOUF DIF DFSDB EJ JNQFEJSF JMRQBTTBHHJP |
x *O TFHVJUP BE PHOJ QVOUP MB TRVBESB \DDP FNIgUBV B \
BUUSBWFSTP VOB SINFTTB FGGFUUVBUB EBMMB QSPQSJB

7JODF JM HJPDP MB TRVBESB DIF UPUBM-H[B TM\NEHHPOBSEOD W
QBSBMMFMF QVS TWJIJMVQQBOEPTJ JO BVE PCPAIN\NNB BRIB (BVBOMIM
PUUFOVUJ EBJ HSVQQJ EJ PHOJ TRVBESB BM UIMBSIDMNXFPEF J UF

- F SNFTTF DHPDP

x -F SINFTTF MBUFSBMJ F EB GPOEP DBNQP TJ FBBHURVB(
FGGFUUVBUP DPO J QJFEJ PQQVSF BUUSBWFSTP VOB DPOE\

x -F SINFTTF MBUFSBMJ TJ FGGFUUVBOP PECIPIHBNIEFS INBANT-DS
SJQSFTB EFM HJPDP (B BWOHFODBMNQP VO QVOUP B TDFMUL
NFUB

x /PO TPOP QSFWJTUJ J DBMDJ E BOHP¥MIRQ SIFKO HIP SFEFN®@ S B JBJUAL
VOB SINFTTB MBUFSBMF EB NFU¢ DBNQP

APTULV] PQJ

x 5VUUJ J HIPDBUPSJ JO MJTUB EFWPOP QBSUFDJQBSF BM HJ

x * DBNCJ EFWPOP PCCMJHBUPSJBNFOUF FTTFSP SAFBNMQH[BUJ
HJPDP GBUUP TBMWP FWFOUVBMJ JOGPSUNBI HJP DBRIPBEIU
IBOOP QSFTP QBSUF B UVUUP JM QSJNP UFNQP

x 2VBMPSB VOB TRVBESB BCCJB QJO EJ HJPDBUBBNQ@D BWM |
(JPDP EJ 1PEHWFOFTTFSF PCCMJHBUPSJBNFOUF JNQJFHBUP
DIF TFHVF M BUUJWJU¢ RVJ QSFTFOUBUB
F TPTUJUV[JPOJ BWWFOHPOP TFNQSF B HIJPDP GFSNP BUUS
*M +PMMZ QVi FTTFSF DBNCJBUP EPQP NJOVEJ EIPWMFP DP
VOP EFJ DPNQBHOJ JNQJFHBUJ OFMM BUUJWJIRRPUFDOJDB B

i6 116
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1SPNPUPSF EFJ WBMPSJ DIF DPOUSBEEJT WMMWUHBWHBO B O\ND IFWF® WINA- S|
DPOEPUUB ""*3 1-": EBM $PNJUBUP OSHBOJ[[BUPSF F EBHMJ "SCJU

- PCJFUUIJWP £ RVFMMP EJ GBWPSJSF MAPOT@ILIMIPEFYAVEU TWRYBES
PSHBOJ[[BUJWP EJ DPOUSBTUBSF J DBUUJWJBBF NF) RVSBIMBINTG-JJ [ LBJS R
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