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FEDERAZIONE ITALIANA GIUOCO CALCIO
SETTORE GIOVANILE E SCOLASTICO
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"95*7°5¢ W H"4&
1$FNFTTB

-B QSFTFOUF $JSDPMBSF SJG6§MUB BBIMNUBRU BFW VU, SGEFWRBBUB |
QSFTFOUBUB OFMMB TVB GPSNHB B BFUMINWE WP OBIF VRABI JOS BTD
QPUSFCCFSP FTTFSF BTTVOUF JOFIGMCANFOHRFBEBR M BEWIME FB TEHF
EJGGVTIJPOF EFM $PWJE

1FSUBOUP J GPSNBU QSFWJTUPWQFSCHRFSPIOME USFFDNBRIEEHFPIDIF € |
DIF UFSSBOOP DPOUP EFMMB TJUVB[JPOF FQJEFNJPMPHJDB

3FTUB JOUFTP DIF MP TWPMHJIJNRFOBPTEBHMNF BVWUJBUIR 4 EC MCSEBFRO !
1SPUpPDPMMJ WIJHFOUJ FE BMMPJDUBUBPEB MNMWSHFHMVAORBUFBSJUBSJB

" [ PINF SFHPNBN FOBS) EFWBULIALY, EJCBTF

- BUUJWJU¢, EFMMF DBUFHPSJFJESNBN¥DUF 1VIMDIRMJI FEN RIP SESJFNO U J
FNJOFOUFNFOUF QSPNP[JPOBMF MBBJDMBUB ENV\E BLWBJIMD A UFE URJ BP
MPDBMF MF DVJ OPSNF TPOP TQFGGGDDBMF OFME$RNY¥PUDBBP
4DPMBTUJDP

4) SJQPSUBOP EJ TFHVJUP MF EJMHINHOR®JHFIN M BRIRIMB/OB (MPJ T

- NUJEBEIFY, GFSI8 (BSFDILH] PCF BEFJDBNABUPS) BMBULIALY, EJ#BTF

19$$0-*". %+

#BNCJOJ F CBNCJOF OBUJ F EBMM " BOOFP EEJCRBOP DPRQJIVUP
EPQP JM DPNQJNFOUP EFM ~ BOOP EJ FU;

13% *$"- g

#BNCJOJ F CBNCJOF OBUJ F EBMM FDBRIBSF BMM BRITUTIRMOIRI QB
J CBNCJOJ OBUJ OFM DIF BCCJB@P COFRN Q JO/BIPI JMFM BOOP EJ F

4 QSFDJTB DIF JM CBNCJOP DIF JBWE BE@OR MBM UBBIOP®FET RISU C
VUIJMJ[[BUP OFMMB $BUFHPSJB 1YBPWOWIFEPWVP ERQFFDPMBSFTUF
BOOVBMF

%JWFSTBNFOUF JM CBNCJOP QVI RWWBIDOWPR MH MBEPUNB HBILPWDIFVT Q P
EJ DVJ £ TUBUB HJ¢, QSFWJTUB MB DPQFSUVSB BTTJDVSBUJWB

"OBMPHBNFOUF JM CBNCJOP OBUPBSUWMMJIOFPTEGCORBRI /P QI |
HIPDBSF OFMMB DBUFHPSJB 1&FJNISSBEMO@PSFWFM B JTRNF UBEP OE F M ¥
(JPWBOJMF F 4DPMBTUJDP F EFMVMBWQSETED #B T S B MIBPSFS E B MUY
NBTTIJNB UVUFMB EFJ CBNCJOJ TUFTTJ
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#BNCJOJ F CBNCJOF OBUJ F EBMMPSB GPEMF OFDFTTB®BM QP
QBSUFDJQBSF BMM BUUJWJU¢ 1VIMBJBQCIBBMN OFNQOBWR MFM BO
OPO J OBUJ OFM QVSDIA WIFDDSHBJPG G FERAMW BB B TNFB BINNFUQUWPP h
MB TUFTTB 4PDJFUg

16-$%* ""//0

#BNCJOJ F CBNCJOF OBUJ F OFM
"MMF TPDJFU¢ DIF IBOOP VO EPD\ENFODRIBIUESBDYWNFEFS D RMONFIBE B PV B
EJ VUIMIJ[[BSF O°" DBMDJBUPSJ OBUJ QRMUP MTFBIQGF BJIJFFBICCJB

16-$%* “"//0

#BNCJOJ F CBNCJOF OBUJ F OFM
"MMF TPDJFU¢ DIF IBOOP VO EPD\ENFODRIBIUESBDWNFEFS D RMONFIBE B PV B
EJ VUIMIJ[[BSF O° DBMDJBUPSJ OBUJ OFM

&403%8&/ 5*

#BNCJOJ F CBNCJOF OBUJ F EBMM GPTBM OFDFTTBQVYBMEBBT
QBSUFDJQBSF BMM BUUJWJU¢; SOTMWEJFOURN BOOJIB QPHD P N@DWJUP® BL
EJ FU,¢ OPO J OBUJ OFM

&403%&/ 5* “"// 0

#BNCJOJ F CBNCJOF OBUJ F OFM
"MMF TPDJFU¢ DIF IBOOP VO EPD\ENFDRIBIUESBDYWNFEFS D RMONFIBE B PV B
EJ VUIMI[[BSF O DBMDJBUPSJ OBUJN@QBMUP JMFN@BSIFOPIEBEQCGJB

&8403%&/ 5* """/ /0

#BNCJOJ F CBNCJOF OBUJ F OFM

svuuBwJB BMMF TPDJFU¢, DIF IBEOWINOUBPPVENFOBBUPSBYNF&E I
QPTTIJCJIMJIU¢, EJ VUIMI[[BSF O° HIBRQUUBEFS MBBUIFWRENMUB B QU
D

1FS RVBOUP SJHVBSEB MF HIJPWBODWIBVDIBUTSUBDJIJM ONQP DBIP®J]
QBSUFDJQBSF MF CBNCJOF BQOBRBRYFO FOWBTBWM M FRUJW P B O FJ DBBIN-
FU¢;, JO RVBMTJBTJ GBTDJB E RWY ¢ h&®BFINPIE EJFBWREM PFS hi J P VWBIDIJON J
SJDIJFEFSF EFSPHB BM 1SFTJEFFPBUID EMBTURNDPPQFS(MBVEBIMFD J
SBHB[[F BMMB DBUFHPSJB P GBODDFPB BBV MB; QISSPGFSIE S@ SEJ VMU B C
SJDIJFTUB BM $PNJUBUP 3FHIJNQBMF OWHRS SQB S SIN MNSFBINUIR D E FM
%FMFHB[JPOF EFMMB -/% BMMFHBOE®FBG&M NBUBOEB HOIB FH FL5I0
QPUFTU¢ HFOJUPSJBMF WFEBTIMEBBBUIWRNVEFHH MMP IFQ@PSIAQLO JU ¢
EFSPHB WFSS¢ SIJMBTDJBUB EBMVBO®BWFE FOAUFP KBN U4BWU REBFF P
$PNJUBUP 3FHIJPOBMF -/% DPNQFUFOUF UFSSJUPSJBMNFOUF
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/IFMMB DBUFHPSJB hl1JDDPMJ "NJDWJU M HE RM\GB FDBITIBI B PO F UBgM MO
BOOP BMMB QSPQSJB TBS¢, JOWFD¥FUBEB \BWAWSB CBINEENP®U FT PAP[BT 6
EFMMB SJDIJFTUB EJ EFSPHB

*M 4FUUPSF (JPWBOJMF F 4DPMETBIBR FQBWEDRYB D P NWARE\SHE PIS J
EFSPHB EJWFSTF EB RVFMMF QSFWUFURP WQWSBUA PQ 6P UB\EQE D J
TRVBESF GFNNJOJMJ BMM BUUJWJU D EG MIVBEH B[BR FOHBPLER BO RN P SE.

. PEBN}, EJTWPNAIN FOUP Bt HBS-

(MJ JODPOUSJ USB MF TRVBESF BMFWPOERIDOBYBMGOF JIFWHIHVFOGP
DBUFHPSJB F GBTDJB E FU¢, TFDP®EPFRVB @QUR ERBVEGBTF UPT @ BINIMEBL

OBILPBS WM. PEBNL, EJHPOP GFSW DBUFHPSF EJCBTF TPCP W TFHVFOUD

1JDDPMJ "NJDJ D n D BMUFSOBUF BJBBPMF I FSRERHBRIPEB EIJMJIU
4WIMVQQP 5FSSJUPSJBMF 1JDDPMJ "NJDJ F 1SJNJ $BMDJ

1SIJNJ $BMDJ D n D BMUFSOBURI S WEBPOIDBTRESBEHS B BIEBCERVP
4WIMVQQP 5FSSJUPSJBMF 1JDDPMJ "NJDJ F 1SJNJ $BMDJ

1VvMDJOJ D WBS D 4NBMM 4JEFE BRREOTF THBSQMUGJIIOBUBP G H
UFDOJDB WFBPSOMFHBRWDIOJ (SBTTISER FRESTHBBNINBQRPF EJ NVMUJ QE
HJPDBUPSJ B EJTQPTJ[JPOF BODIFDJO BNPEBMJU¢, QJO SJEPUUB FT

5FOFOEP DPOUP EFM QFSDPSTP EJ GPSNB[JPP FE BB MDIPIWBDE D BM D\
GPSUFNFOUF QFOBMJ[[BUP EVSBOUF MQ@B\G-EHNIH B HW0OHU B SA&BEBR\EB V&B
$PNJUBUJ 3FHJPOBMJ FE BMMF EP £ HBEBQI[DER B M BAIUUWS B JU DS JBPMU S
TRVBESF 1vMDJOJ " BOOP F P 1VMDJOJ FU¢ NJTUB

&TPSEJFOUJ D WBS D TJUVB[JNOFIJBCDMOUJOWRLNDQJIDB/ FEUP PMM
PSHBOJ[[B[JPOF EJ NVMUJ QBSUJUF QBSDIFHJPDBRPBN JR & JJIIP BIEP O

D D
5FOFOEP DPOUP EFM QFSDPSTP EJ GPSNB[UPOEB D BNMDIIWB OFB DBINFD 9
GPSUFNFOUF QFOBMJ[[BUP EVSBOUF MQBTBEHNIH B FW0OHUB SA&BEBR\ VOB

$PNJUBUJ 3FHJPOBMJ FE BMMF EP $B HBEQIDPSB M BALWUUWS B JU DS J BMAS
TRVBESF &TPSEJFOUJ " BOOP F P &TPSEJFOUJ FU¢ NJTUB

L —

"M GJOF EJ BNQMJIBSF JM QJO QPTTEL JMVBF WFDBE Q@ FBRIG P [EMOK BN B UWWE
'*($ B UVUUF MF 4PDJFU¢ EJ DBMDBRWFS RFEVEMBIFES MBS G BBV BEPS FEB MN B
EFMMF DBUFHPSJF EJ CBTF
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X |FMBBEFHPSBMLDOPM'NDV HMJ JODPOUSJ USB MF 4PDJFUBEWRPOP FT
VO DPOGSPOUP DIF DPJOWPMHB BNMNFIDABNF ORKN BE P RPORV N ¢
HSVQQJ JM QJO OVNFSPTJ QPTTJTIGUM I, FHEBOBRQBUBWMF
EJTQPOJCJIMJU, EFMMB TUSVUUVSBDPOWNME RVBMFE WIJFOF EJTC
(MJ JODPOUSJ EFWPOP QSFWFEFSHJIPEBSP SEIMMP @ B/PWINFNB O
EJ BCIJMJU¢; UFDOJDB D P NI SHBNN B BIYMQF 5FSPSBVVLIEPRIU P
"N.DJF 1SN J$BN
%J OPSNB M BUUJWJU, EFWF QSGRE[EP®R EP HWPFOMWHUS BOHIP B
HJPDIJ EJ BCJMJU, P HIJPDIJ B DPOGSPOUP
.FOUSF TJ HJPDB JM QSJNP UFNQ®UFHANMR HBEG SP CBROPOIOJ
TQB[JP F QPJ TJ JOWFSUPOP MB RNBBIWIUBD FIGBFHURBBIUW HJIPL
WJIJDFWFSTB " TFHVJSF JOJ[JB JM TFPEGEBUYUFRQPPODNO HFWI
HIJPDP FTFSDJ[JP EPQP MB SPUBQPOF FON[JI® WM STR 8 [PF LFFNIQE
TEFNQSF DPO MF NFEFTJNF NPEBMJU¢ F DPO VO UFS[P HIJPDP

6MUFSJPSJ JOGPSNB[JPOJ QPTTRMWF HBUFSEFFBBRVWIRIWBAMEBMMEE
$BUFHPSJF EJ #BTF

X [FMBBBFHPSB LSNJ$BMYy HMJ JODPOUSJ USB MF 4PDJFWFEFWEPROP FT-
VO DPOGSPOUP DIF DPIJOWPMHB BVMIBFOOFBNFO RN BE PP DPOR V¥ N (
HSVQQJ JM QJO OVNFSPTJ QPTTJTIMM I, FPFRVHEB[OBRQBUBW M F
EJTQPOJCIMIU¢, EFMMB TUSVUUVSBDPONNMEB RVBMF WIFOF EJTC
(MJ JODPOUSJ EFWPOP QSFWBFEPSF HPMWEBWFPBN MW PQBW B MHJ N
EJ BCIJMJU¢, UFDOJDB D P NiiSHBENB BIY\RQ@F 5FE PSBNVILEDEPEIU P
"NIDJF 1SN J$BNY
%J OPSNB M BUUJWJU¢, EFWF QS BWRPFSIF EMPHT WPM KHINBF B UPD P
HJPDIJ EJ BCIJMJU¢, UFDOJDB
.FOUSF TJ HIPDB JM QSJNP UFROQFPUBEFNBMB HBEBGHEEBNEOBJIID
DPOGSPOUP F QPJ TJ JOWFSUPOP JQBPNIRIB JFGOEEB UIBY Bl JPND B
DPOGSPOUP F WIJDFWFSTB " TFRV DR JWB[TB RM A NPEGBMI W N
EJWFSTP HIPDP B DPOGSPOUP XFPUF BWEB SPURB[IPLD ORI MBI OM R
EJ HIPDP TFNQSF DPO MF NFEFTJNF NP BBPNMIEIPEWARP O VO UFS]

6MUFSJPSJ JOGPSNB[JPOJ QPTTRMMIVAHF HBUFSFFBBRVYWIPIWBAV EBMMEE
$BUFHPSJF EJ #BTF

x /FMDBRFHPSB VMDY MF HBSF EFWPOP FTTFSF EJTOVWSBBIF BUUS
DBMDJBUPSJ QFS TRVBESB DPNF IBRSEBDERIVEO) OFMM ")
( BTTFPUS| BWCHV

/[FMM BUUJWJU¢, TWPMUB EBMMB $BUFHPSJB 1VMDJOJ
W RXTT



X OPO &£ QSFWJTUP GVPSJHJPDP
1FS RVBOUP SIRSVBISERPBMIPSFS A& EJ SFDFOUF JOUSPEV[JPOF
OPSNB DIF SJHVBSEB MB DBUFHPSBB ONSDINRIOWDPO BMDVOJ Q.
R /PO £ DPOTFOUJUP BM QP SUJF SIFQEADNDPGIM DBIVFD D B OPMW FISE
VO DPNQBHOP
R /PO £ DPOTFOUJUP BMMB TRVBESBSPWBFSEHBISIB JOUFSWFC
R *M QPSUJFSF JO QPTTFTTP EJ QBMWNB POFOERPWE FRIVIFSE] PG
HJPDBSF TFO[B FTTFSF DPOUSBTUBUP
R *M QPSUJFSF OPO QVi DBMDJBSF MB QBMMB PMUSF MB NFU
R *M QPSUJFSF OPO QVIi NBOUFOF ®F M I EDFTTPF EF VIMBP Q B
DPO MF NBOJ TJB DPO J QJFEJ
R *M QPSUJFSF DIF NFUUF QBMMB B UBSSBMPRIG @BDIIQSFOE
X QPTTPOP FTTFSF VUJMJ[[BUJ QBMMPOJUSIBRRNBUSNHMJIP TF |
x OFM DBTP JO DVJ EVSBOUF VO UWOREJSIGASFDPB EJ WSEUGJID
TRVBESF MB TRVBESB JO TWBOUWEBMDFPBQNSEHIPDOIE DPOPVE |
EJGGFSFO[B WJFOF SJEPUUB B SFUJ
Xx QSJNB EFMMB HBSB A& QSFWJTUB BMEBNFIUYP E D IFFUMFWBR YBEE
UFDOJDJ QPUSBOOP FGGFUUVBSF JOVJEBFNABGPEFRERJDMF |
h1SPHSBNNB EJ 4WJMVQQP 5FSSJUPSJBMFv
X " TFHVJUP EFMM BUUJWB[JPOF AF CCSFMW RN HAS H URIUR) U B DIDRIN
QBSUJUF D F TJUVB[JPOJ TFNQMJDJ B DVJ TFHVJS¢; MB HBSB

/[FMM BNCJUP EFMM BUUJWJU¢; NMFSIBIBr D BDUWFISBSIMITYVMD INDE DRP\C
PQQPSUVOJU, TBS¢ QPTTICIMEBMFHBOJIM B[$B O B BWIDNB UIM VNCRE]
D QFS MF DBUFHPSJF 1VMDJOJ hNINIDJQJIWMBO®@FPHa ~ BOOPV F P

5FOFOEP DPOUP EFM QFSDPSTP EJ GPSNB[JPP FE BB MDIPIWBDE D BM D
GPSUFNFOUF QFOBMJ[[BUP EVSBOUF MQBNFEHNIH B FWOHUB SA&B EBRM VOB

$PNJUBUJ 3FHJPOBMJ FE BMMF EP £ HBEBQI[DER B M BAIUUWS B JU DS JPMU S
TRVBESF 1VMDJOJ " BOOP F P 1VMDJOJ FU¢ NJTUB

6MUFSJPSJ JOGPSNB[JPOJ QPTTRMWF HBUFSEFFBBRVWIRIWBAMEBMMEE
$BUFHPSJF EJ #BTF

x |/FMBBFHPSB RTPEFOWVY MF HBSF WFOHPOP EJTQVUBUGBBBIWDUBBWESTF
QFS TRVBESB DPNF JOEJDBUP OFMWHBiBBWPMB SIJBTTVOUJWB

/[FMM BUUJWJU¢, TWPMUB EBMMB $BUFHPSJB &TPSEJFOUJ

r CGAMHPOP D JM hGVPSJHJPDPvVv £ QSFWJTUPP WRWHS O FUFSNBJ JWIMM J |
EFMM BSFB EJ SIJHPSF F MB MJOFB EJ GPOEPDBNQP

W BXii



r ;PBBBIAP 1FTTIH JO PDDBTJPOF EFMMB SIJNFTTB EBM GPOEP
HIJPDBUPSJ EFMMB TRVBESB BONWW FSHWBRIBIDB UK (EBIVB 3/K NVIBRJ M
SJHPSF F EBM TVP QSPMVOHBNFQEBNFIWOPFBHER EMGEGBSBHNBD B
TvJ MBUJ BM EJ GVPSJ EFMMIBHSEB BPSNBMESFOUWM RYMBHEMBDRBN
SIJIDFWF MB QBMMB © DIJBSP DIF OBFWRASG FUBWEB FESHNBEG B ERP\&
DPNVORVF QFSNFUUFSF MP TWJWYQR®EFOHD]JIBKEBESHFVIWHRNWPPF
QSFTTIJPOF BQQFOB FGGFUUVBUB MB SINFTTB JO HJPDP

r QSIJNB EFMMB HBSB £ QSFWJTQ PHEER EJREEMFODES- OTUPPEJ VOB S
PVU WT JO DPOUJOVJU; EB EWRMMFBEIR QSNRB EFQSMNB HBR
UFNQP

4POP QSFWJTUF B[JPOJ EJ HJPDPMQF SOMBIEVEFBW R EINP QB NIQH
EVSBUB EJ QSJNB EFM TFDPOEHBUB DFNMWE ERNJF HPBM EFBM g
SITVMUBUP EFM HJPDP UFDOJDF EJMVONROOVPMGFBTMBHW B [
QBSFHHJP

/[FMM BNCJUP EFMM BUUJWJU ¢, REBNWNWEB BD B B F®IP SSIBBW &TIFS BbPF MBJ D
PQQPSUVOJU, TBS¢ QPTTJCIJMFMFSYHBDMJ)[BEBEGEW BOWIW NPE NIGKEJ
DBNQP SJEPUUP EJWFSTJ EB RVFMMJ JOEJDBUJ DPNF M D

PluoiC g

5FOFOEP DPOUP EFM QFSDPSTP EJ GPSNB[UPOEBQBMIRWSB OFB DBIND WM
GPSUFNFOUF QFOBMJ[[BUP EVSBOUF MQBTBEHNIH B FWOHUB SAB EBR\ V&B
$PNJUBUJ 3FHIJPOBMJ FE BMMF EP &B HBEQIDPSB M BLUIUWS B U DS J BMUS
TRVBESF &TPSEJFOUJ " BOOP F P &TPSEJFOUJ FU¢ NJTUB

6MUFSJPSJ JOGPSNB[JPOJ QPTTRMWF HBUFSEFFBBRVWIRIWBAMEBMMEE
$BUFHPSJF EJ #BTF

W BXii



X *COPOS*OPIN BUIN.  PEBMY, EJ( PDP

* $PPSEJOBUPSJ 'FEFSBMJ 3FHJP OBMIPANMU BOI BFEMNIBC B 1€ B [B PNOFF 9
1SPWJODJBMJ UFSSJUPSJBMNFOURPNFENOQRUED WD DPOHWEBEJ[EBSS D
UFDOJDJ FE BJ EJSJHFOUJ EFMMMHARKRMBEBFOE MWMFD P O®H E M FE IV
GIJMPTPGJB F HMJ PCJFUUJWJ 4ADFPOM B VU JIDW AFSRIN\SEW B FRVSBBINH [ B

"M GJOF EJ SFBMJ[[BSF UBMJ JGDRDPEBTINMDAFUULBRIUIFP WHOSI
'FEFSBMF 3FHJPOBME NFUUFS; BMPJTDP QP IO FMIMNOIRBSBIS B POV U
EFMM BUUJWJU, SEMBUJWJ BE BBICJUDJUFDOJDP PSHBOJ[[BUJWJ

5BMJ JODPOUSJ) TBSBOOP PSHBBGBBPJ. BBJPGB UBSHBNF OAFF THE J
'FEFSBMJ 5FSSJUPSJBMJ EFM 4BDSEREP YIJPOVFBVOUMBE ST UBPBIVMB TUJIDF

*M $PPSEJOBUPSF 'FEFSBMF 3FHJEOBBI[RH KPS 8 MSKF MP DT T8 8F

SBCWE SFQMHBLAB EFINN JJE FU, F EFY N PEBNL), ETHIPDP EFMW DBURHPSF EJCBTE

$"5& 03* "55¥7%5¢ % (" 3" &5¢ % 3* &3* & 50
1JDDPMJ "\IJDEPOGSPOUP DPO BMNFOP TRVBE $SFOOJ HEBEMM QVSDIA
n D BMUFSOBUF B HIJPDIpP EJ IBC.D\A.IB[OJJDLDFPD\[Q].D/BJF BOOJ
FE
$POGSPOUP DPO BMNFOP TRV%% §§
1SIJNJ $BMDJ OUF EPQP JM
D n D BMUFSOBUF B HJPDIJ E\b BQIQADB BOOP EJ EL

D WBS HONBMM 4JEFE (BNFT |QBSUJUB D
1vMDJOJ " |BWOIP®DP EJ UFDOJDB FE PSHBOJ|[[B[JPOF EBJON)\JMUJ QBSUJUF
QFS HIPDBUPSJ B EJTQPTJIJ[IJPOF

D WBS D 4NBMM 4JEFE (BNFT QBB®@OUB D FF F E
1vMDJOJ FU/;HNPIDUBEJ UFDOJDB FE PSHBOJ|[[B[JPVWOFOBN BMNBO WBSUJBFQP JM
QFS HIPDBUPSJ B EJTQPTIJDPDFPNFINFOUP EFMM 7T BOOP EJ |

D WBS D 4NBMM 4JEFE (BNFT QBSUJUB D F
1vMDJOJ " |BOIXFDP EJ UFDOJDB FE PSHBOJ|[[B[JPOF EBONOMUJ QBSUJUF

QFS HIPDBUPSJ B EJTQPTJ[JPOF

D wWBS ®HIPPUOVU JO DPOWUJIOVIU¢ FE
&TPSEJFOUJ "~ B®HEOJ[[B[JPOF EJ NVMUJ QBSUJUF QF8®IOPDBUPSJ B
EJTQPTJ[JPOF

D wWBS ®HIPPUOVU JO DPOWYJIOVIUW¢, FEOOJ F FE
&TPSEJFOUJ |FURPSHIBOB[[B[JPOF EJ NVMUJ QBSUJRWFQRS/ BNIRFBWFSJ B EPQP JM
EJTOQPTJ[JPOF DPNQJNFOUP EFM "~ BOOP EJ F

D wWBS #&IPPUOVU JO DPOUYJOVIU¢ FE
&TPSEJFOUJ| " BOWWWROJ[[B[JPOF EJ NVMUJ QBSUJUF QFBOIPDBUPSJ B
EJTQPTJ[JPOF

1FS VMUFSJPSJ EFUUBHMJ WFEFSMWMHBWWFOBBUE QP T NFKIWIF BORWMTISF JOC

.PEBMJU¢ EJ (JPDP OFMMF DBUFHPSJF EJ CBTF

1# | FMDPSP EFtB DPSS-OF TUBHPCF TQPSWB MAFUPS ( PVBOM F 4CPBTUDP TJ STFYB 18
PTTCAMY, Bl TEDBF OVPVW NPEBM, EJ DPOEPOP S8 BVHPOP UFDODP EB BOCIBS- BNB
NPEBML, EIHBSB (8~WI'UB (FSPHQITQFDIEB CBUFHPSB EJCBTF
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%/3BB EFNg HBF- F TPTUWM PQJ

-F HBSF WFOHPOP EJTQVUBUF JOJ U SWBG\B] JP\OSIBEB HEIRXFRO EUFF BBV
P GBTDJB E FU¢ EJ SIGFSIJNFOUP JO QBSUJDPMBSF

1DCPM'ND) QFS MF QBSUJUF B P B WJPIBDUPPSNBQES VRBBESBBL
UFNQJ EJ HJPDP EJ NBTTJNP DIWMENQBC JBINU E SN\OPBUPIS BBHUPD O J
MVEJDB DPO F TFO[B QBMMB % EPSPBNBP M\BPMBWNBQ EFWF QGEB(
USB HJPDP QBSUJUB F HJPDIJ EJ BCJMJU; UFDOJDB

1INI$BW QFS MF QBSUJUF B P B HFNDBUPS HIAHASP TRVVBESBMU R
HJPDIJ EJ BCJMJU¢, UFDOJDB F @BMWBJ UWgJ NOWEINDE ND BQ FJWRUO[B E |
TWPMHJIJNFOUP EJ GSB[JPOJ EJ HEIDRPCUNMB H,) RFP @QBBBJJUB F HJ

1V UFNQJ EB DJBTDVOP /FMM PS$SBWJITBEJWB FE EFQ\WBB HBIS
D FEJDPOGSPOUJ DPO TJUVB[JPOJ TFNQMJDJ

/IFMM PSHBOJ[[B[JPOF EFMMB HBSBUFMJIJQBGF BU QRBBIIREOBEFBMJ]
HBSB TJ JODPSBHHJB B DPIJORIFNMIPASFIPUB UD JBNIPIBB B REBISB JUE
JO DPOUFNQPSBOFB BODIF TF DPOMNSBEBMRHUYPEBM IPTPROSIEPNPET
D

&TPEFOJ UFNQJ EB DJBTDVOP DPO TGBHBPEU BOIJMBO ) IOADIWQIL
QPSUJFSF EB TWPMHFSTJ QSINBFEFMEPJOBN®PEFM QSJNP F EFM

/IFMM PSHBOJ[[B[JPOF EFMMB HBSBUFMJIJQBGF BU QABBIIREOBEFBMJ
HBSB TJ JODPSBHHJB B DPIJORVIPFNMIPASFIPUB UD JBNIPIBB B REBISB JUE
JO DPOUFNQPSBOFB BODIF TF DPOMNBEBMRHUYPEBM IPTPRQOSJIEPNPET
D D

*O MJOFB DPO MF JOEJDB[JPOJ ERMMIF VBMUOFNDP EVEF DBN FG\PNHE &
DBMDJBUPSJ JOTFSJUJ JO MJTUSN BESB TIDWN @B/ NTFRSWB BNSBBT TRHHIRNW F E G
TRVBESB DPO JM GJOF EJ EJTQHWRISBKS F LGB N BHBIS D ODQ/BNFFIS B MENB
EJ HIPDBUPSJ DPOUFNQPSBOFBNFOUF

1FS RVBOUP SJHVBSEB MB HBSB PQYJONJBAMF FJ MFS SEMBBU DNV
QBSUFDJQBOUJ JTDSJUUJ OFMI@P MOTUBNEHrWEBP (S PNDB & BB MQIA
UFSNJOF EFM QSJNP UFNQP WBOGP FFGGNVUUY¥BUWIF PETWIIAHUPSJ
FOUSBUJ OPO QPTTPOP QJO FTTFSBF HPM UIADPRIQEPGUBRQEIPM WEFB O C
WBMJEJ NPUJWJ EJ TBMVUF NFOTUSSH MV STBPOUREB UWJ B PID@BMNBCSIO O F
QSFTP QBSUF BM QSJNP UFNQP QFR®F JORTFHIPUVOFFMWO U R PTRERQ
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FGGFUUVBUF BODIF DPO MB QSFDFBYSBDYSBIEEF DPHF Bh\B P MPBH@U
FMFODP VOB QSFTFO[B JO HBSB RVBOUP QJO BNQJB QPTTJCJIMF

'FSNB SFTUBOEP MB WBMJEJU,;, WWME® WB/BP TEHEHERIWWUIJID P GH FEN BIWL
UFNQJ EJ HIPDP GPSNVMB USBFMFEMSSPIBEP RIBRBWFBFEBOEVMWEBT
DPOEJ[JPOJ NFUFPSPMPHJDIF P JNQPBOUVUUND|F EBROUBRNGTEG®
SFTQPOTBCJIJMJ 5FDOJDJ EFMMF 4PDODAUKEJ MMFTEBOPP JWIJWEB BBHM
FDDF[JPOBMF VUJMJ[[BSF MB GPSSNIVWB EWSIBEBFEURNKQ E FE E BIN MBP
GBTDJB E FU¢ EJ SIGFSIJNFOUP JO QBSUJDPMBSF

Ived UFNQJ EB DJBTDVOP
&PEFOUJ UFNQJ EB DJBTDVOP

/IFM DBTP EFJ UFNQJ EJ HIPDPN@M UNBEWI Q FDBMND JBIIINFI UP FM
TPOP TUBUJ BODPSB VUJMIJ[[BUJ QEFW®EPPFPCEMIH BUWRVSE BINBFSBU E
EFM TFDPOEP UFNQP F OPO QPTTPEIJPHQPO PV T®B BB JEBBIMBVBINBW F O
JOGPSUVOJP NFOUSF EVSBOUF JuwW HIP DPCBBIE GUP DTB CIBNDFO A PHT.
QBSUF QFS JOUFSP BM QSJNP UFNQP

2vBMPSB JM OVNFSP EJ HIPWBOBWEB HBIU SID NFNPUBPUFVBYBO
QPTTIJCIMF EJTQVUBSF DPOUFNQNEB OIRBINTH®U B BBNNQWS E JHHBIBHD © FJ |
QPTTIJCIJMF BVNFOUBSF JM OVNFRNEBFUSHAHNQJ EJ HIPDP GJOP B

1V UFNQJ EB DJBTDVOP
&TPEFOJ UFNQJ EB DJBTDVOP

*O UBM DBTP UVUUJ J DBMDJBMPIJIPBEPWSBIO 8 M NFHOSU ENFQBIBIKRQ J
TBMWJ OBUVSBMNFOUF DBTJ EJ JOGPSUVOJP

"MMF TPDJFU¢ DIF SFBMJ[[FSBO QR MEJhNVOM B U UFBNSQURISBQ[B BJ QS
NPEBMJU¢, TPQSB EFTDSJUUF WFSSIBIO®RF BTJIFBOBINOIEFSB O B!
HSBEVBUPSJB EJ NFSJUP QSFWJTUB JO DJBTDVOB DBUFHPSJB

SNF oW

*O FOUSBNCF MF DBUFHPSJF A QMU ERNNFBVENVBIB[UB SEJ VO GRS
TRVBESB OFMM BSDP EJ DJBTDVO UFNQP EJ HIJPDP

3JTVNBLP EF HBS-

/IFMMF DBUFHPSJF 1VMDJOJ FE &TBSNJIGD UB $BE BDNE VI UWWAPNODMM YEE K
QSPQSJP SJTVMUBUP * UFNQJEPVBDWHAS[PN I BM IJESBXOROPTEEPROIM
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*M SJTVMUBUP EFMMB HBSB TBS N EGFU HBNSFO BIFMN @B M JON NAFISP
DJBTDVOB TRVBESB QVOUP QFS BDABBDNFNO UFNQP WJOUP P QBSH

"MMB HBSB EPWS¢:; QPJ FTTFSF BWIPSIG UP MD QBSFWM JPF VBT MHV
UFDOJDP

&4& 1*$"-$0-0 346-5"50 %&-" (" 3"

1BSFHHJP JO UVUUJ F USF J UFNQJ EFMMB HBSB

%VF UFNQJ JO QBSFHHJP FE VO UFNQRB®WJOUP EB VOB EFMMF EVI
60 UFNQP JO QBSFHHJP F EVF UFNQJSWJOUJ EB VOB EFMMF EVF 1
7JUuUPSJB EFMMB TUFTTB TRVBESB JO UVUUJ F USF J UFNQJ

60B WJUUPSJB B UFTUB FE VO QBSFHHJP OFJ USF UFNQJ

%VF WJUUPSJF EJ VOB TRVBESB FEU¥@BIWJUUPSIJB EFMM BMUSB

1FS EFUFN B MSITWBLP @BV BNB HBB FTTFS BHHVOP VO SN
WUIPSB P MBJHHP OFVHPCP LUIFDADP

4JSPEB O F W DBUFHPSF EJCBTE 1. DDPM"NJJ 1SN J$BW 1WND) FE &TPSEFOU J
STVNVBUERMW HBS- CPO EFVWPCP FTTESF QVOONDBLD

$PCEV] PCF UFDODB EFW TRVBES

OCCMJHIJ 4FUUPSF 5FDOJDP $PNVOJDBUIWHO®GIDIBMF '*($ O EFM

-F 4PDJFU¢ DIF TWPMHPOP BUUJWJU¢ EJ AFNR®RBF OB & B VW FDB WHHPR
CBTF 1JDDPMJ "NJDJ 1SJNJ $BMDJ 1WAMOFGB FFE \&J PIFHIFROQWTB CEIRWF P
EFMM "UUJWJU¢ EJ #BTF DPO RVBMJGJDB6&'FEF SBM'F (G TTERPUT3IB €
*TUSVUUPSF (JPWBOJ $BMDJBUPSJ BO¥YIMB BOBF"MMFGBMBIBJIBUB*EBB
SFDOJDP

" QBSUJSF EBMMB TDPSTB TUBHJPOF TQPSMBWBP BUUJWIJ A FRDRIMME D
1JDDPMJ "NJDJ 1SJNJ $BMDJ 1VMDJGJIQFE HROSIEDBUOB H EFIBPBFP CH-TTH |
BMMFOBUPSF DPO RVBMJGJDB GFEFSBMF 6&™ (68TTBFPUGE'S "P 8&USV
(JPWBOJ $BMDJBUPSJ BOUF PB'OMUMFF O B U B $¥M BETID 9B USEB E B MPASRIBU P S F

-F TRVBESF EFMMF DBUFHPSJF 1JDDPMJTREM BWUSBSFINI BABMWMDQ BQ F U
1SFQBSBUPSJ "UMFUJDJ RVBMJGJDBUJFEBM .LPRUPSREFP5%D Q WP N BPU-B V4ASF |

*M BFTQPOTBCJIJMF S5FDOJDP EFMM "WBUWWWIU EJEFBTMB OB MMgEB N€ DU P UE
TWPMHFSF MB GVO[JPOF EJ "MMFOBBRMSF @BY MFPBRV BEESE BH FP BB\OM Bl A
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*M UFTTFSBNFOUP EFM 3FTQPOTBCJIMF FFrPOUPPFFFEEFBEN B UPJFQGF B/N
DPNVOJDBUP FOUSP M JOJ[JP EFMM BUUJWJU¢ VGGJDJBMF

" SCLBHHP EFMR HBS-

*O SIJGFSIJNFOUP BMM BSCJUSBBHBHJB EVBOBPHBGEIJDBRENW BSFNB GE
6GGJDJBMF O EFM 4FUUPSF (JPWBOQFVFJIE DIDNPBIBFT T J OBPV NBRVHVBED B
EB BEPUUBSF QFS MF HBSF OFMMF RWBRBISEIJBEBBWHBBB MB GP SN\

H $FO$BEV

$PNF PSNBJ OPUP OFMMF DBUFHP®»IPO EFEKIMPSESFOU B BMDIF NV
GFNNJOJMF h6OEFS (JPWBOM $BMMIB[PS EF WM BE ( SFOV 3BBE C
HFTUJ EJ '""*3 1-": EJ QBSUJDPMBSF TJHOJGJDBUP FUJDP TQPSUJ\
*M 4FUUPSF (JPWBOJMF F 4DPMBTQ¥FBPMB BVWWYBUPOFOEGSIPEBBS
SFMBUJWP VUJIJMIJ[[P QSPWWFEFPEP$BYE B GBBODVUSBEEWNF 4(F
TWPMHPOP BUUJWJU¢, EJ CBTF FFBUBSURPDQBOPL GNMNWNBOIMWJ
$BMDJBUSJDJv BUUSBWFSTP JMCBPNPIS EFOBMNFOUPS'FEFBWE B © J3VH F
"MMB QSFTFOUF $JSDPMBSF TJ BMMEFNMB WXV E PEWM F ONWPRE EM JTWO B &
EFMMB (SFFO $BSE

4)Q5HB FSBAP EJEBS 8 QD BN QB EWMB] PCF CPTT.CW B LBW D] BUVB
4BMU

"M UFSNJOF EJ PHOJ JODPOU®W 3 BEKIGB HHOMMN FIPBE UBSHFDID QBB BF D J
TBMVUBSTJ GSB MPSP TJB BMMSIFOQUFPP DU MM IVEBOG PONFBETUHRTO B [
FOUSBNCF MF PDDBTJPOJ J QBSB$FDI @BMAUSFPWBRQOPIODIFNF Bl
EJSIJHFOUF BSCJUSP TBMVUBOERBITRMSQEFCCMJIDP F MB TRVBESB B

$PCOMTPQIEFNH BUDALY,

"M UFSNJOF EFMMB TUBHJPOF TRRPIFUBWBBIFRESORYMBNMMF FDBBIH
TJ DPODMVEPOP DPO VOB 'FTUB 18 NMWJ%PBNIEMB [ PEGB O@®F NEUFR) A
EPWSBOOP QSFOEFSF QBSUF VO NIWHHNPSEB 1VRUVBES H O VNDMBJIC
TRVBESF OFMMB DBUFHPSJB &TPSEJFOUJ

"MMF h'&45&v DPODMVTJWF BJ WBSJ BAIWRMMS Q@WIOFTEFSB ORFE
GBTDF E FU¢, PMUSF DIF QFS DPOPHWPASIIFVF @QPH TVWROB HFTTUFSF TJE
1SPWJODJBMF DIF 3BFHIJPOBMF EFW3$QBRHIFEOSFERBMWIIDNBPMBE B S
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TJ TBSBOOP EJTUJOUF PMUSF DIF, QFSD O\ IFB BB QFES BIBIS
DPOOPUB[JPOJ PSHBOJ[[BUJWF F B FHNBUBINEE3*IP.RIFEFSBOEP MB

IFMMF GFTUF GJOBMJ FE JO U¥BUWKBIFFOGBOB NYSHFOVFEFOUBS O G F
BE hFMJNJOB[JPOF EJSFUUBvV VBIESH NDGJOBRUMPROBVFFRRJ TV Q
F P DBMDJ EJ SIHPSF QFS EFUFSNJOBSF MB WJODFOUF

4UBOUF JM DBSBUUFSF MVEJDP Q $RNP BIJFCBHEN B PE FMMMO BTUIU EW\W/F ¢ E
GBTJ EJ GJOBMF QFS M BHHJVEIDBFWJIEF EUFRNWPQ BV BRWIL CUNUB BIS
EFMMB TUBHJPOF MF SFMBUJWF DMBTTJGJDIF

( BEVBIPSF EJ. FSIP

4) SJDPSEB DIF BM GJOF EJ EFRFANMMBOBBBFMFPSHIES BEN BOBAFIA
&TPSEJFOUJ DJBTDVOB %FMFHB[JPBESF1¥FWBQRFPBNMBFERVESBE V\BL
.FSJUPv DIF PMUSF BM SJTVMWPRUSF;, UHFEOFEAF JOFMMMEO THABEEB[JF
QBSBNFUSJ DIF EJ TFHVJUP DJUJBNP

-JWFMMP EJ 3JDPOPTDJNFOUP EFMMB 4DVPMB $BMDJP
IVNFSP EFMMF (SFFO $BSE BTTFHOBUF F WBMJEBUF
3BQQPSUP USB UFDOJDJ RVBMJGJDBUJ F OVNFSP EJ CBNCJO.
3BOQQPSUP USB OVNFSP EJ TRVBESFUDWMD DU/N F B P& EB SHEJTFICHE]
IVNFSP EJ CBNCJOF QBSUFDJQBOUJ BMMF HBSF VGGJDJBMJ
1BSUFDJQB[JPOJ BMMF SJVOJPOJ PWBBOMHBWF 4PPMBRBEL
UFSSJUPSJBMNFOUF DPNQFUFOUF

r OSHBOJ[[B[JPOF EFM hUFS[P UFNQP 'BJS 1MBZv

r OSHBOJ[[B[JPOF EJ HBSF DPO hNVMUFQRSUEU HJPDPFMMB EVS

r $PNQPSUBNFOUP EFM QVCCMJDP
4VMMB CBTF EFMMF QFDVMJB®»RMUEFBI DUMBSTDIVAPE - HEP DB U B GG B
$PPSEJOBUPSF 'FEFSBMF 3FHIJPBGBRNEBARSBEUQRBWES TOF NI ND BMK J |
EJ #BTF EJ JOTFSJSF VMUFSJPSJ EWPQVYOQFBHM BOHRRKMO BDBR
BOUJDJQBUBNFOUF BM 4FUUPSF (JPWBOJMF F 4DPMBTUJDP

—_ o~ o~ =~ =

/IFMMB DPNQPTJ[JPOF EFMMB HSBEVBBEBBJDPORWBSBBIF BQLHE
QFOBMJ[[B[JPOJ EPWVUF BE FTFNQJP B

TPTUJUV[IJPOJ OPO SFHPMBSJ

NBODBUP TBMVUP B GJOF HBSB

DPNQPSUBNFOUP OFHBUJWP EFM QVCCMJDP

FWFOUVBMJ QSPWWFEJNFOUJ EJTDIJQMJOBSJ DPNNJOBUJ

—_ o~ =~ =

5BMJ (SBEVBUPSJF DPOTFOUJSBOGBNDJ® SFINNIBISHHMP IDNVE WVF EJ
EJTUJOUF OFM DPSTP EFMMB TUBHSPOMF BQCPBUUWBUFPMUBFF DE
QBSUJDPMBSJ DPOOPUB[JPOJ PSGBUIBMRAWEFEMEJEBUUJDIF F DPN
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-F NJHMJPSJ DMBTTJGJDBUF OBMMB THOBE \HES P & FF BEA SN IOSIRJ) M B
QBSUFDJQBSF BMMF GFTUF DPODMBWFIVW)RS RBWBWDIBKMB AVBRHIM OW |

4 QSFDJTB DPNVORVF DIF J TPPIYBDPEAOBUQQFBBYRYUBBERO MF BPI
IBOOP NJOPSJ QPTTJCIMJIU, PSHBIGBGEDPNVFUBPT BTQFUUP EFNP

- F ((SSEVBWPSF EJ. FSIP DPTEEF@DLF EPVEBOCP FTTFS Q/OCNDBUF BMFIN OF EFNUBULIALY,
TCFRIDBCEP JQVOUIPUWFOVU QFSDBTDVO DSLFSP DPOT HFSBLP

4PDFY, BQCBSFOFOUBYR - FH F 1 PG TTPAINUD F

1FS MF TPDJFU; BQQBSUFOFOUJIBMMSUFBIRARGP GFIT DIPNE LBIND
EFMMF DBUFHPSJF EJ CBTF QSFWJDBBGH® ORBOEPFTIQBSPWJITR.
EJMFUUBOUJTUJDIF BQQBSUFOF®WR BWQES GBS JBOED PRAUGPBN JAD,
JOEJDBUP OFM $6 O° EFM 4FUUPSF (JPWBOJMF F 4DPMBTUJDP

%J TFHVJUP TJ SJFQJMPHB M BUPDHBNFIUTJROSEIHWIDUB QFS MF TPDJF

' BTDB EFY, " WAL, VEDBW " WAL, CBAWITUB QFSTPDIRL, . PEBM}
$BURHPSF EJCBTF B)- FHB 1$PG-TTPAIUDB EJHPDP
&TPSEJFOUJ ~ BOOP D 130 D S5PSOFP 6MEFS

(JPWBOJTTJIJNJ hGBTDJB #v P 1SPWJODJBMJ

&TPSEJFOUJ ~ BOOP DUJ " BOOP D5PSOFP &TPSEJFOD
l1vMDJOJ ~ BOOP FP & DPSEJFOUJ ~ BO®BPSOD
1vMDJOJ ~ BOOP 1IMMDJOJ ~ BOOP [BPSOFP

1SJNJ $BMDJ ~ BOOP D J " BOOP D 5PSOFP 1VYMDJOD

1FSW TPDRY, 199G TTPAIUD F OPMB- DAEMPQRPIY/QOLY, EJ I IDAWS (B°CEF TRVEES- BJ
THRHVFCU 5PSTRI / B[ PCBM J DVJ SFHPNBN FOU TPCP QVCONDBLI DPO BQQPTIP $PN VOB
6 GDBWV

503/ &0 6/ %&3 '"*3 1-": &*& CBUCAM v TDBEFQ B JD§ PO
DEDBUF EBMSPPETBPT ' FEFBW 3 FHPOBW 4( 4

503/ &0 6/ %&3 130 CBUOAM v TDBEF] BJDF PO

503/ &0 6/ %&3 130 CBUCFM v TDBEF( BJIDS PQY

4) GB QSFTFOUF DIF RVBMPSB MF THFOFFUIPBEEQBSRGIORIDIFBMP
PQQPSUVOP QPTTPOP JOPMUSBGRITSUBOIBTNBUBWEGBP BB DPFT
AFUUPSF (JPWBOJMF F 4DPMBTUJDPJ QBSJHEBRBBOG[IPMA ERWVBE
TVQFSJPSF *M 1SFTJEFOUF B ON\BB @mPWSJ)B B WBMNMYTUBAABISF JBMB
JOGPSNBOEP JM $PNJUBUP 3FHJPOBMF EJ BQQBSUFOFO[B

6 "VUOBML30 QFS$NC 1$G-TT.POITUD]
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"M GJOF EJ BNQMJBSF JM QJO QPTTJCJIMB[NF CHT 68 MSA BO |F) @B 8 y BLSIMQP
'*($ B UVUUF MF 4PDJFU¢ EJ DBMDJWFSF VIMEBSBP\$B TRDPBISK; B\ M BS

EFMMF DBUFHPSJF EJ CBTF

1FS PQQPSUVOF TQFDJGJDIF JOGPSNB[DPOOP MBS B CHIBWFD BEJB@QR®FSI

$BMDJP B

. PEBMI, EJ( JPDP $BUFHPSF ( PVBON

DIF WFSS¢y QVvCCMJDBUB TVDDFTTIJWBNFOUF

F—

"M GJOF EJ JMMVTUSBSF JM DPNQBMBPR QFY¥DPSE FOEMWMBBICU UW JH
(JPWBOJMF EJ TFHVJUP TJ SJ@PSPBBMI RY EHSHJI P D@ UF- § F MRV B FBWI
HBSF QSFWJTUF OFMMF DBUFHPSJF HIPWBOJMJ

5BCENB S EFINNJJE FUY, F BFNE N PE EJHPDP EFNG DBUFHPSF HPVBBOM
$"5&( 03* "55%7%5¢C % (3" | %63"5" U&--" ("3" &5¢ 9% 3* &3* & 50

F
: QPTTPOP QBSUFDJQBSF HIPWB(
6CES ' FNNIOM Y IBOOP DPNQJVUP J | BOOJ EJ F

OBUF OFM

F
60EFS v QPTTJICIMJIU, EJ|JOTFSJISF
HJPWBOJ DIF IBOOP|DPNQJVUP

BOOJ EJ FU; OBUJ OFM
60EFS v QPTTJICIMJIU, EJ|JOTFSJISF
HJPWBOJ DIF IBOOP|DPNQJVUP
BOOJ EJ FU; OBUJ OFM

F
6CES Y QPTTPOP QBSUFDJQBSF HJPWB(
HEBNAP B $ TRVFv OPO FGGFUUJWDOP DPNQJVUP J | BOOJ EJ F

OBUJ OFM
6 Y QPTTPOPFQBSUFDJQBSF HIPWB
. BTO M " AINNOM IBOOP DPNQJVUP J | BOOJ EJ F
6CEFS Y QPTTPOP QBSUFDJQBSF HIPWB
IBOOP DPNQJVUP J | BOOJ EJ F
6 Y TTPOFI’:QBSUFDJQBSF HJPWB
HBNAP B $TRVFv OPO FGGFUUJIVgg

OP DPNQJVUP J

BOOJ EJ F

1FS VMUFSJPSJ EFUUBHMJ WFEFSF M "MMFHBUP O~

0

5FOFOEP DPOUP EFM QFSDPSTP EJ GPSNB[UPOEB @ BMIRWB OFB DBIND WM
GPSUFNFOUF QFOBMJ[[BUP EVSBOUF MQ@B\GEHNIH B HW0OHUB SA&BEBR\B V&B
$PNJUBUJ 3FHJPOBMJ FE BMMF BMIPB & HBOUJ PBPSMFBMI BOU WFSBJUBSIBMU S

DBUFHPSJB 60EFS

(JPWBOJTTJINJ v'BTDJB #v
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# . BQIFTW POIEFMIFUPS ( PVBOM F 4 CPNBTUDP
$BURHPSB 1.0CPM" N.DIJF 1SN J$BM HE, ' VO' PPUCBIM

- BUUJWJU¢, SJTFSWBUB BMMBJINBUFBINWEI FA INDBVYUIWIDE NYMUJ
WFOHPOP NFTTJ JO SJTBMUP J Q/BMP SOPERFMEDBMB UBNHF EB R M® B S
MFBMU¢, TPDJBMJ[[B[JPOF FDD

$PNF EFTDSJUUP BMHBWP SMMBBUJUIWPRPIU,;, EPWS¢ QSFWFEFSF NPNFO
BMUFSOBUJ B NPNFOUJ MVEJD Y SWBHBUY[B B E BWUSHFWESITPIGMUOW .
HIPDIJ QPQPMBSJ DPO SFHPMF BMNGBIOFSDPNMOWEBUUJ BMM FU¢ E

I[FMMP TQJSJUP EFMM BUUJWJU M BP@QSF QPO B] EIMFO FE TRMBTGG [EB CB
MB SFBMJ[[B[JPOF EJ hTUB[JPAZCWAOPE BVCIJBOBNC PQPSWHCBU ¢ E
MPSP GBOUBTJB BUUSBWFSTP HMHAHIBEXQ MFHBUNSBMP NTFDGBSEIRV E© E PD E

"M GJOF EJ SFBMJ[[BSF BM NFHMJPOBBMJEGHWMEBF -/9M F$ MNFJ SB T
%FMFHB[JPOJ 1SPWJODJBMJ F %JBUSFDBVEBBISIEJDBWWBSES8B[Q
$PPSEJOBUPSJ 'FEFSBMJ 3FHJFOBRDF BF N @PWADH E PISEADRISN DIIF
BSFF JO QBSUJDPMBSF EJ DPMABFUDIEJTHBFBDN EBOR EGMMV'IWY
FTQFSUJ OFMMB TDFMUB EF B WR BMUJBSIK ;O EM M Bl BIFFUSSIBAMIPE J B
EB QSPQPSSF

" MF EJEBF B QO BN QB WI.CN, QPTT.CM BWBULIAL, AQSAWIWP DI F W N BOG-TWH JPQJ
EPVEBOCP FTTFS- PSHB0] [ BUF OFMKFFL FCE EFM . B-HP

4BS¢ DVSB EFM $PPSEJOBUPSF 'F&F $8B KB P S3-IHIP OIB-MEB QQPHWWH B |
BMMF 4DVPMF EJ $BMDJP SFMBUDWBNPOMSER, BFMMFSKPEB®RUY VB
UFDOJDB QSFWJTUB DPODPSEBOER/®PORB $P8BSBUP NFHEHBIWR OB
EPWSBOOP FTTFSF PSHBOJ[[BUF MF 3D 186 W D& MMM J PoHRINF Ut

$BUFHPSB 1VNDINn 5PSOFP ( BTTSPPU $1 BWRCHF

*MoPSFP ( BTTSPUSIBMFOHF BUUJWJIU¢, VGGJDJIJBMF EFMMB DBUFHPS!
DPIJOWPMHFOEP UVUUF MF TPDJFUYFDODWB TMBRUMFHHAPGRB B B U LA WEIRJM
BVUVOOBMF *OPMUSF BWFOEPEBEMDMMI BWPIWDEQ A \E P NUFES ODFINDNBF |
VGGIJDJBMNFOUF SJDPOPTDJVUF

5BMF BUUJWJU¢, BSUJDPMBUB RWSQSPWH SH PCGHBIGJHBHBSHJE& |
BVUVOOBMF QSFWFEFOEP OFM B NMMFP HIPN GBRPBO BR) Q VW MDUBNFB U F
SPSOFP BE FTFENQJP DPO SBQQRPSSWMBUF EFM DPBHMORIOEB HJP EFM 5
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JOTFSJUB VOB HJPSOBUB EJ NBOBEFHA WMBBIJRPBBUFDEQWB/I[SP OFSEWF
TRVBESF EJ BMUSFUUBOUF TPDJIJBWDIBO NPEPTDPO M FEIVG PTUWBT JB

/IFMMB GBTF BVUVOOBMF JO DJBVILES\S@BE) EP BYVFFHP BHIP SOBWIFUFH I
(SBTTSPPUT$IBMMFOHF EB BUUS MU FSMNBM\EB BYBYP BIFBEBDJ$SBMIX
TWIMVQQBSF MB TVDDFTTJWB GBTF QSIJNBWFSJIMF

- BUUIJWJU, SJTFSWBUB BMRBTDBEBSBEEIB/ GGNDIJ®EOMF AB BFWDUI H
MB QBSUFDJQB[JPOF BMMB .BOFGFOVBUIF UF A4 P TCEMB HBUSEMB J@

-F 4PDJFU¢ EPWSBOOP GBWPSJSOF BMPF QMWWRVHINFANR JBEGUU EQE
SFMBUJWF TUSVUUVSF F BUUSF[[BUVSF

- B N BODBWB (B FDICE] JPOF Bt Q8°WI'UF N BOG-TUE] POJDPN QP3B (BSS- CFHBUW (FS 1B
DPOG-N B EFVEDPCPTDIN FOP EFNG v DVP\B EJ$ BNIPY

*M 4FUUPSF (JPWBOJMF F 4DPMBMBIBB SEFE EHFROEPS TQVW.D EF MEE
TQPSUv SJDIJFEF VOB TFSJF EP GHFRWJ DBHRT VO PPURJIYNITIM SJ
EFMMF 4DVPMF EJ $BMDJP 1FSUBPLDRQBREEOEL BRMH O LASE VW BPQ
wBSJ MIJIWFMMJ EFMMB .BOJGFTBEBUWPRFF QFBWIBDDIB MFFB 3 FHB PIC
haDVPMF EJ $BMDJPv DIF TJ TB@B® GWMF DBQBDUF, PHMWBEHINMIB: UF
QFS QBSUJDPMBSJ DPOOPUB[JPORPPWBDUF[BIYSB/EVEBUPSJIH BEJE .
JOEJDBUP OFM QSFDFEFOUF QB SHHISEGR CEBVE QWBUR4DV RGMB FEB $
SBQQSFTFOUFS:, MET®AT PROUEBRNY (IHP

4BS¢ DVSB EFM $PPSEJOBUPSF 'FE&EF 3B KB P S3-HIP OB-MEBE QQFPHWWH B |
BMMF 4DVPMF EJ $BMDJP SFMBUDWBNPOMSE BFMMFSKPEB®RBUY VB
UFDOJDB QSFWJTUB DPODPSEBOER/®PORB $P8BSBUP NFHEHBIWY OB
EPWSBOOP FTTFSF PSHBOJ[[BUF MF 3D 186 W OF MMM J POHRMNHF Ot

*M QSPHFUUP UFDOJDP F MF SFMAUBWNFMBREBEMBM M E Q $WPRVCHUIMN &
DIF OFM $6 O EFM 4FUUPSF (JPWBOFMFUB H4DFPOBTQPER BB MB D

0

"M GJOF EJ BNQMJBSF JM QJO QPTFTFCENMFQBSUFDQBSJIFOOF G MJ
QSPQPTUB EBMMB '*($ B UVUUF MEFBUBDMBUGBDBP WB M EJP JBD S JA
TRVBESF BMM BUUJWJU¢ EJ $BMDJP B EFMMF DBUFHPS|JF EJ CB"
1FS PQQPSUVOF TQFDJGJDIF JOGPEQBTIPBJ]D BINBOESBNPTGHEJE
M BUUJWJU¢ EJ $BMDJP B DIF WF®GIBE QVCCMJDBUB TVODFTTJWB

$BURHPSB &TPEEFOUIN BB1 N2

$POTJEFSBUP MP TQJSJUP EFMMB NB OJIBFTUBRAO B MMB NCHIR B Q
EPWSBOOP BDDFEFSF RVFMMF 4DVRBVMBIJBU$BRMPUS P IFIF XQFBSBPO O
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BCJMJU¢; UFDOJDIF BODIF QFS R®BHBUWDLN PEWBISUF DWWOIMVRY[BOE® J M
h(SBEVBUPSJF EJ .FSJUPv DPNF JBHESBBBE B RFQN QBPDFEFOUF QBS

"MMF GFTUF QSPWJODJBMJ F19vBLZW EGBWBEB EFWMTHFSHFSQEPWBISB MB
DPOUFNQPSBOFB EJ BMNFOP USF TP QR SFWJ FUDPIDB S FWEB OND PN B

EJSFUUB FT TFNJGJOBMF F P GJOBMF

"M GJOF EJ BNQMJBSF JM QJO QPTFTFCENMFQBSUFDQBRSJIFOOF G M
QSPQPTUB EBMMB '*($ B UVUUF MEFBUBDMBUGBBP WB Y EJP JBD S JA
TRVBESF BMM BUUJWJU¢; EJ $BMDJP B EFMMF DBUFHPS[JF EJ CB"
1FS PQQPSUVOF TQFDJGJDIF JOGP3QBTIPBI D BINBOESBNPTGR JE
M BUUJWJU; EJ $BMDJP B DIF WFGBE QVCCMJDBUB TVODFTTJWB

" WAL, &TPEEFOUH BB1NMZ | MR

" TFHVIP EFNR FTQFSFOF $BM[BUYF CAFtR (BTTBUF TUBHPQI TCPSMWF JM 4FUUPSF (JPWBOJM

4DPMBTUJDP DPOGFSNB MP TWIMVQQPFWBONO ERRHOBNNB BEIMMN JT
QSPGFTTJPOJTUJDIF FE BMMF 4DVPMF $BMDJP |MJUF

- BUUIJWJU¢, QSFWFEF M PSHBOJ[[B[JP®FHEROBMRNJIB JDNFW RKXBLSIU BDNIQW® R
TRVBESF TPDJFU¢, OFMM BSDP EFMMB TUBHJPOF TQPSUJWB

(MJ FWFOUJ DPJOWPMHFSBOOP CBOCJIOI EGFOMBOBRUF®FPMJIB &TPPESBET U]
QFS MF 4DVPMF EJ $BMDJP MJUFOFM &TPSE@BBEOUIMVEBAGP GBEBTUIP
VUIJMIJ[[BOEP MB NPEBMJU¢ EJ HIPDP D

- BUNL), WS, FBM[BB (R FSPEIEJ(BVIB EFMM BUUJWJU¢ MPDBMF JOEJDBUJWI

TFUUFNCSF PUUPCSF EJDFNCSF HFOGEIJFWFCUSBNMR GRISIUMMDRBM]
SFBMJ[[BSTJ B .BHHJP (JVHOP

*M QSPHFUUP UFDOJDP F MF SFWBUBWE QPEBMJID B LER TWIPIM-H JIN RV
BQQPTJUB DIJSDPMBSF FTQMJDBUJWB

" WAL, &TPEFOUH BB1NMZ 130V

"M GJOF EJ TWIMVQQBSF VO QSPHSBNNBTTQFOJTUDPJ EFIEJ DB OR FBIU 8 M
BVNFOUBSF MF PQQPSUVOJU¢ EJ DPOGSBEBR WL BMND B WP EB M HIPL \H B G,
JM 4FUUPSF (JPWBOJMF F 4DPMBTUJDIPQBSQB®WBI RS EVBFEVFNM WPES HBI®G H[J
503/& 6 '"*31-":130 EFTUJOBUP FTDMVTIJWBNFOUF B $MVC 1SPGFTTJPOJT

- BUUIJWJU¢, QSFWFEF M PSHBOJ[[BBMFORMBEEHRWPFQMBOMINWEM NEB SFBHJIP
UFSSJUPSJP MP DPOTFOUF P EJ HBR6POIRBPSIMBE®RB EB TRVBESF EJ SFHJ
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- BUUJWJU¢;, DPJOWPMHFS¢ CBNCJOJ EOMBWMB DBMFHP SNBU& VR §BIOAEPUM B~
EJ HIJPDP D WFEJ 3FHPMBNFOUP QVCCMJDBUP TV BQQPTJUP $6

- B}, WS, SBM[BB OFN8 TWBBHPCF FHPBF QSFWFEFOEP TVDDFTTIJWFEF GBTJ JOU
oB[JPOBMF USB MF NJHMJPSJ DMBTTJGJDBUMBBHROPGEBVHEOPPODMVTIWEF

"M GJOF EJ BNQMJBSF JM QJO QP'FTJ:CEMFQSUIFDQQ;l POF BGM3
QSPQPTUB EBMMB '*($ B UVUUBDMF APBBEB, M BEPPME O ELDUJTD
TRVBESF BMM BUUJWJU; EJ $BMDJP B

UBM QSPQPTJUP QFS PQQPSUVOFRJNBREUBNFA FBEOBESQRBJUBO
FTQMJDBUJWB QFS M BUUJWJU¢ EJ BBMDUPWBNPORUMFSY: QVCCM

"FTUF' 1BM

*$PNJUBUJ 3FHIJPOBMJ FE J $PRSE£UOBIPBOIJHEBS8BNP IFHIWPR B Mt
NPEFMMP EFM (SBTTSPPUT 'FTUJWBMNBQOG®NMMVEHOE®F OM M MBF TTWF
QSFWJTUF QFS MF EJWFSTF DBUFWPPESBFEJMABBRNMBPEB $BMDVPMF
"FENNJOJMJ BUUJIJWIU¢, EJ DBMDJP JOUFHSBUP FDD

/IFMM PDDBTJPOF EPWSBOOP FTTFSO6DP®HB®JI[EBUS$JIWPNATASF HBIJ
EJSIJHFOUJ HFOJUPSJ F HIJPW B®J TIDBPNDPJ B U FESJIN @ BIHBRS@-UNI B DM |
4FUUPSF (JPWBOJMF F 4DPMBTUJDP QSPNVPWF F SFBMJ[[B M BUU

"M GJOF EJ SFBMJ[[BSF UBMJ JGDRDREBTIMDAFUULBRIUIFP WHOSBI
'FEFSBMF 3FHJPOBMFE NFUUFS;, B BMWMWITUSIOEFEF UBIMIF BT D AJUJ
GPSNB[JPOF BMMB DVMUVSB TQPSUJWE BNDWMB TPDJBMJ[[B[JPOF

$ 1PHBNN B BEI4AVWWQRP SFEIPSBY h&WWPNUPO 1 PHBN N Fv

- 8WPMVUJPO 1SPHSBNNF DPPSEJOBURBRDEBRTYBEDPPSE GIROBBA
TUSVUUVSBSF VO QFSDPSTP EJ\WWB SA\EB FEPVDB U F\W 68 JDPOT I PRSGUJ FU L
MP TWIMVQQP QTJDPGJTJDP EFF HIPWBOJ DBWDIBURSIDJIF ERF
BUUJWBNFOUF OFM QFSDPSTP SBIFHFPNIUFB MM AH @B BINHWBGBUPSJ J E

O#*&55*7*

X '"PSOJSF VO JOEJSJ[[P GPSNBUJWP HFHES HRIEOVHEIBRJ JBVURU SVBON MSPTIP

QSPHSBNNB[JPOF F VOB NFUPEPMPHIBUD RIGFBONDTP TEG SMBAV D P |

x $PTUJUVISF EFJ QPMJ GPSNBUJWM RERVIBIWPBIREI SIGFSINFOU

X 4VQQPSUBSF MP TWIMVQQP EFNWMFS4PDIFO:VOBPSRNW B CEHFIB (I

DPODSFUB DIF WBMPSJ[[J JM QFSP®&S FPVEPI DSFQPSUB EFHMJ B
W P& Ti



Xx 4WIJMVQQBSF M BUUJWJU¢ HIPWBBENMB GBWJEBS8UBDN NDBSFD 3B X
X 1SPNVPWFSF VOB DVMUVSB TQPSUJWHB ®@MNPBWVRE HBEOB 3B VRIGE VL

/[FMM BNCJUP EFMM &WPMVUJPO 1SOBIBROF NBRWBOWJIMB MPPSH
QSPQPTUF F BUUIJWJIU, SIWPMWH B Nd ACASSEIM P S8 PS BADQPS E F B OQUIBRU
4WIMVQQP 5FSSJUPSJBMF "45 BNQUBHNPOBBUP OF M5 DX TBP DEHF/
BSFF TV UFSSJUPSJP OB[JPOBNFOR R BD BUWB\VQIUT B PEOJF UBIMVF OO B/ F
OFM DPSTP EFMMB TUBHJPOF
"UUSBWFSTP JM MBWPSP EFMMP DUBXG/ R¥ BB B 6 JMMBRLPH PO 404 » IO
QSFTFOUJ EB VO NJOJNP EJ BE VDIREMIUNPFEJIO4BMB MEOEBM W
$BMDJP SIDPOPTDJVUF F $FOUSJ $BMDJTUJDJ EJ #BTF

-F BUUJWJU¢, EJ DBSBUUFSF UFDWPDF GEYDBUJIWPFP WRGHPFSORE
EJSFUUBNFOUF QSFTTP MF 4PDJHAURODPOEBM WERBTFRSBAU D PBOMWPW
EJSJHFOUJ F EFJ HFOJUPSJJBRI DIBM DIFBDAPSEPFVEBM OIS PIHEBM N N B |
B MIWFMMP MPDBMF

(SB[JF BMM BGGJBODBNFOUP F BMM®B *D{ MiMB BSRBIPQFTEBMBEAP |
DPNQSFOEF BMMFOBNFOUJ F NPNFORQOFEDI K PBEONGS BPDO®B BFE&KN DBJ
UFNBUJDIF -F DBUFHPSJF DPJO®WW MUH TGRS MUBUWB VRMFM M FPQV3B (
NBTDIJMF F BMM 6 GFNNJOJMF

-F "45 TPOP MFHBUF BM QSPHFUYPS ERIP SFEONUBJ $"BEFB®B MO |
DPNQMFNFOUBSF F DPPSEJOBUPBDIF QB SNRWWPRS BB EBWNWE BSFB M L
$'5 DPOUJOVBOP B SBQQSFTFOUBSFVMBMWGFMWBJI[UBSBRIUP SK BWB G
UFDOJDP TQPSUJWB FEVDBUJWBUESVAM B GWUBISAFPF MIIW FIWMP UTHPSBR
QFSDPSTP GPSNBUJWP FE FEVDB UFIMWF B+IP WBRON BIDEIMMBIB D $BOD P S J

"UUSBWFSTP M &WPMVUJPO 1SPHBSBANNAMBINW JOFU UPRYF QB F WBROQ W
NBOJFSB TFNQSF QJO FGGJDBDF TR/ MMFPUDWS M \( QW BEORIMWIM FF 4 P\DM
FEVDBUJWP BUUSBWFSTP MB EJGBUEJMWIH BES MOBMNBUPNM M PEB T
NBTDIJMF F GFNNJOJMF F BJ TVPJ EJWFSTJ JOUFSQSFUJ
-F BUUJWJU¢, TFUUJNBOBMJ F NMEBNNMJ WEHSBB GOH MYLBIEC DG JT
BEFHVBUBNFOUF DPOEJWJTF F DPNWOOBBWMB OWFMWP HFBN GJOBEM I
BMMF 4PDJFU¢ F BJ TPHHFUU\VCIRMMIID/B PMUWOIF BIMIS BRANARSOIID BIBJQ6 G C
FPTVM TIJUP JTUJUV[JPOBMF '"*($JBW BF TPDJFU¢, TPOP JOWJ
x $PMMBCPSBSF GBUUJWBNFOUF BMMP TWIMVQQP EFM QSPHSE
x 1SPNVPWFSF MB QBSUFDJQB[JPITFN EBJ QSPQSI DEFEVDIBU PSP

*$POUFOVUJ .FUPEPMPHJDJ EFVMM QMWFANMOUBRA NFEIBBNRNRFMTVOJ
8FC "QQ DIF BUUSBWEFSTP TF[JPPOJEJBNMNGOBNFABSDE'BB EPI
GPSNBUJWJ DPNVOJDB[JPOJ JMMRTWS B SBLUSIIMBTV QRIPPINURIT FJMEB K
UFDOJDJ 4(4 TVM UFSSJUPSJP *OBRUFOMWIBIEDFRVFCUMITHSEWBIV
UuvuuJ BUUSBWFSTPUIM) TFHVEOUEFVMDPBIDI JU JU GIJHD JOUSP

1FS J EFUUBHMJ EFMM &WPMVUIRPOBOEPHGQE QN M JBIBXS BENBVIMEBU BU P
TF[JPOF h4(4v vAWIMVQQPV
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% 3OPAIF $ PSJEIDBBUFF OFIN BUNP

X *CDPOS DPO ( FQIPS) 3FTQPOTBCMSFDAD) %EHFOU 3FTQPOTBCM F 5FDOD) EFNR
DBUFHPSF EJCBTF EFWA 4 DVPW $ BNRIP

* $PPSEJOBUPSJ 'FEFSBMJ 3FHFPPEBADP EMBMUIPBURS®FDRMWBOPBE
QSPQSJP TUBGG F HMJ FTQFSUBUBIWRFDPIETDD IFTHNBRVMBBEB FNEFEJ
CBTF FDD OPODIA DPO JM TV QQPSRIPPPEHBI®I BBIF) \W FE EIA M BS BoN
1SPWJODJBMF %JTUSFUUVBMF EFVMWEBN F-O% F D PINBEGBWRPU FE JT RPN
PSHBOJ[[BSF SJVOJPOJ DPSTJ BB BIDIIRBWSJIBE U RDGIOEIN BEHJI 8 DHF C
EFJ HIJIPWBOJ DBMDJBUPSJ TV UFNBUBBUR HIPD BS/BAUIMSH-ME FBEO FE
DIF EJ JOGPSNB[JPOF SFMBUJWBRFEJERB WBMWFF NPIEB MBS 8 UWRL3Q
TWPMHIJNFOUP EFMMF BUUJWJU(OEPMNPFEBBUB H A-S QFS FED FEB/TSH D FH
GPSOJUF EBMMF TIOHPMF 3FHJPOJ

*OPMUSF JO BHHJVOUB BJ DPSDJ EJEIJGGRESQBJIEPF SFBUBFIBG ML
$PPSEJOBUPSJ 'FEFSBMJ 3FHIJPOBMJIF# Q4 SBFOfHVIRBPM E[J BUFT JO.
SFHIPOJ QSPQPSSBOOP EFJ BFSDPETROXWRISHBDPIPIOE GFBIMF 4D
QSFTFOUJ OFM UFSSJUPSJP EJ DPNQFUFOI[B

%J TFHVJUP TJ SJFQJMPHBOP NBIUJWMPOGSSINB DBBB WDUFSGPGPE
SFBMJ[[BUJ

$PSTJ &0USZ -FWFM QFS *TUSVUUPSJ (SBTTSPPUT -JWFMMP
$PSTJ &0USZ -FWFM QFS %JSJHFOUX (SBTTSPPUT -JWFMMP h
$PSTJ &0USZ -FWFM QFS %JSIJHFOWMJSBTTSPPUT -JWFMMP h
$PSTJ &0USZ -FWFM QFS h.BFTUSJ PPYBMDWFNOVMMWVMBHVARBUN ME
$PSTJ &0USZ -FWFM QFS JM h$BMDJP GOBEMMBVARDWBR MBv (SBTT
$PSTJ JOGPSNBUJWJ QFS 3FTQPODB®IMJ 5FDOJDJ EFMMF 4D\
$PSTJ EJ *OGPSNB[JPOF QFS $FOUSJ EJ #BTF

$PSTJ QFS %JSJHFOUJ "SCJUSP

*ODPOUSJ JOGPSNBUJWJ DPO 4PDJFU¢ 5FDOJDJ F P %JSJHEF(
*ODPOUSJ JOGPSNBUJWJ DPO (FOJUPSJ

3JVOJPOJ 5FDOJDP 0OSHBOJ[[BUJWF QFS $BUFHPSJF EJ #BTF

e e e e e T e T T

*M $PPSEJOBUPSF 'FEFSBMF 3FHJBOBMFBGEIPIJ S Y MMFF OFDFOTAB\SS
QFS MB MPSP SFBMJ[[B[JPOF

X  $PFIOPINBUNROS- WM ( BTTFPO - IFNR htv

* $PPSEJOBUPSJ 'FEFSBMJ 3FHFPPEPBADPEMBMUIBPBURS®FDRMWBOPBE

QSPQSJP TUBGG F HMJ FTQFSUBUBIWRFPDIGTDD IFTHNBRVMBBE FNEFEJ

CBTF FDD B TFHVJUP EFMMB QPR JUBWHMR F3IQF SEF@VF SFBMH B
W RX TV



TQPSUJWF QSPQPSSBOOP EFJ DWRISTIUSBY UOBPE EFM MG F$ BEBHIR S
$PSTP USBUUFS, UFNBUJDIF EUUDBSBWYWASF/ SBN6 JPP FEYDBUJW
JOGPSNB[JPOF SFMBUJWBNFOUFUB®MMFDNPEEASBIUBESD[@BDP EIPEB\
EFMMF BUUJWJU¢; EFMMF DBUFHPKE JFSED EBVSF DR B RVESFS BIO 8 B MR
TJOHPMF 3FHJPOJ

*M $PPSEJOBUPSF 'FEFSBMF 3FHJBOBMFBGIPIJ S Y MMFF OFDFTAB\SS
QFS MB MPSP SFBMJ[[B[JPOF

X  $PFIOPIN BUNROS- WM QFS%EHOU ( BTTPPI - WWNR h&v %BEHFOU
X  $PFICPIN BUWh VIR %y FS%BEHFOU4 ( 4

* $PPSEJOBUPSJ 'FEFSBMJ 3FHFPPEPBADPEMBMUIBPBURS®FDRMWBOPBE
QSPQSJP TUBGG F HMJ FTQFSUBUBIWRFDIGTDD IFTHNBRVMBBE FNEFEJ
CBTF FDD B TFHVJUP EFMMB QUWH JUERW BD FS QF SEIFDNVB SHBIM B UH
TQPSUJWB JMPUB QSPQPSSBOMF ERJIWISIHFEGUJIIEEMBIRBIBREGHP
EFMM BUUJWJU¢, BHPOJTUJDB

*M $PSTP USBUUFS¢ UFNBUJDIF EJEBBSBDRFHO NV WIHEBEONMHBREIWEV
DIF EJ JOGPSNB[JPOF SFMBUJWBNR/R®S F[ BBVOMPF M\PP E B/? MUH;,) DF© DB &
EFMMF DBUFHPSJF EJ CBTF TFDPDIEFEP WPSESEBWOIWR, GPQ OB OUF ENVEBMI
3FHJIJPOJ

*M $PPSEJOBUPSF 'FEFSBMF 3FHJBOBMFBGIPI S Y MMFF OFDFTAB\SS
QFS MB MPSP SFBMJ[[B[JPOF

X  $PFJI*0FIN BUN ROLE - FV\FM GFS MSBNAP CGFNB 4DVPB ( SBTTSPU - JWNR h&v
ADVPI3

X $PFJ*OFPNBUN h WWNR % QFSh BFTE E] $BNAP CFNB 4DVPBv ( SSTTFPUI n
- JR vy 4DVPNS

* $PPSEJOBUPSJ 'FEFSBMJ 3FHFPPBADPEBWUJIBBURSF DR MWBOBRME
QSPQSJP TUBGG F HMJ FTQFSUBEUJIJWIPRJIGID R TNIEWPAERIFJ F B F |
TDPMBTUJDB FDD B TFHVJUP EFBWMB[BQUFET JURMW BD FES QFF SEIFND VB
TUBHJPOF TQPSUJWB QSPQPSS®BPO QF E FO TDFRFHOE ORI JFO 6 PO BDJIPE
DIF IBOOP VOB $POWFO[JPOF DPO VO *TUJUVUP 4DPMBTUJDP

*M $PSTP USBUUFS¢ UFNBUJDIF EJEBBSBDPFH PNV NWPIVSEONMHBREIWEV
DIF EJ JOGPSNB[JPOF SFMBUJWBNR/R®S F[ BBVOMPF M\PP E B/? MUH;,) DF© DB &
BMM JOUFSOP EFMMF *TUJUV[JPOJ} 4DREBBDBEN S+ DFD RCER BNPEE
EBMMF TIOHPMF 3FHJPOJ F BQQSBSPWBWVWFFEBBM.$OFTUFSP EFMM *T

* DPSTJ TPOP JOTFSJUJ TVMMB QPBRARMNEPBENSV4PREAOB EFVE UBIDIUR AMF P S
SIJDPOPTDJVUF DPNF PSF EJ GPSNB[JPOF

*M $PPSEJOBUPSF 'FEFSBMF 3FHJBOBWIFBGIHPIJ $ Y MWFF CFDFOABBS

QFS MB MPSP SFBMJ[[B[JPOF
W RX 17



0

& #FBD 4PDDFS

/[FMM BNCJUP EFMM BUUJWJU, JXA® D\DIBS EJM WBMVYVB®F (BPW BtG BNDF
TUB EFGJOFOEP NPEBMJU¢ F UFSNUGDJOQBGFDB M N BBMIWIYE NG

DBUFHPSJF EJ TFUUPSF HIPWBOFMPSJI6 RBBEBIFPMBSF (

"UBM QSPQPTJUP OFM SJNBOEBSWBB3MMB RWESAVB D @ MFPL
MB QBSUFDJQB[JPOF EFJ HIPWBOJ EFWHFSBSFOWFEFSFE JO

- BUUIJWJU¢, £ TVEEIJWJTB OFMMHVNEPFHF V¥ MBWH HHR S J ¢
(JPWBOJMF F 4DPMBTUJDP J DVIOBSBMHSEBEHRFU, TPOP JC

x 1JDDPMJ "NJDJ
Xx 1VMDJOJ
X &TPSEJFOUJ

X (JPWBOJTTJNJ

DFS MF D

DHUEW B Q¢
PHOJ DB

S SFWTTUF
)EJDBUJ (

x "MMJFWJ

' " WAL, 19PN P[ JPOBNIPSHBQ] [ BUF EBW 4PDIFU;,

/[FMM BNCJUP EFMMF BUUJWJU, Q3IPINR[JPBHEMIIO5EHBOGHS8OFSEBM
QFS TFHVJSF MF QSPDFEVSF F HM#H BEF NBQUW B GAEIF DBEWH TTUJS JIOF
TINJMF EFMMF EJDIJBSB[JPOJ EB BISMHA (FU BB P VBBV UJDWPU BE M B(U

BMM PSHBOJ[[B[JPOF EFJ $BNQ &TUJWJ F EFHMJ 0OQFO %

1FS MF TQFDJGJDIF OPSNF DIF SSNHBROMEBOPMUSBM D B UEFINV
4DPMBTUJDP EFMMB DPSSFOUF TUBHJPOF TQPSUJWB

BZ

4Bk URSF

30." -VHMJP
*- 4&(3&5"3*0 *- 13&4*%&/5&
7JUP %J (JPJB 7JUP 5JTDJ

W RIX 771
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" B-BUP ON

FEDERAZIONE ITALIANA GIUOCO CALCIO
SETTORE GIOVANILE E SCOLASTICO

. 0% -%5" % (0350 $"5&8( 03*& % #"4&
4 BHPCF TQPSMVB

% THHAVIP TJ MITUSBOP CHVEFUBHWP W BUIL}, CB-WINUF CFSPHQIDBUFHPSB F BBTDB E R,

EFN CBUPHPSE EJCBTE

1SNFTTB

*M QSFTFOUF EPDVNFOUP WIFOMNBEITBOUBWRBUQFMWIBMTUBB JGPBT
DPOEJ[JPOJ QSFTDSJUUJWF DIF QPURSFCGVOSPIPEOIFTFEFMM TFIWE
EFMM FNFSHFO[B TBOJUBSJB EPWVUB BMMB EJGGVTJPOF EFM $P)
1FSUBOUP J GPSNBU QSFWJTUPQFSCHRFSPIOME USFF DNBRIEEHFPIDIF € |
DIF UFSSBOOP DPOUP EFMMB TJUVB[JPOF FQJEFNJPMPHJDB
3FTUB JOUFTP DIF MP TWPMHJIJNROBPTEBMNFBVWUJBUR 4 EC MCSEBFO !
1SPUpPDPMMJ WIJHFOUJ FE BMMPJDUBUBPEB MNMWSFHMVORBUFBSJUBSJB

$"5&( 03* HL)$$0-*", *$Hv |

- BULBALE, N PUPSB BE JOEH [ P DBIAUTLDP STFS/BUB BB DBUFHPSB h1*$$0-*". %% CBN CDF
F CBNCIJ D FY, EBJ DDRVF BJ TFJ BOQJ | B [BBUFF VGDBW FE A PCONMHBUPSB PE
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TWPMUB TFHVFOEP BEFHVBUJ QSJOB Y F QUJ INFQPERHPHIO JDIPP BJ
-F %FMFHB[JPOJ EFMMB -/% PSHBOJ[RBIQF UBDG VBVUFNSGCIUP EIBWMB
AFUUPSF (JPWBOJMF F 4DPMBTUJDPB MBOSBGETFSE[INPDBWFSEF K]
DPNQMFTTJWB EJ BMNFOP USFJNE TBJ EBB WUWF-BD B JD\BP KNS ME B M WFW4 F
PWF QPTTJCJMF SBHHSVQQBNFOUJOURBO&DWPNIRUERGBMDJIP DPO
* NPNFOUJ EJ JODPOUSP DPO BMWESF S4P BPSINY B P VWPBIIMPH WS P P
FTDMVTJWBNFOUF EB QBSUJUF NB BOGDUFDEBIDHBEPDPUCGWPRIEFRE®O
NBOUFOHBOP FMFWBUB MB NPUJVER[ERP B 6 QQSFSNEFINFEQP VO HSB
-F QBSUJUF EPWSBOOP DPOGJHVYBSKJ JO DIRXB [QPSIEP BUBP QUF |
F JO DBTP EJ QSFTFO[B EFM QRSHPRFS6 NEBODBO[B EUJPIFLEF |
BMUFSOBUJWP DPNF BE FTENQJP EPRBWSBWOWIP FUDTFSPE QBM MWPO:
QSFGFSJCIJMNFOUF EJ HPNNB DPOWEO[JRMO®BM NP CADMD B EJFFABINGN B(
JM O *M OVNFSP NBTTJNP EJFBJPPESP SIMFNQFRV BIESB O

*M UENQP EJ HIJPDP QVI FTTFSEBTVERPJWIH RJBRQEIVEBUFN QUF ST
QJO BNQJB QBSUFDJQB[JPOF EJ UVUUJ J CBNCJOJ QSFTFOUJ
-F Q®QPTUF UFDOD F FE JHPDI JUFDODP EEBWDIF EJDPOEPOP TPOP RVANEQBGPTUERM
AFUPF ( PVYBOM F 4DPNBTUDP OFNINFHBLP 1SPHBNNB EJ 4WMQP 5FSSPSBV 1.0DPM
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*M SJTQFUUP EFJ QSJODJQJ NFUPEP MPEPDU BT BV JWIHP (MBB QFPTIDIM
M BUUJWJU¢ EFVDER"DNBYFHPESIBSWIDPMBUB JO GPSNF NVUVBUF
TVQFSJPSJ OPO EPWSBOOP QFSRBOMRFP DO FEFT @WBUHIB CEJ [ BUFS RJ
QBSUJUF VGGJDJBMJ[[B[JPOF EJ SJTVMUBUJ F DMBTTJGJDIF

4 SFOEF QFSUBOUP OFDFTTBSJPR BIMMBVITVIE BFBWU P[BJI@OFQIPIBO
EFMMB RVBMJGJDB EJ h*TUSWVUUWNFOBU PEFWBD ¥ BBBAM®& B UAA'SP E B
130 6&'" " P EFMMB RVBMJGIJDBUEHPSMFOBWUPNIF BHE FTBVSJINEF(
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NPUPSJF EFJ QJO QJDDPMJ WFBJTIDHE DG BORNMBMIEEUBBIFEGSB M|
7JTUB MB QPTJUJWB FTQFSJFO[B QPFSWNW FQBEOB U+ RVBHIBOD |
PSHBOJ[[BUB MB NBOJGFTUB[JPORJhBMNDD JPP UXB MWIKE S+J RID/RITUFP &
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BMUSF EJWFSTF BUUJWJU¢;, EPWKR®BSEB0 OFP DIFFJIBBFPMMY BHMD BFE
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J BOOJ BOBHSBGJDBNFOUF DPNQUVUHFOIEBJMBEB M3 BSOPO UF
MB TUBHJPOF TQPSUJWB OPO BQCX)J B OBRIEBRINQJVIUPPBADBOP™ BOOP

DPN QIAP BCBHB@BN FOF M ™ BOCP EJR}

. PEBNLY, EJTVWWIN FOLP EFNF HBS-
1FS GBWPSJSF VO DPSSFUUP FDEPBR BPFBQESSPOBINVOBPDBIUFRIEESIB
TPOP TUBUF QSFWJTUF BQQPTJUFOPEINEILIDWF SPHPWBRAHBGOBSEJ TFH

1'$$0-*". *$*
" OOP DIR F J HIPWBOJ JO PHOJ DBTP EFWPOP BWFSF DPNC
BJ/ BT BOBHSBGJDBNFOUF J BOOJ EJ FU¢
( B8 $POEPOP (JPDIJ EJ BCIJMJU, UFDOJDB QBSUJUF D P D DPO P TFOJE
5FNC UFNQJ EJ NJOVUJ DJBTDVOP EJ QBSUJEB BBMUMSIQWEUJ B
BEJ( PCP EJ HJPDP HJPDIJ EJ BCIJMJIJU¢ HJIPDIJ QPQPMBSJ| FDD

%N FOTPQI$BN QP *O SFMB[JPOF BM OVNFSP EJ HIPHPBUWFSE N PSIJFOUBUJWBNFO
/PO DPEJGJIJDBUP O0SJFOYBURRYBWFOUHF DPO VUIMI[[P EFJ QF

%N FOTPQI1P3F PSJFOUBUBSWBNEBEOUMN A DPODFTTP M VUJIJMI[[P EFJ QBMFUUJ
EFMIJINJUBSF MF QPSUF

1BWRCF O JO HPNNB EPQQJP P USJQMP TUSBUP P JO DVPJIP

"NNPQ] PCF /PO TPOP QSFWJTUF BNNPOJ[JPOJ

&TQVMIPCF /PO £ QSFWJTUB M FTQVMTJPOF EBM DBNQP

SNFTTF - BF&M IPTTPOP FTTFSF FGGFUUVBUF DPO MF NBOJ P DPO J QJFEJ

' VPSHPDP /PO £ QSFWJTUP JM GVPSJHJPDP

3RSBTTBHHP BM © DPODFTTP %PQP SFUSPQBTTBHHJPQEFI®BR$®D BIBPGBEMINB QP
1PIFS DPO MF NBOJ

SNFTTBEB -F SINFTTF EBM GPOEPDBNQP QPTTPOP FTTFFEBOGBFUUVBUF
' PCEPDBN QP DPO J QJFEJ

0 ;
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CBNCIJ D FUy, EBJ TRUF BHM PUP BOOJ | B CBBUFS VGIDBW FE A POOMHBLPSB PE

BVFSOBLMB BWBULIALE, HLIDDPM "NV QFS WUF W MDVPW EJ $BMPv E! MF F CPO

QFSBOP W TVEEFUF 4PDFY, EPVEBOOP QBSFDIBS- BW N BOG-TUB] JPOJPSHBQ] [ BUF EBNA

%FVIHE] POIEFNB - / % PN FUFOIQFSUFSELPSP

- BUUJWJU¢; EFMMB DBUFHPSJBF0USJINY EBBND J\P UP § 55 W BEVFROFU F
TFHVFOEP BEFHVBUJ QSJODJQJ QTONR QFEBHPIHUB D @FXP ERE BUH\
“F %FMFHB[JPOJ EFMMB -/% PSHBOJ[FBIQF UBDG VBVUFSGCIUP EFBWNFB -
4FUUPSF (JPWBOJMF F 4DPMBTUJPP UYOVBUUWPRJDP 0B JIEPEIUIE
MPDBMF EPWF QBSUFDJQBOP BMNFOP TRVBESF

* NPNFOUJ EJ JODPOUSP DPO BMWESF SAP BPSINV E P WPBWPH WFS B P
FTDMVTJWBNFOUF EB QBSUJUF NB BO©DUFDEBIDHBEPDPUCWPREFR OO
NBOUFOHBOP FMFWBUB MB NPUJVER[ER D B 6 QEFSINEINFEQRP VO HSB
“F QBSUJUF EPWSBOOP DPOGJHVYBSNJ FODPMB[UPSUEPSLUEP WQUF V
JO NBODBO[B EJ QPSUF NBUF SJBRNQ B R QBRI PUDP N F* BB MM
FTTEFSF QJO MFHHFSJ F QSFGFSJC JBMNFQUF EJE AO N 8IG J CCBFROW B O §

FDDF[JPOBMNFOUF DPO JM O~ *M Q¥VSFISSPVRBSBJO P CE & HW B P BIWR
DCRVF VAL, FT *M UFNQP EJ HJPDP QVI FTTFSEBITVEBRIWSFP JO
UFNQJ EB DFSDBOEP MB QJO BND CBNQBBWFDIQB[JPOF EJ UV UL

- F @QPTU UFDOD F FE JHPD JUADODP EEBULIDIF EJDPOGEPOP TPOP RVARMQEPQPTWEBM
AFUPF (PVBOM F 4DPNBTUDP OFNITNFHBLP 13PHIBNNB EJ 4WNMQP SFEUPSBV 1.0DPM
"NIDIF 1SNJI$BNR
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OPO EPWSBOOP QFSUBOUP FTTFSF @PBWHB EL [BWFS U FS QBP @PIF
VGGJDJBMJ[[B[JPOF EJ SJTVMUBUJ F DMBTTJGJDIF

4) SFOEF QFSUBOUP OFDFTTBSJPUDIBMHWMBI TMBJ SSIRBUWPISPB [QBPGF
QPTTFTTP EFMMB RVBMJGJDB EJBUPSS VI URBF ERFURPIWEBO H BBMI
BODIF 6&'" 130 6&'" " P EFMMB RVBBBGFBPR FIB "N POBRUPKS F EBV S
QVSDIA BCCJBOP VOB QBSUJDPMBSF BEFAREIEDE TBNMKGF OE DEH
QTJDPQFEBHPHJDIF F NPUPSJF E6BMUD EJIJBEEPNB[JWEEJGITTIBB D
GFEFSBMF

7JTUB MB QPTJUJWB FTQFSJFO[B QPSWNW FQBEOB LUF RNWUBMHIBOD |
PSHBOJ[[BUB MB NBOJGFTUB[JPO R bhBMNDD JPP U B MWK E S+, RID/RITUFP &
QBSUFDJQBSF BE VO QSPHSBNNBPESUIDP BBOPMBY GBINPBJ FHJPD I
BMUSF EJWFSTF BUUJWJU¢; EPWEFW FISBS.D OFP D P JOBSR MUV PBHPDBE
/IB[JPOBMF EFEJDBUB BJ 1*$$0-* ".*$PMHBS TU3 D P GBUFiN QFPES HOWF BN F
PHOJ 3FHJPOF JO DPMMBCPSB[JPOF DP @ MFJ 0 P S JIFIE FEOFM VEBS U/ID F



3DJ GL

C -NUER},
1IPTTPOP QSFOEFSF QBSUF BMM BBBNWJIWJ EBM K BODBLIFH BOIBFE I
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1SNJ$BM "BOCP OBUJ OFM
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4) QSFDJTB DIF JM CBNCJOP DIF JBWEB B®UR MB M UBBIOP®FETQFRISU C
VUIJMJ[[BUP OFMMB $BUFHPSJB 1YBPWOWFERPVP ERQFF BDPMEIFTUE
BOOVBMF

%JWFSTBNFOUF JM CBNCJOP QVi NROBIDOWBR SMH MBEPUNMB HRIPWIFNVT Q P
EJ DVJ £ TUBUB HJ¢; QSFWJTUB MB DPQFSUVSB BTTJDVSBUJWB
"OBMPHBNFOUF JM CBNCJOP OBUPBSUWMMMJOFTEGORBM /P QW |
HIJPDBSF OFMMB DBUFHPSJB 1FJKISSEMDSF\OFM S JT RN USSP OF F M F
(JPWBOJMF F 4DPMBTUJDP F EEN MHB TS S N B MBSFS B B MMU'WRJ JONFMN
UVUFMB EFJ CBNCJOJ TUFTTJ

. PEBNLY, EJTVWWIN FOLP EFNF HBS-

1FS GBWPSJSF VO DPSSFUUP F SHEDAFB BORQ FGEDNBODWYO B JD BU
GBTDJB E FU¢, TPOP TUBUF QSFWHPWMB BR@MQUWESU F NDPESINBIWDIWFS D |
EJ TFHVJUP FMFODBUF
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" F QPTTPOP HIJPDBSF J HIPWBOJ OBRNQIWMP RVBMP:
QoP E)/ BTD1B BOBHSBGJDBNFOUF J BOOJ EJ FUg
( BB $POEOP (JPDIJ EJ WBSJP HFOFSF QBSUJUF D P D
5FNQJ UFNQJ EJ NJOVUJ DJBTDVOP EJ QBSUJEB BBMIMSIWBUJ B
EJ( PCP EJ HIJPDP HJPDIJ EJ BCJMJU; HJIPDIJ QPQPMBSJ| FDD
%N FOTPQISBN QP *O SFMB[JPOF BM OVNFSPYE§ HIPDBUPSJ

/PO DPEJGJDBUP O0SJFOUBUJWBNFOUF [P EFJ] N &£ DPOI
YiNFOT.PQI1 QBMFUUJ EJ QMBTUJDB QFS EFMJNJUBSF MF QPSUF
1BWRCF O~ FDDF[JPOBMNFOUF O JO HPNNB EPIRQJP P |USJQMP TUS
"NNPQJ POF /PO TPOP QSFWJTUF BNNPOJ[JPOJ
&TQUNIPCF /PO /£ QSFWJTUB M FTQVMTJPOF EBM DBNQP
3NFTTF - BFBM 1PTTPOP FTTFSF FGGFUUVBUF DPO MF NBOJ P DPO J QJFEJ
' VPSHPDP /PO £ QSFWJTUP JM GVPSJHJPDP
3RSBTTBHHPBM | © DPODFTTP %PQP SFUSPQBTTBHHJPQSFI® IS BIBPGEMIVNE QP
1PSFS DPO MF NBOJ
3NFTTBEB -F SINFTTF EBM GPOEPDBNQP QPTTPOP FTTFFEBGGBFUUVBUF
' PCEPDBN QP DPO J QJFEJ

%FWF QSFWFEFSF USB M BMUSP PA\DB ERMDNU B PVOUFI KB M B SBFUU
3FGSP EJ( BB SFGFSUP HBSB QSFEJTQPTUP EBM 4(BHB[ERDQFATQ[SPDFPQIF T

4(4 3FHIJPOBMF
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- BUUJWJU¢, EFMMB DBUFHPSJB JOIFMMIFNORIQU FIBQOBIS B UPBOBM FF N
EJEBUUJDP F WJFOF PSHBOJ[[BUB TV CBTF TUSFUUBNFOUF MPDB

C 0SB0J [ B JPOF EFMBLLIAL,

1FS RVBOUP SJHVBSEB M PSHBOJ[[B[JP GF VBVFBI M6 HIBRSN Q AVURF O4R)
UFSSJUPSJP UFOFOEP DPOUBPMEG MW ESFBMHE OU F8SSFUY S IBWWFI W J
TPUUP M BTQFUUP UFDOJDP EJHEBWEPMPB QTGRS RYBW WH EXHSIFT BOANV/B
EFMMF TRVBESF QFSQS&SBWBPEFEEPU,MBEEPWFEF TF OF QSFTFOL
M PSHBOJ[[BR®POFI EWWMDJIOJ hQSINP BOOPV FPIMMMDA O hERNDPO{
NJTuUB JO DVJ TJ bPOGSPOUBOP HJPDBUPSJ QFS TRVBESB
6MUFSJPSNFOUF JO RVFMMF %FMFHB[MWROJID ECGEMMBPO/P WB FGB
M PSHBOJ[[B[JPOF EJ HIJSPOJ EJ $BMDJP B

D . PEBM} EJTVWWNN FOUP EFNG (B3.ULB

-F HBSF WFOHPOP EJTQVUBUF TWODBNBJTEDREAORNBE GETFIMW @OV SBEP EJ
DPNQPOFOUJ PHOJ TJOHPMB TRWBESBETUBODN JEW B JDB/SEQ[BJ UNB
RvBMTJBTJ PTUBDPMP DPNF BE FTEFNQJP J QBMJ EFMMF QPSUF

-F QPSUF EFWPOP FTTFSF EJ NFOWSFBESIRPUWUB QUSQ@EBNMMFCOMBEFW |
EJ EIJNFOTJPOJ SJEPUUF DPOWF@ JM BMN FDRE NBFQRTGIOBLIWY
TJB QBMMPOJ JO DVPJP TJB QBMMWPEOBIUFPO HPNNB B EPQQJP P US.

$.BTDVCB TRVBESB EPVWg, TVEEWEFS' J.D N PEP BV EB ETQVUBS DPOURN QPBOFBN FOF M
N BHHPSOVN F? EJHBSF- QPTTCMID $H8{ JPOF BMOVN FS° EJDBNRBUPS) T DELLICFNB MTUB

*M DPOGSPOUP QSFWFEF MB EJD QWU EBEWB EPHBES B [P O W/BFBOUP
OFMMF QBSUJUF D DPO TJUVB[JPOF DIFND@EM V6B PS8 0 BRFALN BB E
(SBTTSPPUT$IBMMFRWBESF TJ DPOGSPOUB OFMMB HBSB D

-B QBSUJUB WFSS¢ TVEEJWJTB JOBOUFNQRVEBMJ OBBTDBOP JDVD
HJPWBOJ DBMDJBUPSJ SIJNBTUJUB BFNOWH NJIFOB EPWMISE OHOWJ HIJTF
UFNQP EFJ QSJNJ EVF NFOUSF OFR GFRS|VBYFUBBOWIR \F[UPOSIFV U
QSPDFEVSB DPTJEEFUUB hWPMBHQJF \CBBITHIDPY SBOENWFDPPEVE B Q-
HBSB RVBOUP QJ® BNQJB QPTTJCJIMF

'FSNB SFTUBOEP MB WBMJEJU; W\PME® WB/BP TEEERIWIJID P GP N BIUA
UFNQJ EJ HIJPDP OFM DBTP JOPEVH MNDRFDOPEJDPROIFNBBOSFM VU
GPSNVMB J 3FTQPOTBCJMJ 5FDOQP JWERMMEHAPIDIEODP DUSIJEBSB S|
UVUUP FDDF[JPOBMF VUJMJ[[BSR MBP®PSNFWB BEFEVEBE R ENQJ L
UBM DBTP BM UFSNJOF EFM QSJNVBUBMN GPEUVQPJIJ]JPBMDIBM PSS
EPWSBOOP PCCMJHBUPSJBNFOUFMQ S FOEFSUP QBSN A BIVAVDEE M BUFBN ¢
QPUSBOOP QJO VTDJSF EBM DBN@MEB GHUP DPB BB EBEU J 06 RSWPV OB
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4) SJDPSEB BMUSFTE DIF BM GJCPROEJUNRBHGBRSBSF M B DFROQOL
QPTTJCIMF F PQQPSUVOP OFMM BGE®DPVEIMIBESINOEBFABPUEJIER
TRVBESB VO UJNF PVU EFMMB EVSBUB EJ

/[FMMB DBUFHPSJB 1VMDJOJ MB SWBHPWB EFM GVPSJHJPDP OPO A

1FS RVBOUP SJHVBSEB JM h3FUSPRBOABGUIH J®O B &P EN$LUREG B FWO BE CE
DIF SJHVBSEB MB DBUFHPSJB 1VMDNBPOQUDPO BMDVOJ QJDDPMJ BL

/IPO £ DPOTFOUJUP BM QPSUJFSNM RRBIMMHIF BBV D PBUM FVNFBO B
DPNQBHOP

/PO £ DPOTFOUJUP BMMB TRVBE SBFBWMWFEBTBBHIBIJPOUFSWFOJS|
*M QPSUJFSF JO QPTTFTTP EJ QBMEBWIPRVQUEWROG UFS BIUPBBE
FTTFSF DPOUSBTUBUP

*M QPSUJFSF OPO QVI DBMDJB®P MB QBMMB PMUSF MB NFU¢ D
*M QPSUJFSF OPO QVIi NBOUFOF$R XM @EDTF TITFRJ EF MIVFBO @ B MTVII
NBOJ TJB DPO J QJFEJ

*M QPSUJFSF DIF NFUUF QBMMB BFUABSBPOPMFQNVB BIQSFOEFSF

"M GJOF EJ SFOEFSF JM DPOGSPEHEBEPUVYO UNP N FKPBISU IPISNSBQUU W B
EJTQPOF RVBOUP TFHVF

JO UVUUF MF HBSF EFJ UPSOBJ1VMGJDJBNIFMHAMMBY BDMBU FHP S
EJGGFSFO[B EJ QVOUFHHJP EJ DROBREEBSP IR JIFBRWHIVB MNP NMBU P
USsPwBSTJ JO TWBOUBHHJP QPU3AB BIWMHQINVSIWKIE (VEEHIGDBBPRBE
EPWS¢ FTTFSF DPMNBUB PHOJ RY¥BBPWPMBBUSWM QBUJTIJWP WFOHB

UVUUF MF HBSF EPWSBOOP QSERFECGESE MBMENBEHWUBSDO® ONFIP
QPTTJCIMJ JO SFMB[JPOF BM OVNF SPDERHU DB WE VBWP $11 TQUEF ER O
TRVBESF " UBM QSPQPTJUP TJEGM®AIR ENX D MR VVBVEESNFPSBIVRABJ BWHF
JOTVGGJDJFOUF EJ DBMDJBUP ®J VDS UFS R BISFV BEDSBT FIPQEBS ¢,
TRVBESB hNJTUBv VUJMJ[[BOEB MJOBRNDBBNPBDJ JB DEIJUQRT OB MO

TRVBESB

QSIJNB EFMMB HBSB £ QSFWJSUBDBMEBWNF O FE JDB B UM RW|B RI\PBOES F
QPUSBOOP FGGFUUVBSF JOTJFENF
"TFHVJSF £ QSFWJTUP JM HBRDBVWROOI DB NDDRE BDXPRI®IMPRIA FQB S

TFENQMJGJDBUF B DVJ TFHVJS¢, MB HBSB D

E -NUBIRg
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1PTTPOP 8-CEFS- (BSF BMIBULIAL, 1WNRDJ] J DBNRBUPS) OBLI OFM F OAM DPO B8
PTTCM} EJ VUN[BF CFNIBUIAL, NJUBB CBNCDJ (BU OFM D F 1BOCP
BOBHBGEDBN FOUF DPN QWP MPUBW BOCP EJFL, F D F BCCBOP (PWYFEVILP BE F&-UWBS- M
UFTTFSBN FOUP BOOVBNW DPN F HHPVBOY N B CPO CBN CDICBUIGFM
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*M 5PSOFP A EBIABPPSGBITM BJ PO QPTTLCM}, EIVAIM[BF O HPVBQJ
DBNABLPSI CBLICAM D F BOCBGOP DPN QWP MPUBWP BOCP EJRY,

16-$% *4&3$0/ 90 "/ / 0

*M 5PSOFP /A& BEBMBEPSIBRIOMM BJ DPOM QPTTCNME EJVUN[BS- O HPVBQJ
DBNABUPSICBLICFAM

&TFNQJP TVMMB QPTTJCIJMF TUSVUDVSBUP OVWMBRND D BN Q N EDUHBJ P

&TFNQJP TVMMB QPTTJCJIJMF TUSVUUVSHI[R PRODFS BMFAVM HEBS\FQ FD ED HM B PD B
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GBTDJB E FU¢, TPOP TUBUF QSFWHPWMB BR@QUWESU F NDPESINBIWDIWFS D |
EJ TFHVJUP FMFODBUF
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QPTTPOP QBSUFDJQBSFPRIMDBSUFDIQBSF BODIF

NBY O HIJPWBQJ OBHJPOWFBIOJ OBUJ O ;
QVSDIA BCCUBOPQVSDIA BCCJEO,@?_MTTJCJMi‘g;V\

BOBHSBGJDBNFOUMBOBNSBGUPBNFOUF D]JI\'H(?J\(PUP

FJ JOTFSJSF
BOJ OBUJ C

"QOCOP EJ/ BTDIB

HMJ BOOJ EJ FU, FRIOUP TBFOOJ F 40-0 TF

QSPWWJTUJ EJ 5FTUSBB WJISWEUEJ 5FTTFSB '*($ EJ

WJODPMP BOOVBMMVQEBRWR BOOVBMF QFS MB
DBUFHPSJB 1VMDJ®BUFHPSJB 1VMDJOJ

D WBS D QBSUJUB D DPO TJUVB[JPOFWFERIDMJIGJIDBUB
( BB $POEOP "MMFEBS®FP 1VMDJOJ (SBTTEEP PSHSBIBM VBHOPGF EJ NVMUJ QB

QFS HIJPDBUPSJ B EJTQPTJ[JPOF BODDF JO NPEBMJU¢ QJO SJ
5FNQJ UFNQJ EJ NJOVUJ DJBTDVOP DPO QPFEJOMMODPUEI TWPMF
E)( PDP TVDDFTTJWF BMMF UBCFMMF

$JBTDVO 5FDOJDP JO PHOJ UFNQP EJ HOPWMRMBQEY SBOBJEHFSF
5NF PWU *M 5JNF OVU QVIi FTTFSF SJDIJFTUJ RMBOERGM PIPEPTAE GFSI

EFMMB TRVBESB DIF MP SJDIJFEF OFMMB QSPQSJB NFU¢ EFM
%N FOTPQI$BN QP § NY§ N

1SFGFSJCJMNFOUF Y N JO BMUFSOBUJWB 9
YNFOT.PQI1PSF A DPODFTTP M VUJMJ[[P EFJ QBMFUWX¥EJ QMBTUPDB QFS EF\
%N EOT.PCF BS EIS-PSF MBSHIB[[Bl Y MVOHSFNB4J QPTTPOP VTBSF BODIF EFMJNJUBUP

TQB[JP QSFGFSJCJMNFOUF QJBUUJ FDD
1BWROF O~ JO HPNNB EPQQJP P USJQMP TUSBUP P DVPJP
$BNP * DBMDJ EJ QVOJ[JPOF QPTTPOP FTTFSF EJSFUUJ|P JOEJSFUL
EJ1VQ] PCF %JTUBO[B CBSSJFSB N
SEOP 4) DPODFEF QFS GBMMP FWJEFOUF
E13 P GFSNP SFTUBOEP MB NPEBMJU¢ EFMM "VUPBSCJUSBHHJP

%JTUBO[B EJTDIFUUP EJ SJHPSF N
“NNPQ] JPCF 4POP QSFWJTUF BNNPOJ[JPOJ JO DBTJ FDDF[JPOBMJ

& QSFWJTUB M FTQVMTJPOF EBM DBNQP QFSBWRN@ZPSUBNFOU
&TQNIPCF BNNFTTB MB TPTUJUV[JPOF EFM DBMDJBUPSHFJINDRBMTP OFJ U

RVFMMP JO DVJ £ BWWFOVUB M FTQVMTJPOF

SNFTTF - BFBM

I1PTTPOP FTTFSF FGGFUUVBUF TPMP DPO MF NBOJ

/PO £ QSFWJTUP JM GVPSJHJIPDP

BBIOBEBMQ\

DBRINP MFB ECFRAC

PJBSF MB QI

DB MBN FIDRINP

FORJIFT BEF Q
SPMII® PR/ J |
OUSPDBNQF

' VPSHPDP
*O DBTP EJ SFUSPQBTTBHHJP BM QP SUDF DFP OME FQ
3FLQBTTBHHP DPO J QPSUJFSF DPO BQQMJDB[JPOF EFMW DJW BRIWDEEF QBFTTIJOH T\
QFEJBMPSFF SFUSPQBTTBHHJP DPO J QJFEJ OPO A BPROUFSWII®PJBMNE M R
SFUSPQBTTBHHJP *M QPSUJFSF/IGF QIFSIF BUR ED
QPUFS HIJPDBSF TFO[B FTTFSF DPOUSBTUBUP
*M QPSUJFSF OPO QVi NBOUFOFSF JM QPAJFTAPPEREMMBJIGBM N
3FHPVE FSMPSFF DPO MF NBOJ TJB DPO J QJFEJ JM QP SWIFSFQBIFOEFSEFMGBB M |
TUFTTB DPO MF NBOJ *M QPSUJFSF O\FQ QRBNMBP
3NFTTBEB -B SINFTTB EBM GPOEP TBS¢ FGGFUUWWBEB ID'MOSF
' PCEPDBNGP EFM HJVPDP EFM DBMDJPYV
4JB BMM JOJ[JP DIF BM UFSNJOF EF NCWB HHEBLSBSH B
4BMU TBMVUP USB MF TRVBESF FE JM EJSIUHFDIUF BESTCH |
VOB B GJBODP EFMM BMUSB BMM BMUF[[B EFM DH
" CCH\BN FOLP 4POP PCCMJHBUPSJ QBSBTUJODIJ F TDBSQF DPD

TVPMB JO HI

UBDDIFUUJ JO BMMVNJOJP
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/FM DBTP_JO DVJ EVSBOUF VO UFNQP EGJBHEPDBFUTJ WS?JM&EJEEI\IFVDH#VEB\ECSCFFENFB
TWBOUBHHJP QVI HIPDBSF DPO VO DBMINGUPSF BONQBEOFT SOPPR BBBOESFWB B

HJPDP JOJ[JB DPO MP TUFTTP OVNFSP EJ HIPDBUPSJ QFS TRVBESH

-B GBTF EJ BUUJWB[JPOF QPUS¢ FTTFSF FQMGWRI UUYBUBBJOR OB NGFPS PP B 6 EMB B PAGU

(JPWBOJMF F 4DPMBTUJDP
1SIJNB EFMMB QBSUJUB D EFMMB DBUFHPSBBAB-GFM MBEPDRVBEDDB
HJPWBOJ DBMDJBUPSJ JO NJOJQBSUJUPBBRJEBO DBRU BWT Bl OB OPTOIRU ¥

JTD) PD P I GESAPX
B[QNOUJTARQ

RVBOUP EJTDJQMJOBUP JO BQQPTJUB DIJSDPMBSF

1FSRVBOP DPCDFSOF N PEBNL, EJ TVPMIN FOP EFNG (BSUB BSCLSBHHP EFVWE HBSS @BTJ
GBMF WUP RVBOLP OPO EFTDSWP 1D NFSIP B OPINF F SSHP\BN FOUI DI F DBSBUFS] [ BOP
MBULIALE, TJEPVE BF SIFSNFOP BWA h PSNF ( FOFSB\NV EFNB CBUFHPSB 1\VNRADJ F BV
H PINF 3FHPNANFOBS EFWF $BUFHPSF EJ #BTFv QUOONDBIF OFM$6 O EFMAFUPEF
(PVBOW F 4DPTUDP EFMB DP-OF TWBHPOF TQPIMB SDPEBCEP DIF RVBWMSS VO
CBNCIP WOHB FTQUNIP EVEBOF VO UNGQP EJ HPDP OFMGELDRQP D F PHOJ UNGQP
DPTUVJIDF HBSB B TA OFJUFN QIEJHPDP TVIDFTTIWQV FTTFS: SQSTUOBB N (B, EFVI
O/NFS EJHPIBWPS FT D DPTEDPNF M GBS, EFMQVOFHHP

1FS VMFSPS EFUBHM TJ SNBCEB BWBUBAL}, QEPCQPTIB OFNMTNAHBUP HBEPSOFP 1 VIRD)
(BITPPU S| BIWOHFY
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$"5&( 03* he403988/ 5% 5PSFPH BE1MN2Zv |

B $BBUFSIUD F EFMBULIALL
- BUUJWJU¢ EFMMB DBUFHPSJBI WRJDPES BBEFRNPIVYPIB BIMBEESBURIIF B8R Q S
UFDOJDP F GPSNBUJWP F WJFOF FFSHBONMRBBBAY CBTF TUSFUUBNM

C 0S8Q] [ B POF EFWBLLIAL,

-F %FMFHB[JPOJ EFMMB -/% DPNQRUBO®IM BS UIMSBIL DSFPVFSHB
5PSOFP "VUVOOBMF F 5PSOFP 1SVNBBNOSIMNB GBITOVOUBRAYRFE T
QVOUJ BDRVJTJUJ QFS JM SJT@PSUUIRVEF D RS MD EQTEIQ MUOBB g
h(SFFO $BSEv PUUFOVUF QFS HMUEBSWFIDW) PSHBDMI[MBBHMWIPSE
HIJPDBUPSJ VUJMJ[[BUJ PMUSFPBJ RSY\®US ;DPDN BHG/R 8N B[V RO B KR
BMMB TFDPOEB GBTF

-F NJHMJPSJ DMBTTJGJDBUF OFMMB THY®EWBBP 6 FB EEM NoHFPSSIQUHPP E
QSIJNB GBTF TBSBOOP JOTFSJUHFDFOEBPGOFP 130ONBYERITUMFI F
RVBMJ TBSBOOP QSFWJTUF h'FTUFRNIJPP OBMBUUFSF 1SPWJODJBMF
-F SINBOFOUJ TRVBESF EBSBOOP ORNF HPRBEBMWIMUES J PGS FMIISTRI@B
1sPWJODJBMF DPODMVTJWB

“F %FMFHB[JPOJ DPNQFUFOUJ UFOROMP R\PEOWP FEFMME SFBMU
PSHBOJ[[BSF VO BUUJWJU¢; QJO PIN®HF® EBEBRUUPD M BFSFRVYPOW |
EPWSBOOP QSPWWFEFSF BMMB TV HDFWE RIVPEERCEE BEMF TFRVBESF G
OF Q&TFOU MPQQPSYQL;, MPSBQ] [ B PCF EJ 5PSOFJ ' BB1MZ QNP BOOPv ' BE1MZ

HTFDPOEP BOCPV F P' BB1MZ EJFY, NJTWB DPO M (PTT.CMY, E] (BVWWEFF D BMFSOBU/B

NPEBM}, EJHPDP P

*OPNIS= PV FTJTUBCP W DPOE] JPQJ VB BWPSLB MPSBQ] [ B[ JPOF EJHBRQIEJ$BNAP B

- BUMAL, EFNB DBUAHPSB &TPEFOUWS, TIBAVBWB DPNF JOEJDBUP EJ TFHVJUP

X &IPEFOJEIFY NJ'WB CBUCHFM FCO-M
x &TPEFOJ ™ BOCP CBUCFM
X &TPEFOJ ~ BOCP GBUGAM

E . PEBM} EJTVWNN FOUP EFNG (B3.ULB

/IFMMB DBUFHPSJB &TPSEJFOUJ MBUWBSFQFSF HFRPVCBEECHB USBO Q@BM
PSHBOJ[[BSF FWFOUVBMNFOUF M BUUJWJU¢ D

-B HBSB D WJFOF HJPDBUB JO DBSNJQB MWEB CBVIJ WB/@[BI E[BBV & BBF
BMM BMUSB DJSDB NU

svuuBwJB OFJ DBNQJ EJ DBMDJH S$IHIPPBMBRFOBB8SDBMQJIQREDT
USBTWFSTBMNFOUF JO NPEP EB DROTHIPLDBSF MBPQRIDJICIB
DPOUFNQPSBOFBNFOUF OFM SJTUQBBEPDEBBEB MFERQDPGGSPOUP B
DBMDJBUPSJ F DPO JM GJOF ERSPBOJNH[BFEGFBMFMBTEUNBWIU , B
PTQJUBOP MF HBSF

-F QPSUF EFCCPOP FTTFSF EJ NJTINSP BMPIRUMNIQVEF SBYYQPSL
TUBUVSB EFHMJ BMMJFWJ F EFWSBOGOPIEFFFSBUFRBMJIPROBYV MMB
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SJHPSF B TFDPOEB EJ DPNF WJFOF EJURBMTQSEPOW TDMRNQPIEQSHD
RVBMPSB OPO GPTTFSP EJTQPOJOIMIOMBDBREU F BEE MMA-T EJC FNDI
BUUSF[[BUVSF BMUFSOBUJWF FOMEBPMD PONBANORRWUFJ MPB DIPIMY SHFB[BB B WWF
EFJ HIPWBOJ DBMDJBUPSJ

* QBMMPOJ EFWPOP FTTFSF EJ DPSDPOCGFENUB BZBEMFOBIFOB
JEFOUJGJDBCJMJ DPO JM O

*OPMUSF OFM NPEFMMP EJ HJPDI»B ESFW T WRB FORFS BRMEM UBB GB TN
GVvVPSJHIJPDP DPO MB QBSUJDPMMBJIBIFBJIENJIJSIJIHBSMB BMNB BMBI
GPOEP

; POBEJIAP1STTIH

*O PDDBTJPOF EFMMB SIJNFTTB EBM HIFPOBR PGB EMAMMBSNEFVMBEPSB
TVQFSBSF MB MJOFB EFUFSNEOBYBHESM AMEMM H VB QK PEVEVFBH B N |
MJOFB MBUFSBMF QFSNFUUFOEBEPMBUJXBS HJPGBBEJIMDB- QB VB\GE BT
DPNJODJB OPSNBMNFOUF RVBOEPMMB H®PDBBBE®FDIB DFMMVMMABU JD E
HIPDBUPSJ BWWFSTBSJ EPWSBOONIRP R YO RMFI[QBSNFBPRENM SHJI RPP
BOEBSF WFMPDFENFOUF JO QSFTTHNFOFBBOQ@QHIBOIFFGGFUUVBUB MB ¢

-B HBSB JOEJQFOEFOUFNFOUF HEMOVURDPES EGUBQPDWEBSY DVE
UFNQJ EJ DJBTDVOP EVSBOUF JTOWEBMUUOEMMB GIBTUB DEIRW ¢
BMNFOP VO UFNQP EFJ QSJNJ EVFV[NPOU SFP O B B OUWHAS FT MRS F PMTWIN
QSPDFEVSB DPTJEEFUUB hWPMBOUFvV

'FSNB SFTUBOEP MB WBMJEJU; WWPME® VBIBP TE/EERIWUIID P GP ENF BIUA
UFNQJ EJ HJPDP OFM DBTP JOPRVWH NDFFDE®PEJDPRAOOTF@BBBOSFM VU
GPSNVMB J 3FTQPOTBCJMJ 5FDOQP JWEFMMEHAMPIDIODP DUSJEBSHE S|
JO WJB EFM UVUUP FDDF[JPOBMEJ MBP®PS NEVMBIEFENVEBEBIENQJ I
UBM DBTP BM UFSNJOF EFM QSJNVPBUBN GPEUVQBETJJJPBWDIBM PSS
EPWSBOOP PCCMJHBUPSJBNFOUFMQ S FIOEFSUFP QBN A IBIVAVDEE P BUFB\ ¢
QPUSBOOP QJO VTDJSF EBM DBN@MEBFQUPDPB GBBU J QG MSWPV QP!

4) SJDPSEB BMUSFTE DIF BM GJCPROEJUNBHGBRSBSF ME DFROQOL
QPTTJCJMF F PQQPSUVOP OFMM BB PVEJIMIBESN OEBFYBSUEJ EH
TRVBESB VO UJNF PVU EFMMB EVSBUB EJ

F -NJJBIFY

&TPEFOJEIFY, NJB

*M 5PSOFP /ABICBNIBEPS UBBCFM FORM BMB-TETBS, QPTTCM VLN [ BF

BOD F HPVBQJ DI F BOCBOP BCBHBGEBN FOF CPN QWP MEFDNP BOOPEJRY, OFMM BOOP JO
DVJ IB JOJ[JP MB TUBHJPOF TQPSUJWB ®FMMVFSP OBUJ OFM (

&TPEFQJ ~ BOCP

*M 5PSOFP /£ [BRBPICBBIEW BJ

SVUBWB BWF TPDFY, DI F | BOOP VO EPD/NFOBWP O/NFS MNJIBWP EJ FTTFBU EPWAP BE
FTFNQP B EGDP\¢, EJPEDF EFNPHB@P /AEDPCOFTTB 8 PTT.ICMY, EJVWN[BF O DBMABLPS
BU OAM D F BOCBOP CPNQVP M~ BOOP EJ U, BQEBSFOFOU DP/A BB GTDB EFY,
NNFEBBNFOF DFSPF
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&TPEFQJ ~ BOOP

*M 5PSOFP A [BRBPSCBUBIEW BJ

SVUBWB BWF TPDFY, DI F | BOOP VO EPDVNFOBP O/NFS MNJIBWP EJ FTTFBU EPWAP BE
FTFNQP B EGDP\¢, EJPEDF EFNPHB@P /AEDPCOFTTB M PTT.ICMY, EJWN[BF O DBMABLPS
CBUCFM BQUBSFOFOJDPABNS GTDB E FY, NNFEBBNFOF DFSPF

&TFNQJP TVMMB QPTTJCIMF TUSVUUVSB[JEOFCBFM DBNQP EJ HIPDP D

- ey -1 w!

&TFNQJP TVMMB QPTTJCIMF TUSVUUVSBTPPQFSEM¥M BEBSEBRPDEJPHJIPD®F
DBUFHPSJB &TPSEJFOUJ

=
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. PEBNL}, EJTWWIN FOLP EFNRF HBS-
1FS GBWPSJSF VO DPSSFUUP FDEPBR BPFBQESSPOBINVOBPDBIUFRIEESIB
TPOP TUBUF QSFWJTUF BQQPTJUFOPEINEILIDWF SPHPWBRAHBGOBSEJ TFH

&403%&/ 5*

&TPEFOUJ ™ BOCOP . JU &TPEFOUJ ~ BACP

QPTTPOP QBSU
BODIF NBY O

FDQEBBFOP QBSU
HJPOQUBGJ) HIPWBI0OJ OBUJ OFM

FDJQBSF

" OOP EJ/ BTDIB 2 .
OBUJ OFM QVSDIAQVSDIA BCCIBPRTICIMIU; EJ JOTFSJISF JO
BCCJBOP BOBH §BBXBHBNFEGOIUIFBNFOUF DRIN@IWES®J OBUJ OFM
DPNQJVUP J EJFIDJ BDBJFBI BWDOJ EJ FU,
D WBS D TJUVB[JPOF BCJMJU¢ UFDOJDR M#FHEWPO\FE JO D
( BB $POEOP PSHBOJ[[B[JPOF EJ NVMUJ QBSUJUF BESIF HOPRBEBE J W, BEIJTD F
SJEPUUB FT D D D
5FNQJ UFNQJ EJ NJOVOPDQBTDMIMIU, EJ TWPMHF$SF UFNQJ
EJ( PCP TVDDFTTJWF BMMF UBCFMMF
$JBTDVO 5FDOJDP JO PHOJ UFNQP EJ HOPMMBQEY SBDBJEEFSF
5NF PV *M 5JNF OVU QVI FTTFSF SJDIJFTUJ RMBOERGM MTPPPTE BFAGWI
TRVBESB DIF MP SJDIJFEF OFMMB QSPQSJB NFU;, EFM DBNQP
%N FOTPQI$BN (P § NY& N

%NFOTPQI1PSF N

Y P Y
A DPODFTTP M VUJMJ[[P EFJ OBMFUWIJIEJ QMBTUJL

B QFS EFM

%NFOTPCF BB EJ MBSHIE[[BI Y MVOHIFNB

SHF 4) QPTTPOP VTBSF BODIF EFMJNJUBUBIWUEJI AB[IJP QSFGFSJ(

1BYRCF O JO HPNNB EPQQJP P USJQMP TUSBUP P DYPJP

$BNP * DBMDJ EJ QVOJ[JPOF QPTTPOP FTTFSF EIEFUUJ P JOEJ

EJ1VQ] PCF SFHPMBNFOUP EFM (JVPDP EFM $BMDJPV

#BSFB %JTUBO[B CBSSJFSB N

Seiy 4) DPODFEF QFS GBMMP FWJEFOUF_ENTUBO[B|EJTDIFUU

BEI3HPTF -

"NNPQ] PCF $PNF QSFWJTUP EB h*M SFHPMBNFOUP EFM (JRDP EFM $I
& QSFWJTUB M FTQVMTJPOF EBM DBNQP QFSBWBNQPSUBNFOU.

&TOVNIPOF /IFM UFNQP EJ HJPDP JO DVJ £ BWWF®JUBBIW & DYWWBIPBF QFS

/FJ UFNQJ TVDDFTTJWJ £ BNNFTTB MB TPTOBU\W[BR (

DF EFM DBN

HJPDP TVDDFTTJWJ B RVFMMP JO DVJ £A BWWFOVUB M FTQVMT
3NFTTF - BFBM *O CBTF B RVBOUP QSFWJTUP EB h*M SFHPMBNFOUP EFM
' VPSHPDP /[FHMJ VMUJNJ N
3FWPBTTBHHP BM $PODFTTP JM SFUSPQBTTBHHJP BM QPSWV¥ISF | GBUUP TE
1PSFS FTTFSF upPDDBUB DPO MF NBOJ EBM QPSUJFSF| DPNF EB
SNFTTBEB 4) FGGFUUVB DPO QBMMB B UFSSB BMM JOUFSOP EFMM |
' PCEPCBN (P i PBBEJAP1$STTIH JO PDDBTJPOF EFMMB SINFTTB EBM GPOEF

BJ HIPDBUPSJ EFMMB TRVBESB BWW RSBBEE EE

N MUQBBB

EFMM BSFB EJ SIJHPSF F EBM TVP QUFEBMWEHBNFOUP GJOF

QFSNFUUFOEP EJ GBS HIPDBSF MB QBMMBSIFV

M Bl P B M

DPNJODJB OPSNBMNFOUF RVBOEP JMIBISPIMBBPSF SIDFW
OFMM FUJDB EFMMB OPSNB J HIPDBURPBSNEAWWFSHFBSBR EP

TWIMVQQP JOJ[JBMF EFM HIJPDP FWJIRNBQPD E
BQQFOB FGGFUUVBUB MB SINFTTB JO HIJPDP

BOEBSF !
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MBI EFMOP.F $PNF JOEJDB[JPOF EJEBUUJDB J SIMBUODDHEFM QPSUJFS
3 ¥ QJFEJ OPO EFWPOP TVQFSBSF EJSFUUBINRNGNEB WD RFU,

4BML 4JB BMM JOJ[JP DIF BM UFSNJOF EFNNWB HHBWBHBSH B WHORJTFT BB FT® &
UusSsB MF TRVBESF FE JM EJSJHFOUF BSCOQWSIROBEB6 DAJBME TRVBE
GJBODP EFMM BMUSB BMM BMUF[[B EFM DFOUSPDBINQP

4POP PCCMJIJHBUPSJ QBSBTUJODIJ F TDBSQRAIFO TYPMB JO HP

UBDDIFUUJ JO BMMVNJOJP

1SIJNB EFMMB HBSB /A& UEFBEIBCHMYE DUEBB SBQ UEBVU JO DPOUJOVJU¢, WT
EB TWPMHFSTJ QSJNB EFMM JOJ[JP EFM @@INP UFNQP F QSIJNB EFM TF
-B TGJEB TJ TWPMHF JO EVF GBTJ QSQISBNBFHENMMM JQF FFHEFMST RP PUWHEN
OHOJ TRVBESB IB B EJTQPTJ[JPOF JNs BF-WNIIPBE B NJIW N EER H IR SOV UN FEBHPS E
QPTTJCIMJI VUIMI[[BOEP J DBMDJBUP®IUFINQPBESU HDPQPBOP RVFMMP
-B TPNNB EFJ HPBM SFBMJ[[BUJ OFMMF EWBP®BET U EFOFGBMN FOMISEWIAWD SV B
BTTFHOB[JPOF EJ VO QVOUP QFS MB WUPUPGUBHSBM FQ BBIMHFHBUPW SFF

1FS RVBOWP DPCDFSOF N PEBM, EJ TVPMIN FOP EFNB (BSUB BSCLEBHHP EFVWE HBF @BTJ
@BNIF WUP RVBOLP CPO EFTDSUP 1D NFSWP B CPINF F SFHPNBN FOUI D F DBBUFS [ BOP
MBULMLY, TIEPVE, BF SISN FOLP BWE ' PN F ( FOFSB\V EFNB DBUFHPSB &TPEEFOU F BV
H PINF 3FHPNBN FOBS) EFWF $BUFHPSF EJ #BTFv QUOONDBIF OFM$6 O EFMAFUPS
( PVBONF F 4DPNTUDP EFWB CPSFOLF TWBHPCF TQPSMB SDPEBCEP DIF RVBWS VO
CBNCIP WOHB FTQUNIP EVEBOF VO UNGQP EJ HPDP OFMQEDDIQP D F PHOJ LINQP
DPTULVJIDF HBSB B TA OFJUFN QIEJHPCP TVIDFTTINQV FTTFS SQSTUDBB M QBSLE, EFM
O/NFSEJHPBWPS FT D DPTEDPNF M QBSLE, EFM)/OFHHP

1FS VMFSPS) EFUBHM TVMHPDP UIFDOP EFHM 1 PPUPVU D DPOUDVAV TJ SN BOEB BB
TCFDIIB FHPNBN FOB[ POF D" WHBUP

[# [ FMDPSP ERYB DPSS-OF TWBHPOF TQPSMB MAFUPT ( PVYBOW F 4DPNBTUCP TJ
SIFYB B8 QPTTLCMY, EJOEDBS OVPW N PEBML, EJDPOEPOLP 8LV BVHPDP UFDODP EB
BOCIOBS- BB N PEBMLE, EJHBSB Q8-WIT'B QFSPHQI TQFDIEDB DBUFHPSB EJCBTF

-BEEPWF QSFWJTUP VO QFSDPSTPBETPG&BBNGPIFEFM DHBIN® WIBTQR DB
GPSUFNFOUF QFOBMJ[[BUP EVSBEPWVMBFBM3BF QB EBNJB BFPMBI E
QPUS¢ TWPMHFSTJ OFMMF TFHVFOUJ NPEBMJU¢
16-$¥* (BSF D QFS MF TRVBESF 1VMPUQJINJTBJBOR PR 8 BIO/AD JW
TFDPOEP MF NPEBMJU¢, EFTDSJWBMMDFSBEBFDBBERPOEIEFIMBM R J
UFNQJ EJ HIJPDP QFS MB RVBMF WRIRES BABOMBIDBHPSHE B BIG/WHRD QC.
&403%& 5* (BSF D QFS MF TRVBESF &TPSEJFOUJ FURO & BP (P |
TWPMHFSTJ TFDPOEP MF NPEBM&BU} VEVAIIDE UBH RDASF MP B & F MR
UFNQJ EJ HIJIPDP QFS MB RVBEMMWWIEP QB \BJD B U PHP\EE B WSFT BSE
(*07"'/*44* * (BSF D QFS MF TRVBESF (JPW\B® JQPINIB O (BRO OW PNBA
TFDPOEP MF NPEBMJU¢, EFTD SEJIROU QFBEMBDD B JIFRHOPS EB MINTB SE V S
EJ HIPDP QFS MB RVBMF WJFOR BS) 0 JIDBWPHRYB B U PP
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PROGRAMMA DI SVILUPPO TERRITORIALE

Panoramica dei documenti formativi realizzati

Il Programma di Sviluppo Terrjtatialiéd organizzata dalla Federazione lItaliana Giuoco Calcio con i Suoi
Settori di servizio, il Settore Giovanile e Scolastico ed il Settore Tecnico, prevede numerose iniziative rivc
tutte le categorie dell'ambito giovanile. A supporto delle attivita di formazione sviluppate € stata realizzat
una serie di documenti che de niscono le linee guida, i presupposti e le indicazioni metodologiche che
intendono condividere con le Societa del territorio.

Nella tabella sottostante vengono presentati i documenti prodotti no a questo momento con l'obiettivo di
permettere un migliore orientamento a tutti coloro i quali vorranno utilizzarli.

Tutti i documenti realizzati Rebgramma di Sviluppo Terrismadegratuiti e vengono messi a completa
disposizione di chiunque ne voglia fare uso. | le in formato elettronico possono essere richiesti
collaboratori federali sul territorio.
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INTRODUZIONE

0

Lo sviluppo del calcio giovanile passa necessariamente attraverso lI'impegno e le competenze che qt
dianamente vengono messe in campo dai numerosi Istruttori e Tecnici coinvolti nelle oltre 9.000 socie
che svolgono attivita giovanile in Italia.

Un impegno costante che ha bisogno di rinnovarsi periodicamente.

A tal proposito la Federazione Italiana Giuoco Calcio con i suoi Settori di servizio, il Settore Giovani
Scolastico ed il Settore Tecnico, ha avviato un percorso ambizioso dedicato in particolare ai tecnici d
squadre dei piu piccoli.

Un percorso da seguire con sensibilita, attenzione e continuita da tutti gli attori (tecnici, dirigenti, gen
tori), in cui il Settore Giovanile e Scolastico si mette a completa disposizione di tutti i club, attraversc
sue strutture regionali e provinciali ed in particolare attraverso i Centri Federali Territoriali, che svolgol
un ruolo importantissimo per i tecnici del territorio di appartenenza o frendo esempi pratici nella con
duzione delle sedute di allenamento, dove i principi metodologici e teorici vengono facilmente applicat
o frendo opportunita di crescita e di esperienza reale e consapevole ai giovani calciatori e alle giov
calciatrici coinvolti nell'attivita.

Il progetto che presentiamo ha quindi l'obiettivo di fornire strumenti utili ai tecnici a nché le opportunita di
gioco e di esperienza o ferte ai piu piccoli si moltiplichino considerevolmente a nché il bambino possa cr
scere con le giuste motivazioni, con i giusti tempi, con le migliori competenze messe in campo. Come Ve
mo, il programma di sviluppo tecnico, basato sui presupposti tecnico-organizzativi considerati nei Centri |
derali Territoriali ed applicati per le categorie di base, si realizza essenzialmente considerando due princ

1. per i bambini e le bambine: moltiplicare le opportunita di gioco e di esperienze pratiche da far vive
a tutti i partecipanti durante le sedute di allenamento ed in occasione degli incontri u ciali;

2. per i Tecnici (e gli adulti in genere): incrementare le occasioni di formazione attraverso il coinvolg
mento pratico nell'attivita svolta in campo e con lo sviluppo di un percorso di incontri che si realiz
con continuita nel corso della stagione sportiva.

In questo manuale sara possibile conoscere in sintesi le modalita con cui si sviluppa il programma di
mazione dedicato ai tecnici delle categorie Piccoli Amici e Primi Calci, attraverso il progetto di formazia
che si realizza il Sabato mattina nei Centri Federali Territoriali o, nei territori in cui non ancora preset
nelle Scuole Calcio Elite. Allo stesso tempo costituisce la base su cui sono fondate le modalita di confr
u ciale di queste categorie.

Lemodalita di giocapplicate per queste categorie infatti devono essere realizzate utilizzando le eser-
citazioni proposte in questo manuale e che nel tempo, dopo un primo periodo di conoscenza e divul
zione del sistema, si moltiplicheranno dando opportunita alle societa di spaziare su proposte diverse ¢
diverse tipologie, arricchendo considerevolmente il bagaglio di esperienze che il bambino portera con
negli anni successivi.

Nei confronti u ciali, organizzati sotto forma di raggruppamenti con almeno 3-4 squadre coinvolte, la
modalita di gioco con cui si confronteranno i giovani calciatori dovra prevedere almeno 3 partite (in m
dalita 2:2 o 3:3 per i Piccoli Amici o 4:4 o 5:5 per i Primi Calci) alternati a 3 esercitazioni scelte tra le
poste in questo manuale, ognuna con un contenuto diverso dall'altra (Collaborazione, Duello, Calcio
strada, Scoprire il movimento, Giochi di tecnica), variando le proposte di settimana in settimana, prop
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nendo sempre abbinamenti diversi, sempre con l'obiettivo di arricchire le esperienze motorie e tecnic!
dei bambini.

Un percorso che sicuramente non sara agevole ma che é necessario a frontare. Consapevoli che gt
percorso ci portera a risultati inaspettati ed i primi a sorprenderci saranno proprio i bambini e le bambir
che ci coinvolgeranno con il loro entusiasmo.

Per far tutto cio nel migliore dei modi occorre puntare sulla capacita dei Club e dei suoi dirigenti di m
tersi in gioco, di investire nelle proprie societa sportive e nel proprio staf, con particolare attenzior
allAllenatore: gura fondamentale che in questo percorso vogliamo valorizzare al massimo fornendc
quanti piu strumenti didattici possibili.

Buon divertimento a tutti!
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L'iniziativa del Sabato Mattina presso i Centri Federali Territoriali € rivolta a giocatori, allenatori, dirigen
famiglie che svolgono attivita nelle categorie Piccoli Amici/Primi Calci delle societa del territorio all'interr
dell'area di pertinenza di ogni Centro.

Ogni sabato in cui e prevista l'attivita vengono convocate 5 societa (che porteranno i bambini per part
pare e sviluppare l'attivita in campo) a cui si aggiungono i tecnici delle altre societa a ferenti al territor
no ad un numero massimo complessivo di 40 istruttori della categoria interessata.

La convocazione viene fatta dal Coordinatore Federale Regionale del Settore Giovanile e Scolastico. La
prevede una chiamata informativa con accordo di massima (chiamata al dirigente responsabile delle

cieta) su giornate ed orari di disponibilith ed una successiva convocazione attraverso pubblicazione sul

L'attivita e prevista per un numero variabile di giocatori, indicativamente il range varia da un minimo «
20, ad un massimo di 60 bambini circa. Ogni societa puo portare il numero desiderato di tesserati, la s
ma complessiva deve stare all'interno dei numeri de niti. L'invito alle societa e quello di presentarsi cc
almeno un allenatore ogni 10 tesserati. La stessa societa puo essere invitata piu volte e portare gioce
allenatori e dirigenti diversi.

La mattinata presso il CFT prevede un allenamento della durata di 90 minuti ed una riunione tecni
rivolta agli allenatori della durata di 45 minuti.

Le societa vengono convocate al campo 45 minuti prima dell'inizio dell'attivita, tempo utile per perme
tere ai giocatori di cambiarsi, espletare il riconoscimento dei giocatori ed eseguire una breve riunio
introduttiva con l'obiettivo di: condividere i presupposti metodologici; de nire lo stile di conduzione da
utilizzare; chiarire gli obiettivi dell'iniziativa.

L'attivita tecnica e quella formativa sono gestite dal Responsabile Tecnico del Centro Federale, oppure
Delegato (Provinciale o Regionale) dell'Attivita di Base regionale, coadiuvati, se necessario, da un alle
tore del CFT o da un collaboratore della struttura regionale del Settore Giovanile e Scolastico.

Risulta buona norma sincerarsi che i tecnici delle societa coinvolte abbiano capito I'importanza di parte
pare attivamente alla conduzione dell'attivita tecnica. Inoltre, &€ opportuno che ogni societa porti con sé ¢
almeno un dirigente che possa seguire i giocatori negli spogliatoi al termine dell'attivita permettendo co
all'allenatore di seguire la riunione post allenamento senza l'incombenza della supervisione post attivita.

L'aspetto piu importante da trasmettere nella spiegazione dell'iniziativa alle societa partecipanti & ch
I'attivita tecnica presentata (6 stazioni gioco per una durata di 90’ circa) rappreeduata dnal-
lenamentoe non un classico raggruppamento svolto tra squadre del territorio. Lidea di base & che i
allenatori possano sperimentare e vivere una proposta di allenamento che pud essere riportata nell'or
nizzazione e negli spazi utilizzati, in qualsiasi societa. Le proposte tecniche fornite attraverso l'esercizi
fanno riferimento alle categorie Piccoli Amici e Primi Calci ma la struttura dell'allenamento puo esse
applicata a qualsiasi categoria di base.
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Presupposti della Metodologia CFT per 'Attivita di Base

La Metodologia CFT per l'Attivita di Base si sviluppa su 10 presupposti tecnico organizzativi che venc
considerati elementi imprescindibili per sviluppare e condurre ogni allenamento della fascia d'eta 5-:
anni. La loro corretta applicazione determina la qualita dell'intervento didattico di ogni allenatore.

| 10 presupposti individuati sono:

1.

GIOCATORE COME PROTAGONII$iidgetto tecnico di ogni societa deve avere come principale
protagonista il giocatore e la sua crescita. Tutte le azioni didattiche devono essere sviluppate con |
tenzione di permettere ai giocatori di rendere al massimo delle proprie potenzialita, rispettandone
tempi di crescita e potenzialita.

ORGANIZZAZIONE DELLALLENAMEMNTS2duta di allenamento deve essere organizzata in

modo professionale e curata nel minimo dettaglio. Scelta degli spazi di gioco, dimensione dei cam|
successione delle attivita, tempistiche di ogni attivita, sono solo alcune delle molteplici competenz
organizzative che un allenatore deve avere per gestire al meglio una seduta di allenamento e cac

CLIMA SEREN@ratmosfera socio-a fettiva serena (in cui le relazioni tra compagni, tra giocatori e
allenatore nonché quelle del singolo giocatore con sé stesso) puo aiutare il giovane giocatore a c
centrarsi sull'apprendimento evitando di disperdere energie nei con litti e nella gestione dei rapport
interpersonali. Il clima dipende in gran parte dall'allenatore, ed € dato in particolare da come ques!
gestisce gli aspetti disciplinari e da come vengono trasmesse le indicazioni tecniche.

ELEVATO TEMPO DI IMPEGNO MOTe®RBl@ntita di pratica motoria sostenuta da ogni atleta

nel suo percorso di formazione rappresenta una delle variabili pit importanti per determinarne i
percorso sportivo. L'allenatore puo fare molto per permettere ai propri giocatori di sperimentare alle
namenti ad alta densita di esperienze tecniche e motorie: scegliere attivita che prevedano elevato r
mero di prove, ridurre i tempi di attesa, utilizzare spiegazioni brevi ed e caci, sono alcune di quest:

+ GIOCO, - ESERG&gliere una prevalenza di attivita a carattere ludico/competitivo (meglio an-
cora se con caratteristiche situazionali proprie del calcio), in cui la presa di decisione risulta import:
per essere e caci, permette di avvicinare il modello di allenamento a quello della gara e preparat
cosi il giocatore ad uno sport ad abilita aperta come il calcio.

EDUCARE ATTRAVERSO IL MOVIMENSPOTrt non e di per sé una pratica educativa a prescinde-
re, puo diventarlo solo qualora venga condotto e programmato attraverso modalita che prevedano
educare attraverso il movimento tutte le aree della personalita: motoria, a fettiva, sociale ed emotive
L'e cacia prestativa spesso va di pari passo all'aspetto educativo e da questo trae bene cio. Invest
del tempo nello sviluppo di funzioni cognitive e life skills ha delle ricadute positive anche sulle pos:
bilita di espressione tecnica dei giovani giocatori.

. APPASSIONARSI ALLO SPi@RRetteratura scienti ca evidenzia un'involuzione delle capacita co-

ordinative e condizionali nei giovani dovuta in modo particolare a: un aumento della sedentarieta
minore quantita di gioco libero; di ferenziazione degli interessi degli adolescenti. Trasmettere ai gioval
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il piacere di muoversi e fare sport anche al di fuori del contesto calcistico permette di intendere I'attivi
motoria come un momento positivo e stimolante. Lo sport va inteso come un modo di essere e di cC
portarsi in ogni momento della propria quotidianita.

8. ORIENTARSI AL COMPUOI@ntare il clima motivazionale sul compito piuttosto che sul risultato
spostare |'attenzione da condizioni “esterne”, non sempre dipendente dal singolo giocatore (ad ese!
pio il risultato di una gara), ad aspetti interni al soggetto quali impegno, sacri cio, resilienza e atten
zione, elementi “interni” che permettono di rendere un percorso sportivo piu solido e diminuire I
possibilita di abbandono precoce.

9. INCLUDEREHDa scuola calcio ad indirizzo inclusivo non € solo una realta che accoglie tutti i giocatori ct
desiderano iscriversi ma che sa anche attendere i tempi di crescita di ognuno e concedere ad ogni gioc
il diritto di esprimersi in allenamento e in gara anche se non manifesta particolari attitudini alla praticz
sportiva. Un approccio inclusivo permette, a lungo termine, di avere un maggior numero di giocatori.

10.VARIABILITA DELLA PRATIU@A:pratica sportiva di tipo variato (in diverse discipline sportive ma
anche un maggior numero di attivita legate allo sport praticato) permette di ampliare il bagaglio per
sonale di esperienze motorie e costruire le basi per una prestazione piu solida da adulto. La variz
lita della pratica e la su distribuzione (con particolare riferimento alla modalita di organizzazione
randomizzata delle attivita) sono strumenti importanti che contribuisce a migliorare I'esperienza di
apprendimento e renderla piu solida.

Per chi fosse interessato ad approfondire i presupposti della Metodologia CFT per I'Attivita di Base, alll
terno del manuale “Allenare I'Attivita di Base, Soluzioni per la formazione del giovane calciatore” (forni
gratuitamente dagli sta f dei Centri Federali Territoriali in formato elettronico) per ognuno dei 10 Presuy
posti trova:

* aspiegazione e l'analisi dei contenuti di ogni presupposto nel dettaglio, con contributi della lettera
tura scienti ca e ri lessioni;

» la proposta di soluzioni pratiche per trasformare le indicazioni teoriche in azioni didattiche chiare e
e caci,

* 3 esempi utili ad inquadrare meglio come il presupposto illustrato possa essere veicolato nella pr
pria attivita tecnica adattandolo alle diverse categorie dell'Attivita di Base;

* una mappa concettuale che riassume tutti i tratti salienti di ogni presupposto individuato.

Oltre agli approfondimenti, nel Manuale viene fornito anche uno strumento didattico chiamato: Sched:
di Autovalutazione Tecnica. La Scheda presenta un questionario di 10 domande, ognuna delle quali «
legata ad uno dei presupposti della Metodologia del Programma Formativo CFT per ['Attivita di Base.
termine di ogni allenamento, rispondendo alle domande della Scheda (dove si vale 1 punto e no val
punti), risulta possibile veri care I'applicazione pratica del modello proposto e dare quindi una valutazio
ne (da 0 a 10) ad ogni seduta realizzata. Questa Scheda puo risultare utile agli allenatori come strume
di auto valutazione, un momento di analisi e ri lessione sul lavoro svolto in campo con l'obiettivo di st
molarne la formazione e la ricerca del miglioramento.

Tra il materiale didattico previsto nella di fusione della Metodologia CFT per LAttivita di Base c'é anc
un documento che presenta solo le mappe concettuali corrispondenti ai 10 Presupposti. Questo riassu
rappresenta una sorta di Bignami utile ad avere un primo contatto generale con i contenuti della Met
dologia; puo inoltre essere utilizzato sia per la Formazione dei tecnici del territorio sia come sched:e
materiale didattico da utilizzare per una rapida divulgazione.
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Le attivita previste nel Sabato Mattina CFT

Cosi come introdotto brevemente al punto 2 di questo documento, I'attivita pratica prevista il sabato me
tina si divide in 2 momenti distinti:

» un allenamentaivolto alle categorie Piccoli Amici e Primi Calci di 5 societa del territorio;
e una riunione tecnicdedicata in modo particolare agli allenatori delle societa partecipanti ma aper-
ta a tutti gli interessati (dirigenti e genitori compresi).

In questa sezione del documento viene illustrata l'organizzazione di entrambi i momenti di formazione

1. LAllenamento

L'attivita che le societa vengono invitate a svolgere in campo € una proposta di allenamento sviluppe
nella struttura e nei contenuti, cercando di rispettare i 10 Presupposti metodologici introdotti nell'aper

tura di questa sezione del documento.

Dal punto di vista organizzativo, I'allenamento presenta le seguenti caratteristiche:

e Ha una durata complessiva di 1 ora e 30 minuti;

* si compone di 6 stazioni della durata di 15 minuti ciascuna (organizzate come da immagine riporte
nella Fig.1);

* ognuna delle 6 stazioni ha un tema e le tipologie di attivita proposte sono: Giochi di Tecnica, Cal
di Strada; il Duello; Scoprire il Movimento; Partita CFT, Collaborazione (i contenuti di queste stazic
sono spiegati nelle prossime pagine);

» al termine della terza rotazione di gioco € prevista una pausa di 4 minuti per permettere ai giocatc
di ristorarsi e riprendere successivamente l'attivita tecnica con rinnovato entusiasmo;

» il format prevede attivita tecniche che coinvolgono 10 giocatori per ogni stazione ma puo essere adatt
anche a numeri superiori od inferiori (indicativamente, da un massimo di 12 ad un minimo di 6 bambini/

* la seduta di allenamento € condotta (dall'organizzazione dei campi ai tempi di rotazione no alla
gestione e formazione dei tecnici coinvolti nella conduzione delle stazioni) dal Responsabile Tecni
del CFT oppure, in sua assenza, questo compito viene svolto da un collaboratore della struttura re
nale del Settore Giovanile e Scolastico della FIGC o da un allenatore del CFT appositamente forn
Il referente tecnico della giornata di attivita d'ora in avanti viene de nito “Allenatore responsabile
dell'attivita tecnica”;

» le stazioni sono condotte dai 5 allenatori delle societa coinvolte e da un collaboratore del Settore C
vanile e Scolastico, al termine di ogni turno gli allenatori ruotano in senso antiorario andando cosi
condurre tutte le attivita previste dall'allenamento;

« al termine di ogni turno di gioco i giocatori ruotano in senso orario, attraverso questa modalita c
rotazione, ogni allenatore condurra lo stesso gruppo solo 2 volte nel corso della seduta;

* | giocatori vengono divisi nei gruppi con modalita random, senza quindi considerare l'appartenenz
alle societa partecipanti; nella suddivisione dei gruppi di gioco si tiene pero conto dell'eta dei giocat
ri e della loro categoria di appartenenza (i giocatori della categoria Piccoli Amici vengono quindi div
da quelli appartenenti alla categoria Primi Calci);

* ogni allenamento viene introdotto e chiuso da un breve momento di saluto tra tutti i giocatori delle
squadre coinvolte nell'attivita;

» oltre alle 6 stazioni de nite sono previste anche 2 attivita complementari: un “Gioco Paracadute” e
una proposta gioco chiamata “Prendi e Gioca a Casa’. La prima consiste in un‘attivita che puo e
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re svolta qualora l'attenzione e l'interesse nei confronti di un gioco diminuisca e manchi ancora d
tempo prima del termine del turno di gioco; la seconda € una proposta gioco che i partecipanti spe
mentano con l'indicazione di provarla anche a casa, una strategia applicate per aumentare il tempo
Impegno motorio in ambito calcistico al di fuori di un contesto strutturato ed organizzato.

Collaborazione Duello

Figura 1 - Organizzazione campo

LE CARATTERISTICHE DELLE ATTIVITA PRATICHE

Le 6 stazioni dell'allenamento (Giochi di Tecnica, Calcio da Strada; il Duello; Scoprire il Movimento; Px
ta CFT, Collaborazione) sono elaborate e sviluppate nel rispetto di tutti i presupposti della Metodolog
CFT per I'Attivita di Base. Tipologia, struttura e organizzazione delle attivita pratiche individuate rappr
sentano un tassello importante, ma non esclusivo, della Metodologia. Ogni stazione viene intesa come
ambiente formativan cui si relazionano 3 variabili:

» |attivita tecnica proposta e le sue regole;
* o stile di conduzione utilizzato da parte del tecnico;
* i comportamenti e le reazioni dei giocatori.

Tutte le attivita proposte negli allenamenti del sabato mattina sono scelte da un eserciziario dedica
(vedi sezione numero 4 del presente documento), ognuna di esse ha caratteristiche e nalita che vengc
presentate e motivate. Le regole delle proposte tecniche sono sviluppate nel rispetto dei presupposti d¢
Metodologia e cercano di veicolarne i contenuti. Ogni attivita scelta deve quindi avere caratteristiche b
precise ed essere coerente con le indicazioni fornite dalla Metodologia.

Per stile di conduzione utilizzato da un tecnico si intendono le modalita attraverso le quali questo trasme
te i contenuti tecnici e si relaziona con i giocatori. Tipologia di feedback somministrati, tempistica del
indicazioni tecniche, modalita di comunicazione, costituiscono solo alcuni degli elementi della didattic.
che quali cano l'intervento dell'allenatore e de niscono il tipo di ambiente che si intende creare attorno
ai giocatori.
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Le risposte dei giocatori alle attivita proposte costituiscono un elemento importate per determinare eve
tuali cambiamenti nelle regole dei giochi e nello stile di conduzione da parte degli allenatori. Le caratt
ristiche dei bambini coinvolti possono essere molto diverse, risultera quindi opportuno che gli allenato
riescano a trovare gli adattamenti opportuni per adeguare le proposte pratiche alle necessita dei giocato
Una pro cua interazione tra i 3 elementi dell'ambiente formativo CFT (regole, stile di conduzione e cor
portamenti dei giocatori) intende permettere al giocatore di avere adeguate possibilita di sperimentar:
l'obiettivo della proposta, di ricevere quantita e qualita di feedback adatti al suo livello comprensione,
svolgere un‘attivita adeguata alla propria eta e alle proprie capacita, di avere la possibilita di esprime
autonomamente, di acquisire delle competenze motorie e tecniche utili al proprio percorso di formazic
ne motoria. Il compito dell'ambiente formativo CFT e quello di permettere al giovane giocatore di vive
un'esperienza e cace che gli conceda la possibilita di esprimersi al massimo delle proprie potenzialita
Dal punto di vista puramente organizzativo, la scelta delle attivita tecniche che compongone ogni Allen
mento CFT per ['Attivita di Base avvengono con modalita random. LAllenatore responsabile dell'attivita te
nica sceglie 6 attivita, una per ognuna delle 6 stazioni previste oltre a 2 attivita complementari (un Gic
Paracadute e un'‘attivita Prendi e Gioca a Casa), individuandole a piacimento dall'eserciziario. L'allename
puo cosi essere composto in modo diverso ogni volta che deve essere proposto alle societa del territoric
Le attivita tecniche riportate nell'eserciziario sono rivolte alla categoria Primi Calci ma ognuna di es
presenta delle varianti che servono a sempli care le proposte adeguandole anche a bambini/e della ca
goria Piccoli Amici. In ogni scheda dedicata ai giochi vengono riportate anche varianti adatte a rilanciz
l'entusiasmo nei confronti della proposta in funzione delle riposte date dei giocatori.

Tutte le modalita attraverso le quali vengono presentate le attivita pratiche sono riportate in una “schec
esempio” (vedi pag. 17) che oltre a regole ed indicazioni sullo stile di conduzione riporta anche i com;
tamenti privilegiati attesi da parte dei giocatori. In sostanza, ogni proposta pratica non viene presenta
solo come un semplice esercizio, gioco o attivita tecnica ma viene de nita con tutti i tratti salienti ch
permettono di interpretare ogni proposta come un Ambiente formativo.

| CONTENUTI DELLE 6 STAZIONI DELLALLENAMENTO

Nelle pagine che seguono vengono descritte le caratteristiche delle 6 stazioni previste nell'allenamento (
Ogni stazione viene descritta in modo generale attraverso le caratteristiche che la de niscono;in seguito v
gono riportati gli obiettivi, le nalita e i contenuti che si intendono veicolare attraverso questo tipo di propost
ed in ne presentate le modalita attraverso le quali il tecnico deve approcciarsi alla conduzione delle stess
rispetto delle indicazioni fornite per ogni tipologia di attivita garantisce la creazione di un'ambiente formativ
adatto a tramutare in pratica i presupposti teorici della Metodologia CFT per I'Attivita di Base.

1. Partita CFT per l'attivita di base

La stazione della partita prevede una gara della durata di 15 minuti in cui le modalita di gioco camb
no nel rispetto della categoria di appartenenza dei giocatori, del numero dei partecipanti (I'intento dev
essere quello di coinvolgere tutti i presenti contemporaneamente) oltre che delle scelte organizzati
e fettuate dallAllenatore responsabile dell'attivita tecnica (nel rispetto della modalita random con cui
l'allenamento viene proposto, & possibile che siano previste numeriche di gioco diverse ad ogni sedut

Gli spazi di gioco ideati per la partita sono stati realizzati con un sistema “modulare”. L'organizzazione d
spazi presentata nella Figura 2 permette agli allenatori di poter cambiare la modalita di gioco attraverso
spostamento di pochissimo materiale. Nello stesso spazio (18x25m) si possono svolgere rispettivamen
partite 2vs2; 2 partite 2vs2 ed una 3vs3; 2 partite 3vs3; una partita 4vs4; una partita 5vs5. Nel 5vs5 e n
le porte sono di 4x2m (in assenza di porte 4x2 regolamentari, si possono utilizzare dei paletti), nel 3vs3
2vs2, per praticita realizzativa, le porte possono essere invece delimitate anche attraverso coni o cinesir
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La scelta delle modalita di gioco € vincolata alle categorie solo per quanto riguarda i Piccoli Amici (d
vige l'obbligatorieta del 2vs2 e del 3vs3) per i Primi Calci invece e randomizzata. A discrezione dell’All
tore responsabile dell'attivita tecnica che gestiscono la seduta, le partite possono essere svolte anche
numeriche inferiori rispetto a quelle solitamente previste dai regolamenti SGS. Nei Primi Calci si possc
quindi proporre partite multiple 2vs2 e 3vs3 o anche partite 4vs4.

Fino al 3vs3 non e previsto l'utilizzo di casacche per de nire le 2 squadre che si a frontano nella partita. Nell
tegoria Primi Calci le partite vengono condotte attraverso la regola dell'auto-arbitraggio (maggieri informazic
ni su questa modalita di conduzione delle partita possono essere ricavate dal video “auto-arbitraggio, istruzi
per l'usohttps://www.youtube.com/watch?v=0_Lo2XKedde categoria Piccoli Amici, l'intervento sul rego
lamento di gioco da parte degli allenatori risulta importante per spiegare alcune regole che possono risult:
nuove o di di cile comprensione, in modo particolare per chi ha cominciato a giocare da poco.

Regole generali delle partite:

» nel 2vs2 e 3vs3 non é previsto calcio d'angolo; la rimessa laterale puo essere e fettuata sia con le
che con i piedi; non e previsto il calcio di rigore; la ripresa del gioco dopo un gol avviene dal portie

* nel 4vs4 e 5vs5 € previsto il calcio d'angolo; la rimessa laterale puo essere e fettuata sia con le
che con i piedi, & previsto il calcio di rigore (dimensioni area di rigore 3x5m); la ripresa del gioco d
un gol avviene da centrocampo.

La conduzione tecnica nelle partite € orientata a riassumere tutte le indicazioni fornite nelle altre stazioni p
viste dallAllenamento CFT per I'Attivita di Base. Alcuni esempi di interventi tecnici durante la partita possc
essere volti a sottolineare comportamenti positivi quali: iniziativa e creativita nei duelli; utilita della collabore
zione con i compagni (intesa come risorsa al gioco); realizzazione di gesti motori e caci e luidi; applicazic
di alcuni principi tecnici orientati ad aumentare il bagaglio di competenze del giocatore (ad esempio l'utiliz;
dell'arto non dominante); autonomia nella gestione di alcuni momenti legati al regolamento della partita.

In tutte le modalita di gioco del programma tecnico (dal 2vs2 al 5vs5) non € prevista una distinzione di r
l'unica di ferenziazione che si evidenzia e tra i giocatori di movimento ed il portiere (il quale, ad ogni gol,
realizzato che subito dalla propria squadra, cambia ruotando con i giocatori di movimento). La richies
per tutti i tecnici e quella di evitare I'utilizzo di termini quali “difensori”, “centrocampisti” e “attaccanti” nells
schieramento dei giocatori in campo. Nella conduzione della Partita CFT ai giocatori viene lasciata lib
espressione “tattica’, senza vincoli di “etichette” come quelle presentate. L'allenatore ha il compito di indi
zare i giocatori all'eventuale copertura o attacco di spazi liberi, alla lettura della densita con la quale i prc
compagni sono distribuiti in campo, all'individuazione degli spazi dove sviluppare il gioco. In guesto indiri
Z0 tecnico non sono previsti vincoli dati da posizioni di campo da occupare ma si comincia ad intraprenc
un percorso che individua compiti da svolgere, situazioni da interpretare e non ruoli prede niti da ricoprir:
Questo percorso di introduzione al modello gara va svolto nel rispetto del clima adatto alla categorie a
ci si riferisce: un‘approccio orientato alla serenita, all'accettazione dell'errore, al divertimento e al piacere
imparare visti come passaggi fondamentali del processo di apprendimento. Particolare attenzione va in
tre posta alla terminologia utilizzata nelle richieste rivolte ai giocatori, questa devono essere di sempli
comprensione e adatte all'eta a cui I'attivita € rivolta. Un concetto astratto come la “densita” (intesa col
guantita di giocatori nello stesso spazio di gioco) di avversari e compagni puo essere fatta percepire con
domande quali: “In quanti siamo in quello spazio? Tanti o pochi? Dove possiamo stare per avere piu pos
lita di ricevere il pallone?” oppure, “Dov'e lo spazio libero che ci permette di ricevere la palla piu faciimen
Un altro esempio sul tipo di comunicazione da utilizzare riguarda lo smarcamento da un avversario, que
puo essere condizionato attraverso delle richieste speci che: “Se vuoi ricevere il pallone, conviene stare \
o lontani agli avversari?”. Questo tipo di conduzione, basata su di uno stile prevalentemente non dirett
(induttivo) pud essere utilizzato per tutte le competenze che si intende trasmettere ai propr giocatori; |
chiede tempo e pazienza ma lascia solide competenze ed un approccio all'attivita sportiva ofientata al c«
volgimento diretto del giocatore nel suo processo di formazione.
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Figura 2 - Organizzazione campo modulare

2. Collaborazione

| giochi di collaborazione sono situazioni di gioco sempli cate (con superiorita numerica o con bas:
numero di avversari) in cui la collaborazione con il compagno rappresenta un'opportunita di gioco ¢
scoprire e valorizzare.

Le attivita proposte in questo ambito sono orientate a scoprire le situazioni o i momenti in cui in cui |
iuto del compagno puo essere utile. Le proposte sono nalizzate al raggiungimento di obiettivi quali:
mantenimento del possesso del pallone; la conquista di uno spazio; la nalizzazione. E importante sc
tolineare come l'egocentrismo che caratterizza i bambini di questa eta debba essere una caratterist
da rispettare nelle decisioni di gioco, specie da parte dei piu piccoli. La collaborazione e quindi intesa
come un'esperienza da sperimentare piuttosto che un'azione da vedere realizzata con sistematicita.

| giochi di collaborazione presentano soluzioni spaziali od organizzative che permettono di identi car
il giocatore “ausilio” (giocatore messo a disposizione del compagno in possesso palla) facilitandone ¢
il coinvolgimento.

Nella conduzione tecnica l'allenatore valorizza le scelte di gioco in cui l'aiuto del compagno si € rivel;
utile al ne di raggiungere l'obiettivo dell'attivita. Viene posta lI'attenzione sul piacere di provare a risol
vere situazioni di gioco in collaborazione con un compagno, lI'importanza di fare un assist, la capacitz
un gruppo o di una coppia di essere piu forti di un singolo e il piacere di condividere una gioia assiem
propri compagni.

3. Il duello

All'interno della stazione Duello vengono svolte attivita e situazioni di gioco 1vsl proposte sotto forma
partita o di s da individuale. La contesa della palla ed il suo dominio costituiscono un elemento fonde
mentale per il raggiungimento degli obiettivi tecnici prescelti.
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Le proposte pratiche sono volte a raggiungere obiettivi quali: la conquista del possesso della palla «
uno spazio; il mantenimento del possesso del pallone; il superamento dell'avversario; la nalizzazion
Le attivita inserite in questa categoria di giochi sono sviluppate cercando di non dare riferimenti stand:
dizzati e sempre uguali tra di loro (non vengono proposte situazioni in cui l'avversario parte da un pur
noto nello spazio, prede nito, ad esempio frontale o laterale) ma facendo in modo che l'avversario pr
venga da direzioni diverse o che nell'ambiente di gioco ci siano elementi di disturbo che possono cor
zionare l'attenzione dei giocatori (ad esempio, il “tra co” dato da altri compagni che giocano nello stes:
campo) favorendo cosi I'allenamento della continuita di gioco e premiando anche il mantenimento di u
focus attentivo ristretto sul proprio duello.

Nelle attivita che fanno parte del Duello, oltre a cambiare gli obiettivi spaziali e tecnici, cambiano ancl
le traiettorie attraverso la quale il pallone entra in gioco. Sono previste modalita di avvio delle situazio
di duello attraverso traiettorie aeree, rimbalzanti e rasoterra.

Le proposte inserite all'interno di questa categoria sono orientate in modo particolare allo sviluppo
aspetti legati alla fase o fensiva dell'lvsl1: dal promuovere l'iniziativa personale all'incentivare un atte
giamento di tipo propositivo tuttavia & bene ricordare I'importanza di far risaltare anche le doti dei gic
catori nella fase difensiva. La scelta dei tempi di intervento; la capacita di ritardare I'azione avversaria
propensione ad attaccare in avanti e con coraggio; costituiscono elementi importanti per acquisire u
mentalita di gioco propositiva anche nella fase di non possesso.

L'allenatore, attraverso i suoi feedback ed interventi, stimola il desiderio di superare I'avversario, sottc
nea la creativita dimostrata nel tentare un dribbling diverso dal solito, evidenzia la capacita di difende:
il pallone, di fare qualche passo avanti nello sviluppo dell'iniziativa personale.

Ulteriori indicazioni per la fase difensiva dell'lvs1 possono essere la valorizzazione delle capacita di u
fendente di non farsi superare dall'avversario, l'atteggiamento di sacri cio nell'inseguire l'avversario ce
cando di difendere la porta o conquistare il pallone, I'attenzione in una marcatura, la capacita di reag
rapidamente ad un'azione o fensiva. Quelli presentati, sono tutti aspetti che vanno rimarcati e valorizze
nella proposta di queste attivita in situazione.

4. Calcio di strada

Fanno parte di questa attivita una serie di proposte a carattere ludico che solitamente i giocatori so
abituati a svolgere in forma libera in contesti quali: strada, campetto, oratorio, piazza. Le proposte pt
sentate in questa categoria possono appartenere a giochi della tradizione popolare piuttosto che ess
strutturate sotto forma di situazioni o giochi tecnici a confronto.

L'obiettivo prevalente di questa stazione e quello di acquisire le competenze necessarie per fare in modc
i giocatori sappiano auto organizzare attivita tecniche anche al di fuori del contesto strutturato presso le I
societa: tra amici ad un compleanno; tra compagni di classe a ricreazione; tra conoscenti al mare. Al n
trasmettere meglio questa idea di liberta e autogestione, per delimitare gli spazi di gioco, possono ess
utilizzati materiali di recupero oppure oggetti di utilizzo comune quali: cartoni; bottiglie; scarpe; zaini.
Solitamente, questo tipo di attivita, quando vengono svolte nei loro contesti naturali, non prevedono |
supervisione di un adulto e vengono svolte in forma autonoma e auto regolamentata; nella conduzior
del “calcio di strada” questo elemento deve essere rispettato ed incentivato.

Risultera importante, attraverso la conduzione tecnica, far notare che le attivitd proposte in questa stazic
possono essere svolte in modo semplice anche in contesti diversi da quello dell'allenamento. Inoltre, al
di stimolare l'auto organizzazione da parte dei giocatori, si invita a fare in modo che vengano sviluppate d
azioni autonome quali: scegliere i gruppi o le squadre senza l'intervento dell'allenatore; decidere da soli alc
regole o varianti del gioco; applicare l'auto arbitraggio; delimitarsi o gestirsi gli spazi di gioco; risolvere positi
mente contenziosi tra pari in caso di incomprensioni e litigi. In quest'ottica di conduzione autonoma, ['utiliz:
di materiale di uso comune (zaini, scarpe, bottiglie ecc.) per delimitare le porte o il campo, cosi come la cc
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stualizzare dell'ambientazione in situazioni classiche del gioco di strada (fare nta di essere al campetto,
piazza, nel cortile della scuola) possono favorire la percezione di unesperienza di gioco in forma libera.

In questa stazione il tecnico tende ad uscire dalla conduzione dell'attivita ed a ridurre al minimo ind
spensabile i propri interventi, forniti in modo particolare per dare ai giocatori un supporto organizzativi
ed un incentivo dell'autonomia.

5. Scoprire il movimento

Fanno parte di questa stazione tutte le attivita che coinvolgono prettamente I'ambito coordinativo/moto:
rio. Possono essere svolte anche con l'uso della palla ma non coinvolgono gestualita tecniche proprie
calcio. Le esercitazioni appartenenti a questa categoria sono volte a sperimentare movimenti, COnosc
il proprio corpo, svolgere attivita che apparentemente non riguardano situazioni di gioco calcio speci ct
ed, in generale, ampliare il bagaglio di esperienze motorie del un giovane giocatore.

Le attivita proposte nella stazione Scoprire il movimento si dividono solitamente in 3 momenti distinti di ugue
durata (5 minuti ciascuno): una fase di avvio in cui i giocatori sperimentano liberamente la stazione o il com
proposto; una fase centrale in cui si sviluppano delle azioni motorie secondo le indicazioni fornite dal tecn
una fase nale in cui l'attivita motoria viene svolta in un contesto di rapidita che prevede s de tra i giocatori.

Una delle caratteristiche prevalenti di questo tipo di stazione e la variabilita del tipo di movimenti e azio
motorie che vengono sviluppate, si cerca quindi di strutturare degli ambienti che permettano di veicola
diverse esperienze di tipo motorio. L'utilizzo di attrezzi di ferenti e la proposta di gestualita creative sor
alla base del rispetto del principio della variabilita della pratica. Sviluppare un bagaglio di esperien:
motorie e coordinative vario e completo rappresenta un elemento importante sul quale costruire la pr:
stazione nel periodo dell'attivita agonistica.

La conduzione da parte del tecnico riguardera prevalentemente l'e cacia, la luidita, la creativita, la c:
pacita di abbinamento e la rapiditd esecutiva delle azioni motorie svolte dai giocatori. Risultera impo
tante riuscire a stimolare l'interesse dei partecipanti attraverso grati cazioni ed incentivi che ne rilancin
la pratica, per qualche giocatore, non particolarmente motivato o e cace potrebbe risultare poco co
volgente. L'attivita di questa stazione rappresenta un'occasione utile per trasmettere ai giocatori la p
cezione del piacere di muoversi e della capacita di controllare e gestire il proprio corpo scoprendon:
potenzialita in relazione a spazio, compagni, attrezzi di gioco e richieste regolamentari.

6. Giochi di tecnica

Per Giochi di tecnica si intendono attivita ludiche con l'obiettivo di sviluppare gestualita tecniche propr
del calcio (conduzione palla, trasmissione, controllo, tiro, ecc.) e, piu in generale, il dominio e la con de
za con l'attrezzo di gioco.

Le attivita di questa categoria prevedono un rapporto palla/giocatore prevalente di 1 a 1, al massimo
2, atto a garantire la massima densita possibile di esperienze pratiche. Le proposte sono elaborate cc
presenza di un basso numero di avversari (indicativamente 1 ogni 5 giocatori) con l'intenzione che qu
rappresentino un pretesto per prendere informazioni dal contesto di gioco e non con l'intento di esegui
un'elevata quantita di duelli (per la quale esiste gia una stazione dedicata). In generale, I'abbinamento
gestualita tecniche di ferenti nelle proposte rappresenta una ricerca voluta, questo avviene nel rispet
della modalita randomizzata di organizzazione della variabilitd. L'aspetto ludico, I'inserimento di ruo-:
li (ambientazioni di fantasia) e della competizione tra giocatori sono alcuni degli elementi che, qui af
plicati, permettono di svolgere le gestualita tecniche variando parametri esecutivi quali forza, velocit
e direzione dell'esecuzione. Questo ambiente variabile € un elemento utile ad orientare le attivita ver
un'indirizzo situazionale piu vicino un'abilita aperta come il calcio.
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Le indicazioni tecniche che gli allenatori forniscono in questa stazione sono rivolte in modo particola
alla percezione del proprio corpo in relazione all'attrezzo di gioco, a sperimentare nuove modalita p
entrare in contatto con il pallone (parti del piede con cui toccare la palla, utilizzo dell'arto meno abile); .
aspetti legati all'orientamento in campo in funzione della presenza di un avversario. Le abilita tecnic
vengono intese come elementi integrati da abbinare alla presa di decisione e alla percezione di stinr
provenienti dall'ambiente che circonda i giocatori (“in che direzione mi conviene condurre/orientare |
palla per evitare I'avversario?).

LE ATTIVITA COMPLEMENTARI

Oltre alle 6 stazioni che compongono Il'allenamento sono previste 2 attivita complementari: il Gioco Pa
cadute e l'attivita Prendi e Gioca a Casa.

1. Gioco paracadute

Puo capitare che a causa di stanchezza, cali di attenzione, incomprensione delle regole, conduzione
deguata da parte del tecnico, di colta dell'attivita proposta, i giocatori possano cominciare a denota
re un calo di interesse nei confronti di un‘attivita prima del termine previsto per la stessa. In questi ¢
e opportuno che l'allenatore si accorga di tale situazione ed intervenga cambiando proposta poco prit
che l'interesse nei confronti della stessa scemi o sparisca del tutto. Per permettere all'allenatore di av
una soluzione pronta qualora questo calo di interesse si veri chi, si & pensato di proporre in ogni aller
mento un Gioco Paracadute: un‘attivita ludica, di semplice organizzazione che serve a riempire gli spa:
eventuale inattivita causati dalla necessita di interrompere un gioco prima del termine previsto.

Solitamente, i Giochi paracadute sono proposte di semplice spiegazione che una volta introdotti, possc
proseguire in autonomia o con un intervento minimo da parte del tecnico che sta conducendo ['attivita

2. Prendi e gioca a casa

La seconda attivita complementare previste nell'allenamento & un'iniziativa chiamata “Prendi e gioca a ca
Lobiettivo di questa tipologia di proposte e quello di dare ad ogni bambino delle idee e dei compiti motc
per casa da svolgere in autonomia nei momenti liberi. Possono essere semplici attivita di tipo tecni
elementari azioni motorie o attivita di sperimentazione dove i protagonisti sono il pallone ed il proprit
corpo. Queste proposte vengono fatte senza dare un numero prede nito di ripetizioni od un tempo prec
so di svolgimento, l'indicazione € “Piu ne facciamo, meglio e!”.

In questo tipo di attivita risulta opportuno che in una delle sedute successive a quella in cui viene p
posto un gioco del Prendi e gioca a casa ci sia un momento che permette ai giocatori di mostrare i pr
miglioramenti. Inoltre, dedicare uno spazio dell'allenamento a questo tipo di attivita “casalinghe” (sort:
di compiti motori o tecnici a carattere ludico) permette di aumentarne la percezione dell'importanza ch
questi ricoprono stimolando cosi i giocatori a riprodurre le gestualitd suggerite anche al di fuori del co
testo sportivo.

Nel corso di ogni Allenamento CFT per ['Attivita di Base e opportuno individuare del tempo da dedice
a questa attivita. Le proposte Prendi e gioca a casa possono essere eseguite prima del termine di un:
zione prede nita dallo sta f, alla ne della pausa di meta allenamento oppure in seguito alla conclusione
della seduta.

Le proposte di questa categoria di attivitd possono essere a carattere tecnico (giochi con la palla con
porto giocatore-pallone di uno a uno), richieste di tipo motorio (sperimentazione di attivita di pre-acro
batica come ad esempio la capovolta o la verticale) oppure semplici giochi della tradizione popolare
carattere coordinativo (salto della corda, gioco della campana, ecc.).
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2. La riunione tecnica

L'incontro formativo con i tecnici previsto nel post allenamento ha caratteristiche molto simili alla riunion
post allenamento che si svolge tra gli sta f tecnici dei Centri Federali Territoriali al termine delle sedute C
La riunione si svolge in una sala dedicata oppure all'interno dello spogliatoio degli allenatori ed ha u
durata complessiva di circa 45 minuti. E un'iniziativa rivolta in modo particolare agli allenatori delle st
cieta che hanno svolto l'attivita tecnica in campo ed agli altri tecnici convocati ma puo essere aperta an
a dirigenti, genitori e persone interessate, senza limitazioni. Deve essere un incontro snello, e cace
sintetico in cui i contenuti si dividono in 3 argomenti ben precisi:

e un dibattito sull'attivita tecnica svolta in campo dove si condividono le proprie impressioni e ide
personali, vengono analizzati i comportamenti (tecnici e relazionali) dei giocatori, valutata la qualit:
dello stile di conduzione utilizzato da parte degli allenatori ed esposti i propri dubbi o sensazior
riguardanti la Metodologia;

* un approfondimento dedicato ad almeno 2 dei 10 presupposti della Metodologia CFT per [I'Attivita
Base (attraverso le mappe concettuali che ne riassumono caratteristiche, soluzioni pratiche ed esem

» la compilazione collegiale della Scheda di autovalutazione tecnica CFT.

Risultera particolarmente importate che tutte le persone coinvolte nella riunione cerchino di esser
quanto pil speci che ed e caci possibili. E opportuno evitare commenti generici: “La giornata & andat
bene!” e cercare di essere quanto piu precisi possibile: descrivendo comportamenti, evidenziando are
miglioramento, analizzando i dettagli, parlando delle caratteristiche delle attivita svolte. Solo in quest
modo la riunione tecnica puo avere ricadute utili alla formazione dei suoi partecipanti.

I momento della riunione post allenamento puo essere utile anche per promuovere il materiale informz
tivo redatto dal Settore Giovanile e Scolastico della FIGC con particolare riferimento al manuale “Allen
I'Attivita di Base, soluzioni per la formazione del giovane giocatore”.

Ricordiamo che prima di prendere parte all'attivita del sabato mattina allenatori e societa devono esse
informati sulle nalita alla base dell'iniziativa, gli deve essere consegnato il manuale illustrativo delle
metodologia e comunicate le attivita pratiche previste nell'allenamento del sabato mattina.
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ESERCIZIARIO

Le proposte pratiche della Metodologia CFT per I'Attivita di Base vengono divise nelle 6 categorie di at
ta che compongono l'allenamento previsto dalla Metodologia CFT per I'Attivita di Base: Giochi di Tecn
Partite; Scoprire il Movimento; Calcio di Strada; il Duello; Collaborazione. All'interno di questa sezione «
documento vengono anche inserite le attivita di “Gioco Paracadute” e “Prendi e Gioca a Casa”. Ogni
posta ha una sua Scheda dedicata (gia presentata nella Figura 2) che riporta tutte le caratteristiche d
stessa in ogni dettaglio de nendo cosi 'Ambiente formativo desiderato.

Leserciziario viene aggiornato nel tempo con nuove proposte.
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GIOCHI DI TECNICA
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15 minuti  15x15 metri 10 giocatori
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PARTITA CFT PER LATTIVITA DI BASE

PARTITA CFT 0) Bod &

15 minuti  18x25 metri 10 giocatori
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CALCIO DI STRADA

Descrizione
| 10 giocatori si dividono in 3 gruppi: 2 composti da 3 giocatori; 1 composto da 4 giocatori. Ad ogni gruppo vengono dati 2 delim
un pallone con l'indicazione di realizzare autonomamente una porta (delle dimensioni desiderate) all'interno del settore di gioco de

Regole

e |l gioco consiste in un “tutti contro tutti” tra i componenti di ognuno dei 3 gruppi (ogni gruppo svolge l'attivita per conto proy
| giocatori di movimento devono cercare di fare gol al portiere evitando l'intervento dei propri avversari. Ogni azione di
parte dal portiere attraverso un lancio casuale all'interno del campo delimitato.Chi realizza una rete, totalizza un punto (
in porta, dando il via ad una nuova azione di gioco. Il gol si considera valido da entrambi i lati della porta, non c'é fronte o

¢ Quando la palla esce dal campo (il settore di gioco dedicato a questa stazione), questa viene data al portiere che ha il co
lanciarla nuovamente in gioco.

Possibile ambientazione

“Al compleanno di Luca siamo in 7, a casa sua c'e
un giardino, abbiamo 4 zaini con cui delimitare

le porte”. “Siamo a ricreazione, in 3, nel giardino
della scuola, abbiamo un pallone di spugna e due
sacche per le scarpe che usiamo per andare in
palestra”.

Variante per i Piccoli Amici

e« Porte e gruppi di gioco vengono de niti
dall'allenatore e non lasciati all'auto-
organizzazione. Le porte hanno dimensioni
di almeno 2m e i gruppi sono di livello
omogeneo.

e Gruppi di gioco con un massimo di 3
componenti, se costretti a fare con 4, usare 2
portieri e porte di 3 metri.

Comportamenti privilegiati

« Manifestare iniziativa cercando di sviluppare con coraggio un'azione personale nalizzata alla ricerca del gol.

e Giocare con continuita cercando di andare a contendersi il possesso della palla anche lontano dalla porta.

« Impegnarsi anche nella fase difensiva della situazione di gioco ricercando la conquista della palla ed il contrasto all'avve
che ne € in possesso.

Presupposti
rappresentati

1. Favorire l'iniziativa personale 6. Promuovere l'autoarbitraggio

2. Suddividere l'attivita per gruppi 7. Sensibilizzare alla pratica extra calcio

3. Relazionarsi con gli atleti in modo propositivo 8. Orientare feedback su parametri esecutivi

4. Ridurre al minimo i tempi morti 9. Evitare paragoni tra compagni

5. S da e confronto individuale 10. Utilizzare materiali di forma e tipologia diversa
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ATTIVITA COMPLEMENTARI - PRENDI E GIOCA

Descrizione
| giocatori hanno un pallone a testa. Non & previsto un campo di gioco prede nito.

Regole

Lo scopo del gioco € sperimentare posizioni per mantenere in equilibrio la palla utilizzando tutte le parti del proprio corpo. Le «
possono essere proposte dall'allenatore oppure anche dai giocatori. Alcuni esempi di “equilibrismi”:

« palla tra naso e fronte, sguardo all'insu;

e palla sul dorso del piede, equilibrio monopodalico oppure anche seduto a terra, piedi sollevati dal terreno;

e palla sulla coscia, ginocchio lesso, equilibrio monopodalico;

e pallatra coscia e polpaccio, equilibrio monopodalico;

e palla sulla nuca, da fermi oppure in movimento;

e palla sulla pancia, supino, appoggio a terra sono con mani e piedi.

Possibile ambientazione

| giocatori sono degli equilibristi appartenenti ad
un circo molto famoso e si devono esercitare per
un importantissimo spettacolo in cui dovranno
stupire la folla attraverso la loro abilita e creativita

Comportamenti privilegiati

e Ideare nuove proposte manifestando creativita, conoscenza del proprio corpo e delle sue potenzialita
¢ Manifestare entusiasmo nella realizzazione di una posizione
* Provare piu volte la realizzazione di una posizione anche se non riesce al primo tentativo
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ATTIVITA COMPLEMENTARI - GIOCO PARACA

Descrizione
| giocatori vengono divisi in 3 squadre (2 da 3 componenti, una da 4). Ogni squadra ha un pallone.

Regole

e Ogni squadra ha il compito di mantenere il proprio pallone sempre in movimento e all'interno del campo.

« Edaincentivare la collaborazione tra compagni di squadra (ogni giocatore in possesso palla pud decidere se passarla o ct

e Quando il pallone di una squadra esce dal terreno di gioco o si ferma, gli altri due gruppi realizzano un punto.

¢ Dopo aver assegnato ogni punto, si riprende con un nuovo turno di gioco. Inizialmente vengono dati alle squadre alcuni di
per allenarsi e sviluppare una strategia di gioco e cace.

Possibile ambientazione

| giocatori di ogni squadra si trovano all'interno di
un lipper dove il pallone (la pallina d'acciaio del
lipper) deve stare sempre in movimento. Quando
la palla si ferma oppure esce dal campo & come se
si fosse incastrata da qualche parte oppure fosse
nita in buca, di conseguenza, viene assegnato un
punto alle squadre avversarie.

Variante per i Piccoli Amici

e |l gioco viene svolto solo in termini di
esperienza, senza confronto, cercando di
mantenere il pallone in movimento;

e valutare se c'e la necessita di svolgere
I'attivita a coppie non a terne.

Comportamenti privilegiati

e Mantenere la palla in movimento con il primo controllo
e Controllare e condurre il pallone con l'intenzione di trasmetterlo ad un compagno in seguito ad un'idea di gioco (evitando ¢

di calciarlo in modo casuale)
e Rimanere sempre attivo anche quando non in possesso della palla, cercando di dare delle soluzoni di gioco ai compagni
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PROGRAMMA DI SVILUPPO TERRITORIALE

Panoramica dei documenti formativi realizzati

Il Programma di Sviluppo Terrjtatialiéd organizzata dalla Federazione lItaliana Giuoco Calcio con i Suoi
Settori di servizio, il Settore Giovanile e Scolastico ed il Settore Tecnico, prevede numerose iniziative rivc
tutte le categorie dell'ambito giovanile. A supporto delle attivita di formazione sviluppate € stata realizzat
una serie di documenti che de niscono le linee guida, i presupposti e le indicazioni metodologiche che
intendono condividere con le Societa del territorio.

Nella tabella sottostante vengono presentati i documenti prodotti no a questo momento con l'obiettivo di
permettere un migliore orientamento a tutti coloro i quali vorranno utilizzarli.

Tutti i documenti realizzati Rebgramma di Sviluppo Terrismadegratuiti e vengono messi a completa
disposizione di chiunque ne voglia fare uso. | le in formato elettronico possono essere richiesti
collaboratori federali sul territorio.

COPERTINA TITOLO OBIETTIVO

MANUALE “ALLENARE LATTIVITA . . .
DI BASE, SOLUZIONI PER LA Presentare Idletodologia Centri Federali

FORMAZIONE DEL GIOVANE Territoriali (CFT) per I'Attivita di Base
CALCIATORE”"

Riassumere i contenuti Melnuale
“Allenare I'Attivita di Base, Soluzioni per
la Formazione del Giovane Calciatore”
presentando delle mappe concettuali
che de niscono in sintesi i 10
presupposti delldletodologia CFT per
['Attivita di Base

Proporre esempi di attivita pratiche
che possono essere svolte durante
gli allenamenti delle categorie

ESERCIZIARIO PER CATEGORIE:
PICCOLI AMICI, PRIMI CALCI; PULCINI;

ESORDIENTI. appartenenti all'Attivita di Base
MANUALE ILLUSTRATIVO Illustrare |'attivita del sabato mattina
PROGRAMMA FORMATIVO DEI presso i CFT e fornire un modello di

CENTRI FEDERALI TERRITORIALI PERIlenamento per categorie Piccoli Amici
LATTIVITA DI BASE. e Primi Calci
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PREMESSA

Lo scopo di questo nuovo progetto tecnico che vi presentiamo € quello di fornire una serie di opportur
di confronto che si diversi cano di volta in volta con l'obiettivo comune di favorire la crescita dei giova
calciatori che con passione frequentano le Scuole di Calcio e con tanto impegno cercano di super:
propri limiti migliorando le proprie abilita. Allo stesso tempo, come avviene ormai dagli inizi dell'attivita
presentata coni&ei Bravo a... Scuola dj iC8ktiwre Giovanile e Scolastico, insieme al Settore Tecnico,
intende fornire ai tecnici impegnati nella categoria Pulcini una serie di strumenti tecnici e didattici lega
alProgramma di Sviluppo Territdr@festato lanciato proprio quest'anno per condividere un modello di
riferimento nel territorio, grazie anche alla di fusiorferalglamma Formativo dei Centri Federali Territo-
rialiapplicato all'Attivita di Base.

Il programma intende valorizzare anche il percorso educativo delle societa, promuovendo il valore c
Fair Play e, contestualmente, coinvolgendo i genitori ad essere parte integrante del confronto, dove |l
stegno che loro stessi forniranno ai propri gli si traduce in punteggi assegnati alla squadra.
Nell'organizzazione dei confronti ci siamo preoccupati di rendere semplice l'organizzazione, utilizzanc
pochi attrezzi, senza dover spostare nulla di impegnativo, lasciando quindi piu spazio possibile in terr
ni di tempo al divertimento dei bambini, al loro impegno in campo, con s de continue e pochi, limitati,
momenti di pausa.

| giovani calciatori coinvolti avranno la possibilita di confrontarsi attraverso la modalita di gioco 7 cont
7, modello di riferimento per la categoria Pulcini, e sara preceduta da una rapida competizione che me
in rilievo le abilita dei singoli giocatori, e le capacita di collaborare per trovare nuove e diversi cate sol
zioni nel modello di gioco 3 contro 3, che sta prendendo sempre piu spazio nel panorama delle atti
proposte nell'attivita giovanile.

Questa modalita di confronto permettera ai giovani calciatori di cimentarsi in di ferenti situazioni di gio:
co che comportano l'applicazione di abilita tecnico-tattiche individuali, consentendo loro di aumentare
bagaglio di esperienze vissute, sia sul piano tecnico e motorio, che sul piano emozionale.

Un percorso da seguire con sensibilita, attenzione e continuita da tutti gli attori (tecnici, dirigenti, gen
tori), in cui il Settore Giovanile e Scolastico si mette a completa disposizione di tutti i club, attraversc
sue strutture regionali e provinciali ed in particolare attraverso i Centri Federali Territoriali (CFT) e tut
collaboratori nell'ambito dell'Attivita di Base.

Il progetto che presentiamo ha quindi l'obiettivo di fornire strumenti utili ai tecnici a nché possano far cre
scere i bambini con le giuste motivazioni, con i giusti tempi, con le migliori competenze messe in campo
Per questi e diversi altri motivi, questo progetto €& parte integrBrntgrd@hma di Sviluppo Territoriale
quindi basato sui presupposti tecnico-organizzativi considerati nei Centri Federali Territoriali ed applice
per le categorie di base, che si realizza essenzialmente considerando due principi:

1. peribambini e le bambine: moltiplicare le opportunita di gioco e di esperienze pratiche da far vive
a tutti i partecipanti durante le sedute di allenamento ed in occasione degli incontri u ciali;

2. per i Tecnici (e gli adulti in genere): incrementare le occasioni di formazione attraverso il coinvolg
mento pratico nell'attivita svolta in campo e con lo sviluppo di un percorso di incontri che si realiz
con continuita nel corso della stagione sportiva.

Le attivita tecniche proposte nel Torneo PéBriassrootsChallesgao state sviluppate nel rispetto
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dei 10 presupposti individuati nella Metodologia CFT rivolta alla fascia d'eta 5-12 anni: Giocatore co
protagonista; organizzazione dell'allenamento; clima sereno; elevato tempo di impegno motorio; + gic
co — esercizi; educare attraverso il movimento; appassionare allo sport; orientarsi al compito; include
variabilita della pratica. In particolare, le 4 proposte/gioco del Torneo presentano le seguenti caratteris
che pratiche: semplicita organizzativa; numero ridotto di giocatori (3 contro 3); elevato tempo di impegr
motorio sul compito concesso ai giovani giocatori e giocatrici rispetto alle tempistiche riservate ad og
proposta; attivita situazionale che prevede scelte e confronto; elevata densita di esperienze motorie e t
niche; possibilita di successo per giocatori con caratteristiche sico/tecniche di ferenti; approccio ludic:
diversi cazione degli obiettivi tecnici; sviluppo di principi di gioco.

Per approfondire i 10 presupposti della metodologia CFT per I'Attivita di Base e farsi un'idea piu chi
dell'indirizzo che il Settore Giovanile e Scolastico intende promuovere per le categorie piu giovani € po
bile consultare il manudilgtienare I'Attivita di Base, Soluzioni per la formazione del gigwdispagiocatore”
nibile in formato elettronico. Questo, cosi come tutti gli altri documenti redatti nell'ambito del Program-
ma di Sviluppo Territoriale, sono ovviamente disponibili in forma gratuita a chiunque ne faccia richiest
(allenatori, dirigenti e genitori).

Nell'attivita che ora andremo ad illustrare, Evoluzione dell'orm@eiddoavo a... Scuola dj lgalcio”
squadre si confronteranno in quattro diverse modalita che per questa stagione sportiva si sintetizzano

1. Partita 3 contro 3 in situazione sempli ¢dtaontro 3 in ampiezza o 3 contro 3 in costruzione)
2. Giochi di tecniogioco veloce o calcio forte)

3. Partite 7 contro 7

4. Graduatoria Partecipazione, Tifo e Fair Play
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Lorganizzazione dell'attivita e degli spazi di gioco, oltre che dei materiali utilizzati € stata sviluppata t
nendo conto alcuni fondamentali principi:

« utilizzo di una limitata tipologia e numero di attrezzatura;

* limitato Tempo dedicato alla preparazione dei campi;

« utilizzo di linee gia esistenti;

» rapidi cambi di compiti tra una esercitazione e l'altra, diminuendo sensibilmente le pause per i cam
tra una esercitazione/gioco e l'altra; Impiego attivo e contemporaneo di tutti i giovani calciatori pat
tecipanti.

Per mettere in pratica quanto sopra descritto, I'organizzazione del campo e stata cosi concepita: all'in
no del campo di calcio a 7 dovranno essere creati 4 mini campi dove i giovani calciatori si s derannt
una tipologia di “Partita 3 contro 3 in situazione sempli cata” ed in una tipologia di esercizio del model
“Gioco di Tecnica” (vedi Esercitazioni). Di conseguenza in ognuna delle due meta del campo sono pre
2 spazi, de niti in modo che le linee coincidano con quelle del campo a 7.

Nell'incontro sara possibile scegliere una modalita di Partita 3 contro 3 in situazione sempli cata (‘3 cc
tro 3 in ampiezza’ o ‘3 contro 3 costruzione’) ed un Gioco di Tecnica (‘Gioco Veloce' o ‘Calcio Forte’)
gure che seguono, viene illustrato gra camente il possibile abbinamento delle attivita previste conside:
rando [aSOLUZIONE rdn una Partita 3 contro 3 nella quale vengono utilizzate mini-porte o linee, se-
gnate da delimitatori; nelBOLUZIONE ni2ne invece illustrata la modalita per organizzare lo spazio
utilizzando una porta gia ssata per la gara 7 contro 7.

Nell'organizzazione degli spazi sara su ciente posizionare i delimitatori per segnalare le porticine e d
limitare il campo, facendo comunque coincidere il maggior numero di lati possibile con le linee che de
mitano il campo per la gara 7 contro 7.

Al termine dei primi 6 minuti di gioco, il gioco si interrompe ed i giocatori passeranno nello spazio a a
co per confrontarsi con una nuova s da (chi ha giocato la Partita 3 contro 3 si s da nel Gioco di Tecni
viceversa). Il cambio della s da non prevede tempo di riposo.

Al termine della seconda fase dedicata al confronto tecnico, il campo verra liberato dei delimitatori sup
lui, subito pronto per disputare il confronto 7 contro 7, suddiviso in 2 tempi da 15 minuti ciascuno (cor
possibilita di giocarne anche 3), con l'applicazione degli obblighi previsti per le sostituzioni.
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Soluzione ntiellillustrazione é rappresentata una soluzione con 14 giocatori per la squadra Alfa —
rossi - e 14 giocatori per la squadra Beta — blu.

Soluzione ntll'illustrazione & rappresentata una soluzione con 14 giocatori per la squadra Alfa —
rossi - e 14 giocatori per la squadra Beta — blu.
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2.PARTECIPAZIONE DEI GIOVANI CALCIATORI

Ogni squadra deve presentarsi con 14 giocatori al ne di ottenere un bonus di 2 punti o con almena
giocatori per ottenere un bonus di 1 punto nella graduatoria del singolo confronto. Nel caso in cui u
squadra sia composta da piu di 12 giocatori si dovranno creare quattro gruppi, che rimarranno ssi |
tutte le rotazioni dei giochi; sono ammessi i cambi solo all'interno di uno stesso gruppo. Nel caso in
il confronto si realizza con meno di 12 giocatori di una o entrambe le squadre si dovra tener conto d
tabella riportato alla ne.

Tutti i bambini iscritti nella lista dovranno cimentarsi nei 2 esercizi/giochi previsti (3 contro 3 in situaziol
sempli cata e Gioco di Tecnica, suddivisi in due fasi da 6 minuti ciascuna) e nel 7 contro 7 (2 o 3 ternr
15 minuti ciascuno).

by

La durata di ciascuna “partita con situazione sempli cata” € di 6 minuti. Ogni partita 7 contro 7 avra
durata di 30 minuti, suddivisi in 2 tempi da 15 minuti ciascuno, con l'opzione di giocare un ulteriore tet
tempo di 15 minuti.
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3. LE ESERCITAZIONI
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3 CONTRO 3 IN AMPIEZZA

Descrizione

Sigiocauna partita 3vs8 4pote on lbbiettivo, per entrambe Eguadredirealizzarain gol in unaelle 2
porte diese dalla squadra avversaria.

Regole
La partita si sviluppa attraverso le seguenti regole:

CAMPO DI GIO@ @ampo viene de md da delimitatori di due coldrersjcosi comda gura. La linea
di fondocampo continua per 3m anche sulle lied diacenti agli angoli del camp
CAICIODANGQQ Noneprevistal calcio d'angol S la palla esce dalla linea di fondocardpépro-
lungamero dellagessa sulla linea later@mtroi 3n segnalatija rimessa viene battigempredalla
squadra che difende le due porte posizionate sulla stessa. In seguito a 3 calci d'angolo non battuti si effet-

tua un'tiro liberd.

TIRCLIBERQa squadra che avrebbe dovuto battere i calci d'angolo effettua un tiro dalla propra linea di
fondocampo (con palla ferma) cercando di fare gol in una delleedwegrsei Il pallone cald@nel
“tiro liberd non puo riceve contrastda parte degli avversari.

GOLII gol nelle porticineda consideraralido solo atenersountiro rasoterra. Il pallonge\e entrare
all'interno dei dueklimitatori (se la palla passa completaengrpra ad uno di questgol non viene
considerat valido). Il gol puo essere realizzato da qualsiasi posizioneodel camp

RIPRESA DEL QDOG ripresa del gioco in geqall'uscita dalla palla puo essere eseguita attraverso un
passaggio effettuato sia con i piedi che con le mani (qualora si scega il passaggio con le mani, la rimessa

in giocoavvieneattraverso una rimessa lateralgpureattraverso una conduzione palla autonoma (sen-
za quindi il coinvolgimendi un compagndeil giocdore seglie driprenderal gioco at@erso una
conduzione palléa stessae\e partire da ferma dal poiin cuieé precedentemenuscita (la ripresa del
gioco non puo essere effettuata conducendo palla dall'esterno all'interno del campo senza interruzione).
CALCI DI PUNIZIONE calcio di punizione puo essere toattraverso modalita diretta od indireta
discrezionekl gioctore incaricato di battengoinoltreesserebattuto attraverso una conduzione palla
autonoma (senza quinbcoinvolgimeto di un compagndYel @so in cui un fallovenga all'interno
dei 3 m dalla linea dnflocampo (il limite di questa area e sdgradadelimitatori sulla linea laterale)
viene calciato utiro liberd a &wore della squadra che ha subitoal fall

Il giocoha unadurata di 6 minutAl termine detempo di giocgrevistorisulta vincitrice Isquadrache ha
totalizzato il maggior numero di punti.
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3 CONTRO 3 COSTRUZIONE

Descrizione

Si gioca un 3vs3 in cui una squadra ha il compito di nalizzare verso una porta regolamentare della cat
Pulcini (dimensioni porta mt. 5x1,80 oppure mt. 4-6 x 1,60-2), mentre l'altra ha l'obiettivo di ricercare la |
zazione di un passaggio all'interno di due porticine di dimensioni ridotte.

Regole

Nella partita una squadra € in difesa della porta grande, mentre I'altra e a difesa delle porticine realizzate
delimitatori. Le squadre si invertiranno a meta del tempo, cioe dopo 3.

IL CAMPO DI GIOC@niti del campo vengono considerati attraverso le linee laterali e le linee di fond
campo su cui si trovano da una parte la porta per la partita della categoria Pulcini e dall'altra parte
linea che si crea con le due porticine de nite dai delimitatori.

GOUI gol nelle porticine & da considerarsi valido solo attraverso un tiro rasoterra. Il pallone che deve ¢
re all'interno dei due delimitatori (se la palla passa completamente sopra ad uno di questi, il gol non
considerato valido).

CALCIO DANGOINDN e previsto il calcio d'angolo. Se la palla esce dalla linea di fondo-campo viene
tuta sempre dalla squadra che difende la porta regolamentare del campo Pulcini; se invece esce «
linea sulla quale sono collocate le due porticine viene battuta dalla squadra che ha il compito di difen
In seqguito a 3 calci d'angolo non battuti si e fettua un “tiro libero”.

IL TIRO LIBERKiro libero si esegue calciando la palla da un punto a scelta della linea di fondocan

della squadra che difende le due porticine. Il tiro non puo ricevere opposizione da nessun avversario
previsto il portiere) ma per considerarsi valido nel momento in cui entra in rete non puo avere una tra
ria rasoterra. Il pallone deve quindi entrare in rete con una traiettoria aerea (indipendentemente da c
viene calciato). Il tiro libero si batte attraverso le stesse modalita per entrambe le squadre.
RIPRESA DEL GIOGQOipresa del gioco in seguito all'uscita dalla palla puo essere eseguita attraverse
passaggio e fettuato sia con i piedi che con le mani, (qualora si scega il passaggio con le mani, la r
in gioco avviene attraverso una rimessa laterale) oppure attraverso una conduzione palla autonoma
za quindi il coinvolgimento di un compagno). Se il giocatore sceglie di riprendere il gioco attraversc
conduzione palla, la stessa deve partire da ferma dal punto in cui € precedentemente uscita (la ripre
gioco non puo essere e fettuata conducendo la palla dall'esterno all'interno del campo senza interruzi
La stesse regole per la rimessa in gioco del pallone valgono in seguito ad un gol o nel caso di una rin
fondo campo che deve essere eseguita dal portiere
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« CALCI DI PUNIZIONEalcio di punizione puo essere battuto attraverso modalita diretta od indirette
discrezione del giocatore incaricato di batterlo, puo inoltre essere battuto attraverso una conduzion
autonoma (senza quindi il coinvolgimento di un compagno)

* RETROPASSAGGIO AL PORTIR&tere non pud prendere con le mani un eventuale retropassaggio
parte di un proprio compagno di squadra ed in questa circostanza puo inoltre ricevere la pressione €
trasto da parte dell'avversario.

Il gioco ha una durata di 6 minuti. Al termine del tempo di gioco risulta vincitrice la squadra che ha total
maggior numero di punti.

11
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GIOCO VELOCE

Descrizione

| 3giocavri di ognsquadrasi posizionano all'esterno di 3datielta dejuadrdo di gioco ognuna loro si
collocadietro ad unalelle 4inee da 8m (compesh 3 delimitatori ciascyrmame da gura)lh lato del
quadrdo verra quindi lasciato libero da ognuna delle due squadre (non deve necessariamente@ssere lo
i giocabri possono dispoimsicampaome peferiscongyli altri3saranndnvece occupatadungiocdoreper
squadraOgnisquadragioca®mn un palloe, dato inizialmete ad uno qualsiasi dBgiocavri dellastessdl

gioco condis in una s datecnicara i componenti delle due squadre al raggiungiento di un punteggio presta
bilito. L'attivita si sviluppa su piu turni di cordfroghuno dei quali assegna un punto alla squadra vincitrice

Regole

Al segnalel partenza 2giocabri in possesso del palloneddireda ora defnitiX’) hanno il comioi di
condurlooltrela linea al di fuocella quale non sbi nessuno deropriompagni dsquadrgsu lato

che devono raggiungere in conduzione puo esserci un @\aeesarnda della disposizione scelta dalle
duesquadrema non puo esserci un compadui®) vota superata la linegiocabri“A passano il pallone

ad uno dei loro due compagrsiqiiadrgapartireda ora de niti'B”) che hanno il corapdi riceverlo e
condurlooltrela linea lasciata libera dal compaghlagyiocabri “B, unowlta superata la linggossono
passaréa pallaa chi voglion@lgiocdore ‘A’oppureanche afjiocdore“C’(coloroi quali non soremcora

stati canwolti nell'attivita) diunque deRriceva pallprosegue il gioco clobiettivo dicondurrel pallo-

ne oltre la linea libera da compagni

Modalita di ssegnazione del fggio:

Ogni vta che un giotaesupera in conduzione palla un lato libero da compagni realizza perdan
propriasquadraSeun giocéore in conduzione palla non supera completamente la linea libera © comme
te un errore (passa la palla ad un compagno seria@andotta o si dirige oltre una liogad gia un
altro gioctore della propria squadrhpunto non viene assegnato ma l'azione puo continuare

La primaquadrachearriva a 10 puntl (10 lati conquistati in modo coxiette)il turno di giocSi ef-
fettuano tanti turni quanti ne si riesceobysre nei 6 minuti di attivita previstiermine dei 6 minuti la
terna che é riuscita a vincere il maggior numero di tuenarialdquadra vincitrice del gioco.

Il gioco norprevedel'ostruzione dell'azioneofta daigiocabri dellasquadraavversaria pertam ogni
ternaprocedenel propriocompio indipendentemer da quello depropri opponentiNel caso in cui un
giocdoreostacoli @lutamerte l'azione deghwersariil purto di quel turno di gioco viene assegula
squadra che ha subito la scorrettezza.

12
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CALCIO FORTE

Descrizione

Allinterno del rettangolo delimitato si posizionano due squadre da 3 giocatori ciascuna. Ogni gruppe staziona
terno di una delle due meta campo. Si gioca con un pallone. Il gioco prevede un confronto tecnico tra le due s

Regole

* Rimanendo all'interno della propria meta campo i giocatori della squadra in possesso palla devono ce
di realizzare un punto calciandola rasoterra oltre la linea di fondocampo avversaria. Di seguito ven
presentate le modalita attraverso le quali si puo e fettaure un punto e le situazioni che portano inve
cambio di possesso della palla.

Modalita di assegnazione del punteggio:

» Il pallone, calciato con traiettoria rasoterra, termina oltre la linea di fondocampo avversaria.

» |l pallone, calciato con traiettoria rasaterra, viene controllato in modo errato dagli avversari, la palla si :
nisce oltre la linea di fondocampo (con qualsiasi modalita, rasoterra con traiettoria aerea o rimbalzan

Modalita per e fettuare il cambio di possesso della palla:

» Se la palla viene calciata con traiettoria aerea, automaticamente € da considerarsi in possesso dell
dra avversaria.

» La palla, calciata rasoterra, in seguito al controllo della squadra avversaria, esce dalla loro meta can
teralmente o frontalmente (superando quindi la linea che divide le due meta campo).

» Dopo aver controllato il pallone, la squadra che I'ha ricevuto ne tiene il possesso per un tempo superiort

» |l giocatore della squadra in possesso palla calcia la stessa da una posizione esterna alla propria meta

» Il cambio del possesso del pallone avviene attraverso un passaggio e fettauto alla squadra avversari

Quando il pallone si considera “in gioco™:

* In seguito ad un punto od un cambio palla, i 10 secondi di tempo utili ad e fettaure I'azione di tiro ven
calcolati da momento in cui il pallone entra nella meta campo della squadra che deve giocarlo. Il te
dell'azione non tiene conto dei secondi necessari per recuperare il pallone uscito dal campo di gioco

Regole complementari per la squadra in possesso:

* Non esiste un numero di tocchi prede nito per il giocatore che riceve il pallone, questo puo essere: g
di prima intenzione verso il campo avversario; controllato e calciato; controllato, condotto e poi passa
un compagno; controllato, condotto e calciato verso il campo avversario. Ogni azione tecnica che se
ricezione e quindi a discrezione dei giocatori coinvolti nel gioco.

13
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» | giocatori della squadra in possesso palla possono trasmettersi il pallone il numero delle volte che lo
rano (rimando all'interno dei 10 secondi previsti da ogni azione di gioco) oppure, se lo ritengono opf
anche calciare di prima intenzione verso il campo avversario.

* Il gioco ha una durata di 6 minuti. Al termine del tempo di gioco risulta vincitrice la squadra che ha tote

il maggior numero di punti.

14
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4 .MODALITA DI ASSEGNAZIONE
DEL PUNTEGGIO DELLINCONTRO

Il punteggio dell'incontro terra conto dei principi su cui si basa l'attivita nelle categorie di base. Il risulta
della gara sara infatti la somma dei punti ottenuti nel corso del confronto, in modo che in ogni gara i gi
vani calciatori impegnati siano il pit possibile motivati in ogni momento.

Quindi, in linea di principio, ogni mini-gara viene conteggiata a sé, assegnando 1 punto per ogni incor
vinto o pareggiato. Nello speci co, ai ni della determinazione del punteggio nale, ogni fase assegne
un punto per il risultato nale come segue: 1 punto per il risultato del confronto tecnico, 1 punto per og
tempo di gioco.

1. Confronto Tecnico
Partite 3 contro(@ contro 3 in ampiezza o 3 contro 3 in costru3imah) di tecnic@ioco veloce
o calcio forte)
» Assegnazione di un punto a seguito dell'esito del confronto tecnico vinto o pareggiato. Il risultat
del confronto tecnico €& determinato dalla somma dei punti ottenuti nelle 8 s de tecniche (4 s de
3 contro 3 e 4 s de nel gioco di tecnica)

Esempio tabella punti assegnati in un singolo incontro: fase confronto tecnico

3 contro 3 3 contro 3 d.GtiOCh,i d'GtiOCh'i 3 contro 3 3 contro 3 d_Gioch_i Giochi
1° tempo 2° tempo  ditecnica ditecnica o'y 0" o oo di tecnica di tecnica

1°tempo 2°tempo 1°tempo 2°tempo

1 0 1 1 0 0 1 1

In questo caso il confronto e terminato con il punteggio di 5-4 per la Squadra ALFA. Pertanto alla Squadra .
1 punto per determinare il risultato nale dell'incontro.

2. Partite 7 contro 7
* Assegnazione di un punto per ciascun tempo vinto o pareggiato (si ricorda che sono previsti
tempi di gioco, con l'opzione di disputarne 3)

15
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Esempio tabella punti assegnati in un singolo incontro: sommatoria punti partite+esercitazioni

In questo caso il confronto é terminato con il punteggio di 4-1 per la Squadra ALFA. Pertanto alla Squadr
gnati 3 punti per la vittoria del confronto che verranno riportati nella Graduatoria Finale.

3. Graduatoria “Partecipazione, Tifo e Fair Play”

» Assegnazione di 1 punto per aver partecipato al confronto con almeno 12 giovani calciatori o
per aver partecipato al confronto con almeno 14 giovani calciatori

* Assegnazione di 1 punto per aver partecipato al confronto con almeno 3 bambine in lista

* Assegnazione di 2 punti per lI'organizzazione del Tifo corretto all'esterno del campo di gioco, d
dell'organizzazione dell'attivita (FIGC-SGS) in occasione dei raggruppamenti previsti nella fa
liminare provinciale, delle feste nali provinciali e delle successive feste regionali.

* Nel corso del confronto viene stilata una graduatoria Fair Play che tiene conto dei parametri |
nell'apposito regolamento, relativi a comportamenti positivi (p.e. Green Card) e/o negativi (p.e
teste). La graduatoria Fair Play, se necessario, sara uno dei parametri utilizzati nel caso in c
piu squadre si ritrovino a parita di punti 'attivita.

16
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5. DETERMINAZIONE DELLA GRADUATORIA
FINALE

La partecipazione alle Feste Finali € determinato dalla posizione nella graduatoria di merito a livello p
vinciale e regionale, secondo quanto disposto dalle singole regioni.
Nelle Feste Provinciali e Regionali la Graduatoria Finale e determinata dai punti ottenuti nel confron

secondo i parametri sopra descritti.

Esempio Graduatoria Finale

6 2 0 2 10
3 2 1 2 8
5 0 0 2 7
1 1 0 2 4

In caso di parita di punteggio nella graduatoria della festa nale
| punteggi della Graduatoria di Merito dell’Attivita di Base che tiene conto dei seguenti parametri:

Livello di Riconoscimento della Scuola di Calcio
Migliore Posizione nella graduatoria di Merito
Esito dello scontro diretto limitatamente al confronto tecnico (punti ottenuti nel 3c3 e nel Gioco ©

Tecnica)
Miglior punteggio ottenuto nella graduatoria Fair Play della Festa considerata (vedi Regolamento Fe

Play)

17
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6.ULTERIORI INFORMAZIONI

Ogni squadra deve presentarsi con 14 giocatori al ne di ottenere un bonus di 2 punti o con almena
giocatori per ottenere un bonus di 1 punto in graduatoria.

| 12 giocatori coinvolti nel confronto verranno suddivisi in 4 squadre da 3 calciatori ciascuna al ne di pr
dere parte al gioco in contemporanea. Eventuali ragazzi in piu saranno a disposizione e dovranno es:
inseriti in almeno uno dei due confronti.

Nel caso in cui il numero di giocatori fosse diverso (inferiore o superiore), la distribuzione dei giocat
potra avvenire come segue:

3 3 1
3 3 2
: : s emao,

; s o Jemao,
: : s e,
3 3 3 3

3 3 3 3 1
3 3 3 3 2

Resta inteso che, qualora una squadra abbia un numero di giocatori superiore all'altra, sara possit
(anzi, auspicabile) farli giocare in uno degli spazi liberi a disposizione (p.e. nel campo n°4, alternatc
campo n°3).
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OBIETTIVI

Rilanciare il messaggio del Fair Play in campo

Progetto dedicato alle categorie di base Esordienti e Pulcini

PROGRAMMA
3 Definizione di nuovi criteri di assegnazione della Green Card
3 Distribuzione della Green Card in tutte le Scuole di Calcio in Itali a
3 6YLOXSSR FULWHUL SUHPLDQWL QH3/94®EBPQL FDOFLDW

3 &UHD]LRQH GL HYHQWL GHGLFDWL DL "*UHHQ 30D\HUVy

CRITERI DI ASSEGNAZIONE DELLA GREEN CARD

3 Assegnazione della Green Card per gesti significativi durante il gioco e dopo il
termine della gara

3 Assegnazione della Green Card al termine della gara per la correttezza, la
lealta, lo spirito del gioco. La Green Card in questo caso puoO essere assegnata
al giovane calciatore o alla Squadra nel suo compl esso

02'$/,7%- ", $66(*1%$=,21( "(//$ *5((1 &$5°'

3 1HO SULPR FDVR OD *UHHQ &DUG W.WHR IR DYNE JERDWRD GC
arbitraggio, di concerto tra dirigente arbitro e istr  uttori delle due squadre e
dovra essere mostrata durante il gioco al giovane FDOFLDWRUH FKH O-KD |
estraendo il cartellino e stringendo la mano al bambino

3 Nel secondo caso la Green Card viene assegnata da ciasuna squadra alla
squadra avversaria. Per tale assegnazione dovra essee prevista una breve
cerimonia al termine della gara da svolgersi al centro del campo

COMUNICAZIONE DELLA GREEN CARD

3 Le societa dovranno comunicare al Coordinamento Federale Regionale SGS e
alla Delegazione di appartenenza, tramite il referto  gara, i soggetti che hanno
meritato la Green Card

3 | soggetWL SDUWHFLSHUDQQR DOO-HVWUDGRWSER VG HLR G
(prevedendo una graduatoria FAIR PLAY con il numero diGreen Card assegnate
a ciascun giocatore ed a ciascuna squadra)
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Le Societa dovranno segnalare alla Delegazione Provincale/Territoriale competente nel
territorio ed | Coordinatore Federale Regionale del Set tore Giovanile e Scolastico,
particolari gesti che si sono evidenziati durante la gara, non solo tramite il referto di
gara, ma attraverso una specifica comunicazione.

Il Settore Giovanile e Scolastico pubblichera nelle pa gine regionali o in quella nazionale

del proprio sito www.settoregiovanile.figc.it i gesti e le situazioni particolarmente
ULOHYDQWL DO ILQH GL GDUH WRWBERUWMOQD BOWN\EH DILGH Q@] L DI\
delle categorie di base.

LA GREEN CARD:

La Green Card dovra evidentemente premiare
gesti spontanei dei giovani, come ad esempio:

1. Interrompere una chiara occasione d3
goal per soccorrere un giocatore;

2. Auto-sanzionare un fallo o una rimesj
a favore della squadra avversaria;

3. $uss o <]spu I1}v]l Z 1Y
nella direzione della gara,;

4. la squadra che ha perso il confronto g
complimenta con quella che ha vinto
quella che ha vinto sostiene,
incoraggiandola, la squadra che ha
perso, in particolare nei confronti di

EE}E] o ulE}le]vYV

5. bambini che interrompono il gioco pe
e« Z]l ull]_ o0 %pu o] }X
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